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kinderen laten voelen dat ze vips zijn. 
very important persons. dat is het ge
heim achter het programma playing  
for Success in eindhoven. ‘Ze komen 
gespannen en onzeker binnen. Maar  
ze nemen ontspannen en zelfverzekerd 
afscheid.’

Wauwervaring voor 
onder preste rende 
kinderen
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Stemmen en samenwerking

Het is een woensdagmiddag in het Philips-stadion. Het 
voetbal seizoen is afgelopen. Maar wie serene rust en leegte 
verwacht, komt bedrogen uit. Er worden hier luidruchtig 
prestaties geleverd. Met de inzet die de vaste bezoekers van 
het stadion graag zien: honderd procent.  
Het zijn niet de PSV-spelers die al terug zijn van vakantie. 
Kinderstemmen weerklinken langs de lege tribunes. In plaats 
van clubliederen of spelaanwijzingen hoor je er gesprekken 
over taal-, reken- en ICT-opdrachten over het veld. 
De groepjes kinderen in het stadion zijn deelnemers van het 
programma Playing For Succes (PFS). Een buitenschools 
project waarin onderpresterende kinderen hulp krijgen om 
het op school beter te doen. In Eindhoven staan vier partijen 
aan de basis van dit succesvolle initiatief. PSV biedt accom-
modatie en andere randvoorwaarden, zoals de inzet van 
spelers. De Lumens Groep is de welzijnsorganisatie die 
sociaal- pedagogische kennis inbrengt. En onderwijsorganisa-
ties SKPO en SALTO nemen het didactische gedeelte van het 
programma voor hun rekening.

Simpel en sterk

De opdrachten worden deze middag rond het veld gemaakt, 
maar uiteindelijk komen de kinderen weer samen in hun 
eigen ruimte in dit stadion. Hier vertellen centrumcoördina-
tor Susan van den Wittenboer van De Lumens Groep en 
Freek Biemans van PSV over het succes van het buiten-
schoolse programma. Biemans komt direct tot de kern. ‘De 
kinderen staan hier centraal. Dat zie je ook aan deze ruimte. 
Die is ingericht in dezelfde stijl als de zakelijke lounges in 
het stadion. De kinderen vóelen zich hierdoor ook vips.’ Van 
den Wittenboer: ‘Ik zie in het welzijnswerk regelmatig dat 
jonge kinderen al met veel verschillende en ingewikkelde 

problemen kampen. De aanpak van PFS benadert al die 
gelaagde problemen in één keer.’ 
De opzet van PFS is even eenvoudig als effectief. Allereerst 
krijgen kinderen deze eigen vip-ruimte. Vanuit die veilige 
basis mogen ze vervolgens in groepjes van zestien, begeleid 
door drie medewerkers, leuke en uitdagende opdrachten 
doen die met voetbal te maken hebben. Of ze nu in de fan - 
shop moeten uitrekenen wat bepaalde producten samen 
kosten, hun hartslag na een sprintje dienen te vergelijken 
met die van voetballer Bakkal of de capaciteit van het 
stadion moeten berekenen: alle opgaven combineren de 
opwinding van de betrokkenheid bij een echte voetbalclub 
met de stimulans van leren in de praktijk. En de resultaten 
zijn er naar. Daarmee is PFS een schoolvoorbeeld van 
effectieve samenwerking tussen disciplines. Alle partijen 
geven elkaar de ruimte om uit te blinken in hun eigen 
vakgebied, zeggen Biemans en Van den Witteboer. Mede 
daardoor loopt alles op rolletjes. 

Motivatie en magie

Wat de meeste kinderen bij PFS gemeen hebben is een gebrek 
aan zelfvertrouwen. En dat leidt vaak tot onderpresteren. 
Juist daar maakt PFS een groot verschil. ‘We geven ze 
bijvoorbeeld veel eigen initiatief in het programma’, zegt van 
den Wittenboer. ‘Zo zijn ze zelf verantwoordelijk voor het 
opstellen van hun leerdoelen. Het gevolg ervan is dat ze 
gemotiveerder zijn om die te halen.’ Biemans geeft een ander 
voorbeeld. ‘De kinderen wilden graag een rondleiding door 
het stadion. Toen hebben we ze zelf een verzoek laten 
schrijven, dat ze moesten presenteren aan de officiële 
mensen van het stadion. Het is indrukwekkend om kinderen 
die hier zonder zelfvertrouwen binnenkomen zelf die mensen 
te woord te zien staan.’ 

de wortels van succes

playing for Success is bedacht in 

engeland en al sinds 1997 een groot 

succes. daar is het een partnerschap 

tussen het ministerie van Onderwijs, 

lokale overheden en verschillende 

sporten en clubs. er zijn in totaal 

negentien verschillende sporten die 

deelnemen aan het programma in 

engeland. draait pFS in engeland 

vooral om het bijspijkeren van de 

kennis van taal, rekenen en ict, in 

Nederland is het ook een belangrijk 

streven om de kinderen meer zelf

vertrouwen te geven. Het programma 

richt zich hier dan ook niet alleen op 

kinderen met een leerachterstand, 

maar bijvoorbeeld ook op jongens en 

meisjes die het redelijk doen terwijl ze 

de capaciteiten hebben om uit te 

blinken. Het doel blijft hetzelfde: de 

kinderen moeten het programma met 

een goed gevoel en een voorsprong in 

het leven afsluiten. in Nederland zijn 

buiten pSv ook AdO den Haag, 

vitesse en Fc Zwolle betrokken bij pFS.
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Dat toegenomen zelfvertrouwen is het gevolg van de inten-
sieve aandacht die de jongens en meisjes krijgen. Maar ook 
van de inspirerende omgeving die het stadion en de club zijn. 
En van de betrokkenheid van de spelers van PSV. Want 
behalve ruimte en een prikkelende, regionaal aansprekende 
omgeving levert PSV ook een beetje magie: voetballers van 
de selectie laten regelmatig hun gezicht zien om met de 
kinderen te praten of samen een opdracht te doen. ‘De ogen 
van de kinderen lichten helemaal op als bijvoorbeeld Afellay 
speciaal bij ze langskomt om even met ze te praten’, vertelt 
Biemans. ‘Dat doet wonderen voor het vertrouwen.’ ‘Het 
geeft kinderen echt een wauw-ervaring die ze enorm 
motiveert’, vult Van den Wittenboer aan. Zij zíet de kinderen 
er bijna door groeien. ‘Ze komen hier soms onzeker en stijf 
van de spanning binnen, om uiteindelijk ontspannen en 
zelfverzekerd naar buiten te lopen. De ontmoetingen met de 
spelers zijn geweldige ervaringen voor ze. Het is een succes - 
verhaal waar iedereen bij wil horen: niet alleen de kinderen, 
maar ook hun klasgenoten. Het doet hun positie in de groep 
op school goed als ze leren bij PSV.’

Bijzonder en betrokken

Biemans en van den Wittenboer merken dat de uitstraling 
van PSV ook haar effect op ouders niet mist. Biemans: ‘De 
kinderen zijn er trots op dat ze bij PSV mogen leren, maar 
ook de ouders vinden dat bijzonder. We hebben er bijvoor-
beeld voor gekozen om geen vervoer te regelen, maar te 
 kijken wat er gebeurt als we dat aan de ouders overlaten. En 
die komen maar wat graag naar het stadion. Die betrokken-
heid van thuis is ook een belangrijke succesfactor van PFS.’ 
‘Ik zie hier soms ouders die ik op de scholen zelden of nooit 
zie’, bevestigt Van den Wittenboer. ‘Die positieve betrokken-
heid motiveert de kinderen extra.’ 
Biemans vertelt dat het programma ook binnen de spelers-
groep van PSV leeft. ‘De spelers zijn niet verplicht om mee  
te werken, maar ze doen het graag. Ze voelen dat ze een 
verschil kunnen maken en het is voor hen speciaal om weer 
eens gewoon met hun fans om te gaan. Sommige jongens 
kunnen nauwelijks normaal over straat vanwege alle aan - 
dacht, maar hier is het contact ontspannen en rustig.  
Ze krijgen een blik op een wereld met heel andere problemen 
dan waar zij mee te maken krijgen. En daar leren ook zij 
weer van. Dat vertegenwoordigt weer een toegevoegde 
waarde voor de club en de spelers. PFS werkt op alle 
fronten.’
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‘ ik zie hier soms ouders 
die ik op de scholen 
zelden of nooit zie’

WeRk iN 
uitvOeRiNG
NederlaNd keNt volop  

effectieve W&Md-activiteiteN. 

HieroNder eeN voorbeeld.

Wie: 

Hassan touh,  

jobcoach cumulus Welzijn

Wat: 

JobMatch

Waar: 

utrecht

Wanneer: 

sinds april 2009

‘Als jongeren uit wijken als Overvecht 

of kanaleneiland ook maar even geen 

werk kunnen vinden, wijten ze dat  

zelf vaak aan discriminatie. Maar het 

kan ook aan hun eigen houding en 

presen tatie liggen. daar spreek ik 

jongeren op aan tijdens hun intake

gesprek voor JobMatch. dit project is 

bedoeld om jongeren tussen 14 en 23 

jaar uit Overvecht, kanaleneiland en 

Ondiep/Zuilen aan een bijbaantje of 

vakantiewerk te helpen. vaak weten 

ze namelijk niet hoe ze dat moeten 

aanpakken. ik ben vanuit cumulus 

verantwoordelijk voor Overvecht. in de 

andere wijken komen de jobcoaches 

van andere welzijnsorganisaties. Wij 

leggen contact met potentiële werk

gevers. doel van het project is preven

tie: voorkomen dat deze gevoelige 

doelgroep – het gaat voornamelijk om 

allochtone jongens – verkeerd terecht

komt. er is sprake van een match als 

een jongere twee maanden of langer 

zijn baantje aanhoudt. per wijk willen 

we elk jaar 150 jongeren in aanraking 

brengen met JobMatch en vijftig van 

hen aan een baan helpen. in Over

vecht is dat dit jaar gelukt. Sommige 

jongeren hebben via via van het 

project gehoord. Anderen zijn doorver

wezen vanuit jongerenwerk. Maar de 

meesten heb ik zelf van straat geplukt.’
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