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tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=
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tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ== O=
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=
«=OMMR=kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
káÉíë=ìáí=ÇÉòÉ=ìáíÖ~îÉ=ã~Ö=ïçêÇÉå=îÉêãÉåáÖîìäÇáÖÇ=ÉåLçÑ=çéÉåÄ~~ê=ÖÉã~~âí=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÇêìâI=
ÑçíçâçéáÉI=ãáÅêçÑáäã=çÑ=çé=ÉåáÖÉ=~åÇÉêÉ=ïáàòÉ=òçåÇÉê=îççê~ÑÖ~~åÇÉ=ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ=íçÉëíÉããáåÖK=
=
aáí=éêçÑáÉä=áë=çåíïáââÉäÇ=Çççê=kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=_ÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=
áå=çéÇê~ÅÜí=î~å=ÜÉí=mä~íÑçêã=hï~äáÑáÅ~íáÉÄÉäÉáÇ=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåK==
=
mêçàÉÅíäÉáÇáåÖ=
m~ìä=sä~~ê=
=
mêçàÉÅííÉ~ã==
`çêêáÉ=î~å=a~ã=
oá~=_êçÉâÉå=
oìíÜ=lçêíÖáÉëÉå=
j~êáçå=î~å=e~ííìã=
=
=
kÉÇÉêä~åÇë=fåëíáíììí=îççê=wçêÖ=Éå=tÉäòáàå=
kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
mçëíÄìë=NVNRO=
PRMN=aa=ríêÉÅÜí=
qÉäÉÑççå=EMPMF=OPM=SP=UN=
c~ñ=EMPMF=OPN=VS=QN=
tÉÄëáíÉW=ïïïKÄÉêçÉéÉåòçêÖÉåïÉäòáàåKåä=
bJã~áä~ÇêÉëW=áåÑç]ÄÉêçÉéÉåòçêÖÉåïÉäòáàåKåä=



tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ== P=

fåÜçìÇëçéÖ~îÉ=

===
fåäÉáÇáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK Q=
t~í=áë=ÉÉå=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê\KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK Q=
mêçÑáÉäÉå=îççê=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK Q=
qçíëí~åÇâçãáåÖ=î~å=ÇÉ=éêçÑáÉäÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK Q=
eçÉ=òáàå=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=çéÖÉÄçìïÇ\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK R=
t~í=òáàå=ÅçãéÉíÉåíáÉë\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK T=
eçÉ=çåíïáââÉäÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=Üìå=ÅçãéÉíÉåíáÉë\KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK T=
eçÉ=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïáà=ÅçãéÉíÉåíáÉë\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK T=

=
N=_ÉêçÉéëÄÉëÅÜêáàîáåÖ=tççåÄÉÖÉäÉáÇÉêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK U=
=
O=hÉêåí~âÉå=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NN=
OKN=`äáØåíÖÉÄçåÇÉå=í~âÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NN=
OKO=lêÖ~åáë~íáÉÖÉÄçåÇÉå=í~âÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OM=
OKP=mêçÑÉëëáÉÖÉÄçåÇÉå=í~âÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OO=

=
P=hÉêåçéÖ~îÉå=tççåÄÉÖÉäÉáÇÉêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OP=
=
Q=`çãéÉíÉåíáÉë=tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OR=
QKN=hÉêåâï~äáíÉáíÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OR=
QKO=dÉåÉêáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OU=
QKP=péÉÅáÑáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PQ=
QKQ=`çãéÉíÉåíáÉã~íêáñ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PT=

=
R=káîÉ~ìë=tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PU=
=
=



tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ== Q=

fåäÉáÇáåÖ=
mêçÑáÉäÉå=îçêãÉå=ÇÉ=ÄçìïëíÉåÉå=îççê=ÇÉ=ÜÉêòáÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=_ÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=wçêÖ=Éå=tÉäòáàå=OMMRK=
kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=çåíïáââÉäÇÉ=ÇÉ=éêçÑáÉäÉå=î~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=Éå=î~êá~åíÉå=
Ç~~êçéW=
J=mÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâÉê=
J=lìÇÉêÉå~ÇîáëÉìê=
J=dêçÉéëäÉáÇëíÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=
J=iÉáÇëíÉê=éÉìíÉêëéÉÉäò~~äïÉêâ=
J=pçÅá~~ä=ÅìäíìêÉÉä=ïÉêâÉê=
J=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâÉê=
J=tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=
J=^ÅíáîáíÉáíÉåÄÉÖÉäÉáÇÉê=
J=jÉÇÉïÉêâÉê=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖ=
=

t~í=áë=ÉÉå=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê\=

bÉå=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ÄÉî~í=ÉÉå=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=çêÇÉåáåÖ=Éå=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ãÉí=Éäâ~~ê=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇÉ=
ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉåI=ï~~êãÉÉ=ÇÉ=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉêë=î~å=ïÉêâÖÉîÉêëJ=Éå=ïÉêâåÉãÉêëçêÖ~åáë~íáÉë=âìååÉå=
~~åÖÉîÉå=ï~í=ÇÉ=çéäÉáÇáåÖëÄÉÜçÉÑíÉ=áëK=lêÖ~åáë~íáÉë=âìååÉå=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ÜÉí=
éÉêëçåÉÉäëJ=Éå=çéäÉáÇáåÖëÄÉäÉáÇ=îÉêëíÉêâÉå=Éå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=òÉäÑ=âìååÉå=ÉÉå=ÄÉíÉê=áåòáÅÜí=âêáàÖÉå=áå=
Üìå=ÉáÖÉå=ÄÉêçÉéëÅçãéÉíÉåíáÉë=Éå=áå=ÇáÉ=î~å=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=áå=îÉêï~åíÉ=ÄÉêçÉéÉåK=
=
aÉ=_ÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=wçêÖ=Éå=tÉäòáàå=OMMR=îçêãí=ÇÉ=ÜÉêòáÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=ÉÉêÇÉêÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=îççê=
ÇÉ=ëÉÅíçê=ìáí=NVVOK=eáÉêîççê=òáàå=ÉÉêëí=ÇÉ=ãÉÉëí=îççêâçãÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=Éå=ÄÉêçÉéëî~êá~åíÉå=ìáí=
ÜÉí=éêáã~áêÉ=éêçÅÉë=î~å=ÇÉ=òçêÖJI=ÜìäéJ=Éå=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=ìáí=ÇÉ=Äê~åÅÜÉë=tÉäòáàå=Éå=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=
aáÉåëíîÉêäÉåáåÖI=háåÇÉêçéî~åÖI=gÉìÖÇòçêÖI=dÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖ=Éå=dÉÉëíÉäáàâÉ=dÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=
ÄÉëÅÜêÉîÉåK=få=ÉÉå=ä~íÉê=ëí~Çáìã=òìääÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=î~å=ÄÉêçÉéëJ=Éå=ÑìåÅíáÉî~êá~åíÉå=Éå=
äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉë=ÇáÉ=ÉÉå=êÉä~íáÉ=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÜÉí=éêáã~áêÉ=éêçÅÉëI=ïçêÇÉå=íçÉÖÉîçÉÖÇK=_çîÉåÇáÉå=
îÉêëÅÜáàåÉå=ÉáåÇ=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMR=ÇÉ=éêçÑáÉäÉå=îççê=ÇÉ=Äê~åÅÜÉ=sÉêéäÉÖáåÖ=Éå=sÉêòçêÖáåÖK=
=
=

mêçÑáÉäÉå=îççê=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=

bÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉä=â~å=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉå=îççê=ÉÉå=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíI=îççê=ÉÉå=ïÉêâÉÉåÜÉáÇ=
ï~~êáå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=çîÉê=ãÉÉêÇÉêÉ=éÉêëçåÉå=òáàå=ÖÉëéêÉáÇI=îççê=ÉÉå=ÜÉäÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=çÑ=
îççê=ÉÉå=ÄÉêçÉéëÖêçÉé=áå=òáàå=ÖÉÜÉÉäK=aÉ=Çççê=çåë=ÖÉã~~âíÉ=éêçÑáÉäÉå=òáàå=ÖÉã~~âí=îççê=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=
ÄÉêçÉéëÖêçÉé=~äë=ÖÉÜÉÉäK=a~í=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=åáÉí=ÉäâÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=çîÉê=~ääÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=
ãçÉí=ÄÉëÅÜáââÉåK=få=îÉÉä=ÖÉî~ääÉå=áë=Ç~í=çåÇçÉåäáàâK=tÉ=Ö~~å=Éêî~å=ìáí=Ç~í=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉé=îçäÇçÉåÇÉ=
íçÉÖÉêìëí=ãçÉí=òáàå=çã=ÇçÉäÖÉêáÅÜí=Éå=ÇçÉäã~íáÖ=Ü~~ê=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çéÇê~ÅÜí=ìáí=íÉ=îçÉêÉåK=^äë=ÜÉí=
çã=ÖêçíÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=çÑ=ïÉêâÉÉåÜÉÇÉå=Ö~~íI=áë=Éê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=çåÇÉêäáåÖ=íÉ=ÇáÑÑÉêÉåíáØêÉåI=íÉêïáàä=
áå=âäÉáåëÅÜ~äáÖÉ=ÄÉêçÉéëéê~âíáàâÉå=ãÉÉê=ÖÉîê~~ÖÇ=ïçêÇí=î~å=ÇÉ=ÖÉåÉêáÉâÉ=áåòÉíK=
=

qçíëí~åÇâçãáåÖ=î~å=ÇÉ=éêçÑáÉäÉå=

aÉ=éêçÑáÉäÉå=òáàå=íçí=ëí~åÇ=ÖÉâçãÉå=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ÇÉ=ìáíâçãëíÉå=î~å=ÇÉ=qçÉâçãëíîÉêâÉååáåÖ=Çççê=ÜÉí=
sÉêïÉóJgçåâÉê=fåëíáíììíK=få=ÇÉòÉ=qçÉâçãëíîÉêâÉååáåÖ=áë=çåÇÉêòçÉâ=îÉêêáÅÜí=å~~ê=çåíïáââÉäáåÖÉå=áå=òçêÖ=
Éå=ïÉäòáàå=Éå=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=Ç~~êî~å=îççê=ÇÉ=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖK=eÉí=ê~ééçêí=ÄÉî~í=ÄÉä~åÖêáàâÉ=
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=Éå=ÄÉäÉáÇëçåíïáââÉäáåÖÉå=Éå=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=ÇÉ=îê~ÖÉå=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉå=
î~å=ÄìêÖÉêë=Éå=ÅäáØåíÉå=ÇáÉ=åì=Éå=áå=ÇÉ=å~ÄáàÉ=íçÉâçãëí=éä~~íëîáåÇÉåK=a~~êå~~ëí=îçêãÇÉå=ÄÉëí~~åÇÉ=
ÄÉêçÉéëéêçÑáÉäÉå=Éå=ÑìåÅíáÉÄÉëÅÜêáàîáåÖÉåI=äáíÉê~íììêçåÇÉêòçÉâI=ÉñéÉêíãÉÉíáåÖëI=áåíÉêîáÉïë=ãÉí=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=Éå=ÇÉ=ìáíâçãëíÉå=î~å=ÇÉ=ïÉêâÅçåÑÉêÉåíáÉ=tÉêâ=j~âÉå=î~å=àÉ=s~â=î~å=PM=ëÉéíÉãÄÉê=Éå=
N=çâíçÄÉê=OMMQ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=áåéìí=îççê=ÇÉ=éêçÑáÉäÉåK=



tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ== R=

eçÉ=òáàå=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=çéÖÉÄçìïÇ\=

aÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=òáàå=îçäÖÉåë=ÉÉå=ëíê~â=ëíê~ãáÉå=çéÖÉÄçìïÇK=lã=ìáíÉáåÇÉäáàâ=ÇÉ=
ÄÉêçÉéëÅçãéÉíÉåíáÉë=î~å=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=íÉ=âìååÉå=ÄÉëÅÜêáàîÉåI=ãçÉíÉå=ïÉ=ïÉíÉå=ï~í=ÇÉ=
âÉêåí~âÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=òáàå=Éå=îççê=ïÉäâÉ=âÉìòÉë=Éå=ÇáäÉãã~Ûë=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=Äáà=ÇÉ=
ìáíçÉÑÉåáåÖ=Ç~~êî~å=âçãí=íÉ=ëí~~åX=ÇÉ=ÄÉêçÉéëéê~âíáàâ=îçêãí=ÜÉí=ìáíÖ~åÖëéìåíK=eÉí=éêçÑáÉä=î~å=ÇÉ=
ãÉÇÉïÉêâÉê=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖ=áë=çé=~åÇÉêÉ=ïáàòÉ=íçí=ëí~åÇ=ÖÉâçãÉå=Éå=áë=åáÉí=îçääÉÇáÖ=îçäÖÉåë=
çåÇÉêëí~~åÇÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=çéÖÉÄçìïÇK=
=

_ÉêçÉéëÄÉëÅÜêáàîáåÖ=

eÉí=ÉÉêëíÉ=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=éêçÑáÉäÉå=îçêãí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÄÉëÅÜêáàîáåÖK=aÉ=ÄÉêçÉéëÄÉëÅÜêáàîáåÖ=áë=ÉÉå=ÖäçÄ~äÉ=
çãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉêçÉéI=ï~~êáå=áÉíë=ïçêÇí=îÉêíÉäÇ=çîÉê=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÅçåíÉñíI=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=
ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=Éå=ÇÉ=êçääÉåK=lçâ=îÉêãÉäÇÉå=ïÉ=ÜáÉê=ÇÉ=ÖÉÄêìáâíÉ=ÄêçååÉåK=
=
aÉ=ÄÉêçÉéëÅçåíÉñí=ÖÉÉÑí=ÉÉå=âçêíÉ=çãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅçåíÉñí=ï~~êáå=ÜÉí=ÄÉêçÉé=ïçêÇí=ìáíÖÉçÉÑÉåÇX=áå=
ïÉäâÉ=Äê~åÅÜÉ=Éå=ïÉäâ=íóéÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ïÉêâí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí\=jÉí=ïáÉ=ïÉêâí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
ë~ãÉå\=t~í=îçêãí=ÇÉ=âÉêå=î~å=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå\=
=
eÉí=åáîÉ~ì=î~å=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=Ü~åÖí=~Ñ=î~å=îáÉê=Ñ~ÅíçêÉåI=å~ãÉäáàâ=ÅçãéäÉñáíÉáíI=íê~åëÑÉêI=
òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=Éå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇK=
=

`çãéäÉñáíÉáí=áë=ÇÉ=ã~íÉ=ï~~êáå=ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉå=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=òáàå=çé=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=êçìíáåÉëI=
ëí~åÇ~~êÇÉå=çÑ=åáÉìïÉ=éêçÅÉÇìêÉëX=ÇÉ=ÅçãéäÉñáíÉáí=ÖÉÉÑí=ÇÉ=ãçÉáäáàâÜÉáÇëÖê~~Ç=~~å=Éå=ïçêÇí=
ÄÉé~~äÇ=Çççê=ÇÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíI=ÇÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=Éå=ÇÉ=Ü~åÇÉäáåÖ=òÉäÑK=
=
qê~åëÑÉê=áë=ÇÉ=ã~íÉ=ï~~êáå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=òáàå=îÉêãçÖÉå=ãçÉí=~~åëéêÉâÉå=çã=~Äëíê~ÅíÉ=ò~âÉå=
íÉ=îÉêí~äÉå=å~~ê=ÅçåÅêÉíÉ=Éå=çãÖÉâÉÉêÇ=Éå=çã=îÉêãçÖÉåëI=çéÖÉÇ~~å=áå=ÇÉ=ÉåÉ=ÄÉêçÉéëÅçåíÉñíI=
áå=íÉ=òÉííÉå=áå=ÉÉå=~åÇÉêÉI=ëççêíÖÉäáàâÉ=ÄÉêçÉéëÅçåíÉñíK=
=
wÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=áë=ÇÉ=ã~íÉ=ï~~êáå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=çé=ÉáÖÉå=âê~ÅÜí=áåáíá~íáÉîÉå=åÉÉãíI=
ÄÉëäáëëáåÖÉå=åÉÉãí=Éå=í~âÉå=îÉêêáÅÜí=
=
sÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=áë=ÇÉ=ã~íÉ=ï~~êáå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=~~åëéêÉÉâÄ~~ê=áë=çé=ÇÉ=Çççê=ÜÉã=
ìáíÖÉîçÉêÇÉ=ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉåI=çé=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=Ç~~êî~å=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=îççê=ÇÉ=
ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉå=î~å=~åÇÉêÉåK=

=
_áà=ÇÉ=êçääÉå=ïçêÇí=~~åÖÉÖÉîÉå=áå=ïÉäâÉ=êçääÉå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=òáàå=ïÉêâ=ÇçÉíK=sççêÄÉÉäÇÉå=òáàå=ÉÉå=
~ÇîáëÉêÉåÇÉ=êçäI=ÉÉå=çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=êçäI=ÉÉå=Åç∏êÇáåÉêÉåÇÉ=êçä=çÑ=ÉÉå=ÄÉãáÇÇÉäÉåÇÉ=êçäK=
=

hÉêåí~âÉå=

^äë=íïÉÉÇÉ=çåÇÉêÇÉÉä=ÖÉîÉå=ïÉ=ÇÉ=âÉêåí~âÉåK=aÉ=âÉêåí~âÉå=òáàå=ëÉíë=î~å=áåÜçìÇÉäáàâ=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇÉ=
ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=Çççê=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=áå=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ÄÉêçÉé=ïçêÇÉå=
ìáíÖÉçÉÑÉåÇ=Éå=ÇáÉ=âÉåãÉêâÉåÇ=òáàå=îççê=Ç~í=ÄÉêçÉéK=wÉ=ÖÉîÉå=ÇÉ=ÉëëÉåíáÉ=~~å=î~å=ÇÉ=í~âÉå=ÇáÉ=Äáà=ÉÉå=
ÄÉé~~äÇ=ÄÉêçÉé=çÑ=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ÑìåÅíáÉ=ÜçêÉåK=mÉê=âÉêåí~~â=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïÉ=ï~í=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÇçÉíI=
ÜçÉ=Üáà=ÜÉí=ÇçÉíI=ïÉäâÉ=áåëíêìãÉåíÉå=Éå=ãÉíÜçÇÉå=Üáà=ÖÉÄêìáâíI=çé=ïÉäâ=åáîÉ~ì=ÇÉ=âÉêåí~~â=ïçêÇí=
ìáíÖÉîçÉêÇI=ïÉäâÉ=ÇáäÉãã~Ûë=Éå=âÉìòÉë=Üáà=Ç~~êÄáà=íÉÖÉåâçãí=Éå=ï~í=ÜÉí=êÉëìäí~~í=ãçÉí=òáàåK=lã=ÇÉ=
âÉêåí~âÉå=ìáí=íÉ=âìååÉå=çÉÑÉåÉåI=ãçÉí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=çîÉê=ÄÉé~~äÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÄÉëÅÜáââÉåK=
=



tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ== S=

tÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=ÅäáØåíÖÉÄçåÇÉå=âÉêåí~âÉåI=çêÖ~åáë~íáÉÖÉÄçåÇÉå=âÉêåí~âÉå=Éå=éêçÑÉëëáÉÖÉÄçåÇÉå=
âÉêåí~âÉåK=
=

`äáØåíÖÉÄçåÇÉå=âÉêåí~âÉå=òáàå=âÉêåí~âÉå=ÇáÉ=ÇáêÉÅí=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÇÉ=òçêÖJI=ÜìäéJ=ÉåLçÑ=
ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=~~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ï~~êÄáà=Éê=Çìë=îÉÉä~ä=Åçåí~Åí=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=ÄÉëí~~íK=
=
lêÖ~åáë~íáÉÖÉÄçåÇÉå=âÉêåí~âÉå=òáàå=âÉêåí~âÉå=ÇáÉ=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=áå=ÇÉ=
çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ï~~ê=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÄÉçÉÑÉå~~ê=ïÉêâò~~ã=áëI=
òç~äë=ãÉÉÇÉåâÉå=çîÉê=ÄÉäÉáÇK=
=
mêçÑÉëëáÉÖÉÄçåÇÉå=âÉêåí~âÉå=òáàå=âÉêåí~âÉå=ÇáÉ=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=
ÄÉêçÉéëÄÉçÉÑÉå~~ê=áå=òáàå=ÄÉêçÉéI=òç~äë=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇëÄÉîçêÇÉêáåÖI=Éå=ãÉí=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=
ÜÉí=ÄÉêçÉéK=

=

hÉêåçéÖ~îÉå=

eÉí=ÇÉêÇÉ=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=éêçÑáÉä=ÄÉëí~~í=ìáí=ÇÉ=âÉêåçéÖ~îÉåK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ãçÉí=Äáà=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=
î~å=ÇÉ=âÉêåí~âÉå=ëíÉÉÇë=~ääÉêäÉá=~ÑïÉÖáåÖÉå=ã~âÉåK=eáà=âêáàÖí=êÉÖÉäã~íáÖ=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=ÇáäÉãã~ÛëI=âÉìòÉëI=
éêçÄäÉãÉåI=ëé~ååáåÖëîÉäÇÉå=Éå=â~åëÉå=ï~~êîççê=î~å=ÜÉã=ÉÉå=çéäçëëáåÖ=Éå=ÉÉå=~~åé~â=ïçêÇÉå=
îÉêï~ÅÜíK=

sççêÄÉÉäÇÉå=î~å=âÉêåçéÖ~îÉå=òáàå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÜÉí=çãÖ~~å=ãÉí=íÉÖÉåëíêáàÇáÖÉ=ÄÉä~åÖÉå=î~å=
ÉåÉêòáàÇë=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=~åÇÉêòáàÇë=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=çÑ=áå=ÜçÉîÉêêÉ=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÇÉ=îÉêòçêÖáåÖ=
î~å=ÉÉå=ÅäáØåí=ãçÉí=çîÉêåÉãÉå=çÑ=ÇÉ=ÅäáØåí=ÇÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=òÉäÑ=ä~~í=îÉêêáÅÜíÉåI=ï~í=ãÉÉê=íáàÇ=â~å=âçëíÉåK=
eÉí=Ö~~í=î~âÉê=çã=ÜÉí=îáåÇÉå=î~å=ÇÉ=àìáëíÉ=ãáÇÇÉåïÉÖ=Ç~å=çã=ÜÉí=âáÉòÉå=îççê=ÜÉí=ÉÉå=çÑ=ÜÉí=~åÇÉêK=
lçâ=îççê=ÜÉí=çãÖ~~å=ãÉí=ÇÉ=âÉêåçéÖ~îÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÄÉé~~äÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=åçÇáÖK=
=

`çãéÉíÉåíáÉë=

eÉí=îáÉêÇÉ=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉä=ïçêÇí=ÖÉîçêãÇ=Çççê=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉëK=^äë=ïáà=ÜáÉê=
ÅçãéÉíÉåíáÉë=ëÅÜêáàîÉåI=Ç~å=ÄÉÇçÉäÉå=ïáà=ÄÉêçÉéëÅçãéÉíÉåíáÉëK=wç~äë=ÖÉòÉÖÇ=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
ÅçãéÉíÉåíáÉë=åçÇáÖ=çã=ÇÉ=âÉêåí~âÉå=íÉ=âìååÉå=ìáíîçÉêÉå=Éå=çã=Ç~~êÄáà=ãÉí=ÇÉ=âÉêåçéÖ~îÉå=çã=íÉ=
Ö~~åK=

aÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îçêãÉå=ÉÉå=òÉÉê=ÄÉä~åÖêáàâ=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäK=eÉí=
ÄÉêçÉéëçåÇÉêïáàë=ïçêÇí=áåÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉí=âìååÉå=îÉêïÉêîÉå=î~å=ÅçãéÉíÉåíáÉë=Çççê=ÄÉÖáååÉåÇÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉåI=ÇÉ=áåëíÉääáåÖÉå=âìååÉå=Üìå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çéÇê~ÅÜíÉå=îÉêí~äÉå=áå=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=
ÇáÉ=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ãÉí=Éäâ~~ê=áå=Üìáë=ãçÉíÉå=ÜÉÄÄÉå=Éå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=òÉäÑ=âìååÉå=Çççê=
ÅçãÄáå~íáÉë=î~å=ïÉêâÉå=Éå=äÉêÉå=Üìå=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îÉêÄêÉÇÉå=Éå=îÉêÇáÉéÉåK=tÉêâîÉäÇI=çåÇÉêïáàë=Éå=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ëéêÉâÉå=ÇÉòÉäÑÇÉ=í~~ä=Çççê=ÅçãéÉíÉåíáÉë=íÉ=ÖÉÄêìáâÉå=~äë=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=îççê=ÇÉ=
ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ï~í=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ãçÉíÉå=âìååÉåK=jÉÉê=çîÉê=ÅçãéÉíÉåíáÉë=å~=ÜÉí=îáàÑÇÉ=çåÇÉêÇÉÉä=
î~å=ÜÉí=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäI=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉã~íêáñK=

`çãéÉíÉåíáÉã~íêáñ=

aÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉã~íêáñ=îçêãí=ÜÉí=îáàÑÇÉ=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=éêçÑáÉäK=få=Çáí=ëÅÜÉã~=ïçêÇí=~~åÖÉÖÉîÉå=ïÉäâÉ=
ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÜçêÉå=Äáà=ïÉäâÉ=âÉêåí~âÉå=Éå=ïÉäâÉ=âÉêåçéÖ~îÉåK=

=



tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ== T=

t~í=òáàå=ÅçãéÉíÉåíáÉë\=

bÉå=EÄÉêçÉéëFÅçãéÉíÉåíáÉ=áë=ÉÉå=ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇ=ÖÉÜÉÉä=î~å=âÉååáëI=áåòáÅÜíI=î~~êÇáÖÜÉÇÉåI=ÜçìÇáåÖ=Éå=
éÉêëççåäáàâÉ=ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå=ï~~êãÉÉ=çé=~ÇÉèì~íÉ=ïáàòÉ=~ÇÉèì~íÉ=êÉëìäí~íÉå=âìååÉå=ïçêÇÉå=ÄÉÜ~~äÇ=áå=
ÉÉå=ÄÉêçÉéëÅçåíÉñíK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=åçÇáÖ=çã=áå=îççêâçãÉåÇÉ=
ÄÉêçÉéëÅçåíÉñíÉå=çé=~ÇÉèì~íÉI=ÇçÉäÄÉïìëíÉ=Éå=ÖÉãçíáîÉÉêÇÉ=ïáàòÉ=éêçÅÉëJ=Éå=êÉëìäí~~íÖÉêáÅÜí=íÉ=
Ü~åÇÉäÉåI=Ç~í=ïáä=òÉÖÖÉå=é~ëëÉåÇÉ=éêçÅÉÇìêÉë=íÉ=âáÉòÉå=Éå=íçÉ=íÉ=é~ëëÉå=çã=ÇÉ=àìáëíÉ=êÉëìäí~íÉå=íÉ=
ÄÉêÉáâÉåK=
=
`çãéÉíÉåíáÉë=òáàå=çåíïáââÉäÄ~~ê=Éå=îÉêïáàòÉå=å~~ê=áåÇáîáÇìÉäÉ=îÉêãçÖÉåëK=wÉ=ïçêÇÉå=~äíáàÇ=ÄáååÉå=ÉÉå=
ÅçåíÉñí=ÄÉòáÉåX=ÇáÉ=ÅçåíÉñí=EÇÉ=ÄÉêçÉéëëáíì~íáÉF=ÄÉé~~äí=ï~í=~ÇÉèì~~í=áëK=pçããáÖÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=òáàå=
ìåáÉâ=Éå=å~ìï=îÉêÄçåÇÉå=~~å=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=ëã~ä=ïÉêâáåÖëÖÉÄáÉÇX=~åÇÉêÉ=
ÄÉêçÉéëÅçãéÉíÉåíáÉë=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ÄêÉÉÇ=ïÉêâáåÖëÖÉÄáÉÇ=Éå=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ÜçÖÉ=íê~åëÑÉêï~~êÇÉ=çãÇ~í=òÉ=áå=
ãÉÉêÇÉêÉ=ÅçåíÉñíÉå=ÄêìáâÄ~~ê=çÑ=íçÉé~ëÄ~~ê=òáàåK=

eçÉ=çåíïáââÉäÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=Üìå=ÅçãéÉíÉåíáÉë\=

`çãéÉíÉåíáÉë=äÉÉê=àÉ=åáÉí=ìáí=ÉÉå=ÄçÉâàÉK=wÉ=òáàå=ÜÉí=êÉëìäí~~í=î~å=ÉÉå=éêçÅÉëI=Ç~í=ÖÉîçÉÇ=ïçêÇí=Çççê=
íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=Éå=î~âáåÜçìÇÉäáàâÉ=âÉååáëI=Çççê=éÉêëççåäáàâÉ=í~äÉåíÉåI=éçíÉåíáÉë=Éå=ïÉêâëíáàäI=Çççê=Éêî~êáåÖ=
Éå=Çççê=îççêíÇìêÉåÇ=íÉ=êÉÑäÉÅíÉêÉå=çé=ÜÉí=ÄÉêçÉéëã~íáÖ=Ü~åÇÉäÉå=Éå=Çáí=Äáà=íÉ=ëíÉääÉåK=aÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉ=
âêáàÖí=ÖÉëí~äíÉ=áå=ÇÉ=áåíÉê~ÅíáÉ=íìëëÉå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=Éå=ÇÉ=ãÉåëÉå=ãÉí=ïáÉ=Üáà=ïÉêâí=Éå=çåíäÉÉåí=òáàå=
ï~~êÇÉ=~~å=ÜÉí=êÉëìäí~~íK=a~í=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÅçãéÉíÉåíáÉë=òáÅÜ=~äë=áÉíë=éÉêëççåäáàâë=ã~åáÑÉëíÉêÉåK=a~í=â~å=
ççâ=åáÉí=~åÇÉêë=áå=ÇÉ=ëÉÅíçê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåI=ã~~ê=Ç~í=ÜÉÉÑí=ãÉíÉÉå=ÜÉí=ÖÉî~~ê=áå=òáÅÜ=Ç~í=ÅçãéÉíÉåíáÉë=
åáÉí=ÄÉëéêÉÉâÄ~~êI=çåíïáââÉäÄ~~ê=çÑ=îÉê~åÇÉêÄ~~ê=òçìÇÉå=òáàåK=lã=Ç~í=íÉ=îççêâçãÉå=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïáà=ÇÉ=
ÅçãéÉíÉåíáÉë=çé=ÉÉå=ÇìëÇ~åáÖÉ=ã~åáÉê==Ç~í=òÉ=ïÉä=çåÇÉêïÉêé=î~å=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=îÉê~åÇÉêáåÖ=âìååÉå=
òáàåK=

eçÉ=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïáà=ÅçãéÉíÉåíáÉë\=

_áà=áÉÇÉêÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉ=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïáà=ÜÉí=ÄáàÄÉÜçêÉåÇÉ=éêçÅÉë=Éå=ÜÉí=êÉëìäí~~íK=eÉí=éêçÅÉë=áë=ÉÉå=
ëí~éëÖÉïáàòÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=~ääÉ=ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉå=EçÑ=ÄÉé~~äÇ=ÖÉÇê~ÖF=ÇáÉ=íçí=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=êÉëìäí~~í=
ãçÉíÉå=äÉáÇÉåK=sÉêîçäÖÉåë=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïÉ=Ç~í=êÉëìäí~~íK=
aÉ=îçäÖçêÇÉ=ï~~êáå=ïÉ=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=Éå=ÇÉ=âÉêåí~âÉå=ÄÉëÅÜêáàîÉå=áë=ÇáÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖìä~íáÉîÉ=ÅóÅäìë=îççê=
éêçÑÉëëáçåÉÉä=Ü~åÇÉäÉåK=aÉòÉ=ÅóÅäìë=ÄÉÜ~åÇÉäí=~ÅÜíÉêÉÉåîçäÖÉåë=ÇÉ=Åçåí~ÅíäÉÖÖáåÖI=îê~~ÖîÉêâÉååáåÖI=
~å~äóëÉI=çåíïÉêéI=ìáíîçÉêáåÖ=Éå=Éî~äì~íáÉK=få=ÇÉ=éê~âíáàâ=ïçêÇí=ÇÉòÉ=ÅóÅäìë=ãáåÇÉê=ëíê~â=áå=ÇÉòÉ=îçäÖçêÇÉ=
ÇççêäçéÉåK=^ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ=îÉêäççéí=~äë=ÉÉå=ÇçÉäÖÉêáÅÜí=òçÉâéêçÅÉëI=ï~~êáå=ÇÉ=ïÉêâïáàòÉ=áå=Çá~äççÖ=ãÉí=
ÄÉíêçââÉåÉå=ëíÉÉÇë=ïçêÇí=ÄáàÖÉëíÉäÇK=_áà=ÇÉ=éä~ååáåÖ=Éå=ÇÉ=êÉÅçåëíêìÅíáÉ=î~å=ÜÉí=éêçÅÉë=ãçÉíÉå=~ääÉ=
ÉäÉãÉåíÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖìä~íáÉîÉ=ÅóÅäìë=íê~åëé~ê~åí=îÉê~åíïççêÇ=âìååÉå=ïçêÇÉåK=få=ÇÉòÉ=éêçÑáÉäÉå=òáàå=
ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÖÉÅäìëíÉêÇ=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=íÜÉã~ÛëW=
J=`çåí~ÅíìÉÉä=Éå=ÅçããìåáÅ~íáÉÑ=
J=sê~~ÖJ=Éå=çéäçëëáåÖëÖÉêáÅÜí=
J=açÉäJ=Éå=êÉëìäí~~íÖÉêáÅÜí=
J=låÇÉêåÉãÉåÇ=Éå=áååçî~íáÉÑ=
J=fåòáÅÜíÉäáàâ=Éå=îÉê~åíïççêÇ=
J=mêçÑÉëëáçåÉÉä=Éå=âï~äáíÉáíëÖÉêáÅÜí=
=
aÉòÉ=ÅäìëíÉêå~ãÉå=òáàå=ÖÉÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉë=çé=òáÅÜI=ã~~ê=âìååÉå=ïçêÇÉå=ÖÉòáÉå=~äë=íÜÉã~Ûë==ï~~êçåÇÉê=
ÅçãéÉíÉåíáÉë=òáàå=çåÇÉêÖÉÄê~ÅÜíK=
=
`çãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=âìååÉå=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~Äëíê~ÅíáÉåáîÉ~ìë=ïçêÇÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=få=ÇÉ=Çççê=çåë=
ÖÉÜ~åíÉÉêÇÉ=ãÉíÜçÇÉI=âáÉòÉå=ïÉ=~äë=ìáíÖ~åÖëéìåí=ÇÉ=ÜÉêâÉåÄ~~êÜÉáÇ=Çççê=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉé=áå=
ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=íçÉâçãëíÖÉêáÅÜíÜÉáÇK=qÉÖÉäáàâ=ãçÉíÉå=ÇÉ=éêçÑáÉäÉå=ççâ=îçäÇçÉåÇÉ=Üçìî~ëí=ÄáÉÇÉå=îççê=
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ÇÉ=ÅäáØåíK=eáà=Çê~~Öí=ÉÅÜíÉê=òÉäÇÉå=~ääÉÉå=ÉáåÇîÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇK=
=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=î~å=ÜççÖ=åáîÉ~ì=ÜÉÉÑí=î~~â=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=ÅçãéäÉñÉ=Éå=çåîççêëéÉäÄ~êÉ=ëáíì~íáÉëK=eáà=
ïçêÇí=ÖÉ~ÅÜí=çã=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=áå=Åêáëáëëáíì~íáÉë=~äíÉêå~íáÉîÉå=Éå=çéäçëëáåÖÉå=~~å=íÉ=Çê~ÖÉå=Éå=ÄÉëäìáíÉå=íÉ=
åÉãÉå=Äáà=íÉÖÉåÖÉëíÉäÇÉ=ÄÉä~åÖÉå=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉåK=få=òáàå=Ü~åÇÉäÉå=ÜÉÉÑí=Üáà=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=EÖêçíÉF=êáëáÅç…ë=
ÄáàîK=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=Éå=îÉáäáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=ÉåLçÑ=ÜÉí=ëóëíÉÉãK=eáà=çîÉêòáÉí=ÇÉ=
ÖÉîçäÖÉå=î~å=òáàå=ÉáÖÉå=Ü~åÇÉäÉå=Éå=áë=áå=ëí~~í=Ç~í=ÜÉäÇÉê=ìáíÉÉå=íÉ=òÉííÉå=Éå=íçÉ=íÉ=äáÅÜíÉåK=eáà=
áãéêçîáëÉÉêí=Éå=ÄÉÇÉåâí=ÅêÉ~íáÉîÉI=î~~â=åçÖ=åáÉí=ÉÉêÇÉê=ÄÉÇ~ÅÜíÉI=~~åé~ââÉå=Éå=çéäçëëáåÖÉåK=eáà=ãçÉí=
ëåÉä=áå=âìååÉå=ëéÉäÉå=çé=îÉê~åÇÉêÉåÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=Éå=ëåÉä=âìååÉå=ëÅÜ~âÉäÉåK==
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=î~å=ÜççÖ=åáîÉ~ì=é~ëí=î~~â=íê~åëÑÉê=íçÉK=eáà=îÉêí~~äí=~Äëíê~ÅíÉ=ò~âÉå=òç~äë=
òáÉâíÉÄÉÉäÇÉå=å~~ê=ÅçåÅêÉíÉ=Ü~åÇî~ííÉå=Éå=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=îççê=ÜÉí=éä~å=î~å=~~åé~âK==



tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ== NM=

eáà=äÉÖí=çéíáã~~ä=îÉêÄ~åÇÉå=íìëëÉå=ëáíì~íáÉë=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=äÉÉÑÖÉÄáÉÇÉå=Éå=íìëëÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëáÖå~äÉå=
ÇáÉ=ÇÉ=ÅäáØåí=ÉåLçÑ=ÅäáØåíëóëíÉÉã=~ÑÖÉîÉåK=lé=Ä~ëáë=î~å=ÉÉå=~å~äóëÉ=î~å=ÇÉ=çÄëÉêî~íáÉë=âçãí=Üáà=íçí=
ÅçåÅêÉíÉ=îççêëíÉääÉåK=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=î~å=ÜççÖ=åáîÉ~ì=ïÉêâí=ÖÉÜÉÉä=òÉäÑëí~åÇáÖK=eáà=ÄÉÖÉäÉáÇí=ÅäáØåíÉå=áå=áåÇáîáÇìÉäÉ=
ëáíì~íáÉëK=eáà=çåÇÉêÜçìÇí=Åçåí~Åí=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåíI=ÜÉí=ÅäáØåíëóëíÉÉãI=~åÇÉêÉ=ÇáëÅáéäáåÉë=Éå=çêÖ~åáë~íáÉë=Éå=
ÉñíÉêåÉåK=eáà=Äçìïí=ÉÉå=åÉíïÉêâ=çé=Éå=çåÇÉêÜçìÇí=Ç~í=Éå=ïÉÉí=ï~ååÉÉêI=áå=ïÉäâÉ=ëáíì~íáÉ=Éå=ãÉí=ïÉäâÉ=
éÉêëççå=Åçåí~Åí=çé=ãçÉí=åÉãÉåK=eáà=ëíÉãí=òáàå=~ÅíáîáíÉáíÉå=~Ñ=ãÉí=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=éÉêëçåÉå=Éå=
çêÖ~åáë~íáÉëK==
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=çé=ÜççÖ=åáîÉ~ì=åÉÉãí=òÉäÑëí~åÇáÖ=ÄÉëäáëëáåÖÉåI=ççâ=áå=ÅçãéäÉñÉ=ëáíì~íáÉë=ï~~êî~å=ÇÉ=
ÖÉîçäÖÉå=åáÉí=ÖÉÜÉÉä=íÉ=çîÉêòáÉå=òáàåK=eáà=ëíÉäí=ÜÉí=éä~å=î~å=~~åé~â=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=çé=Éå=äÉÖí=ê~ééçêí~ÖÉë=
Éå=çÄëÉêî~íáÉë=î~ëí=çé=é~éáÉêK=a~~êÄáà=ã~~âí=Üáà=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=áåéìí=ÇáÉ=Çççê=ÅçääÉÖ~…ë=ïçêÇí=ÖÉäÉîÉêÇK=eáà=
îÉêí~~äí=ÇÉòÉ=ÖÉÖÉîÉåë=å~~ê=ÅçåÅêÉíÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉåK==
eáà=ÄÉëéêÉÉâí=ÜÉí=éä~å=ãÉí=ÉÉå=Ç~~êíçÉ=ÄÉîçÉÖÇÉ=ãÉÇÉïÉêâÉê=òç~äë=ÉÉå=ÄÉÜ~åÇÉäÅç∏êÇáå~íçêI=
ÜççÑÇÄÉÜ~åÇÉä~~ê=çÑ=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉK=eáà=Éî~äìÉÉêí=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÅçääÉÖ~…ë=ÇÉ=éä~ååÉå=
êÉÖÉäã~íáÖ=Éå=ëíÉäí=ï~~ê=åçÇáÖ=ÄáàK=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=î~å=ÜççÖ=åáîÉ~ì=áë=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=òáàå=ïÉêâ=Éå=â~å=Ç~~ê=çé=ïçêÇÉå=
~~åÖÉëéêçâÉåK=få=ÉÉå=~~åí~ä=ÖÉî~ääÉå=Çê~~Öí=Üáà=ççâ=ÉáåÇîÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=òç~äë=îççê=ÜÉí=~ÑëíÉããÉå=
î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=çé=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉë=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK=eáà=Åç∏êÇáåÉÉêí=ÇÉ=í~âÉå=êçåÇçã=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=
ÄÉÖÉäÉáÇíLÅç~ÅÜí=ÅçääÉÖ~Û=Éå=ëí~Öá~áêÉëK=eáà=áë=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÇÉ=Åçåíáåì≥íÉáí=î~å=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=Éå=
ÜÉí=áåÑçêãÉêÉå=î~å=ÜÉí=ÅäáØåíëóëíÉÉãK=eáà=ÜÉÉÑí=ÉÉå=áåáíáØêÉåÇÉ=Éå=~ÅíáÉîÉ=êçä=áå=çåíïáââÉäÉå=Éå=îÉêÄÉíÉêÉå=
î~å=ÜÉí=Eâï~äáíÉáíëFÄÉäÉáÇ=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=eáà=áë=ÖçÉÇ=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=çåíïáââÉäáåÖÉå=áå=ÜÉí=
î~âÖÉÄáÉÇ=Éå=ïÉÉí=ÇáÉ=íÉ=îÉêí~äÉå=å~~ê=ÄÉäÉáÇëîççêëíÉääÉåK==

=
få=sçÖÉäîäìÅÜí=
eÉí=ÇçÉä=î~å=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=î~å=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=áë=ÜÉí=îÉêÜçÖÉå=î~å=ÇÉ=òÉäÑêÉÇò~~ãÜÉáÇ=î~å=ÅäáØåíÉå=Éå=
ÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉí=òç=òÉäÑëí~åÇáÖ=ãçÖÉäáàâ=îçÉêÉå=î~å=ÉÉå=ÜìáëÜçìÇÉå=áå=ÇÉ=íÜìáëëáíì~íáÉI=ï~í=ççâ=ÉÉå=
áåëíÉääáåÖ=îççê=ÄÉÖÉäÉáÇ=ïçåÉå=Ç~å=ïÉä=ÉÉå=îÉêî~åÖÉåÇÉ=ïççåçãÖÉîáåÖ=â~å=òáàåK=
sÉäÉ=ÑìåÅíáÉë=òáàå=îÉêÖÉäáàâÄ~~ê=ãÉí=ÇáÉ=î~å=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉêI=íÉ=ïÉíÉå=òçêÖÅç∏êÇáå~íçêI=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=
òÉäÑëí~åÇáÖ=ïçåÉåI=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=ãÉÇÉïÉêâÉêI=ëéïÛÉêI=ëéÜÛÉê=Éí=ÅÉíÉê~K=
=
_êçååÉå=

• `^l=ÓçãëÅÜêáàîáåÖÉå=

• _ÉêçÉéÉå=ÇçãÉáåéêçÑáÉä=ëçÅá~~ä=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ=

• lîÉêòáÅÜí=í~âÉå=Éå=ÅçãéÉíÉåíáÉë=î~å=ÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖëïÉêâÉê=î~å=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=
ÄÉéÉêâáåÖ=EsdkX=OMMNF==

• _ÉêçÉéëÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉä=Ä~ëáë=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉI=ÇÉÉäÖÉÄáÉÇ=sdw=E^sssI=OMMPF=

• jçåÇÉäáåÖÉ=áåíÉêîáÉïë=

=



tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ== NN=

O=hÉêåí~âÉå=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

OKN=`äáØåíÖÉÄçåÇÉå=í~âÉå=

O^=sê~~Ö=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=áå=â~~êí=ÄêÉåÖÉå=Éå=ÜçìÇÉå=
p~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=ã~~âí=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÉÉå=áåëÅÜ~ííáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=Éå=îê~ÖÉåI=
ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=ÄÉéÉêâáåÖÉåI=âï~äáíÉáíÉåI=áåíÉêÉëëÉë=Éå=~ãÄáíáÉë=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK=aÉòÉ=îê~~Ö=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉ=
âìååÉå=ëçãë=ÇìáÇÉäáàâ=ïçêÇÉå=~~åÖÉÖÉîÉå=Çççê=ÇÉ=ÅäáØåí=ã~~ê=îÉÉä~ä=áë=ÜÉí=åçÇáÖ=Éå=ïÉåëÉäáàâ=çã=íÉ=
ÄÉâáàâÉå=ï~í=åì=ÇÉ=ÉÅÜíÉ=îê~~Ö=çÑ=ÄÉÜçÉÑíÉ=áëK=lÑíÉïÉä=ï~í=ÇÉ=îê~~Ö=~ÅÜíÉê=ÇÉ=îê~~Ö=áëI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Äáà=
ÅäáØåíÉå=ÇáÉ=åáÉí=ÖçÉÇ=Üìå=îê~~Ö=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉ=âìååÉå=~~åÖÉîÉåK=eÉí=áå=â~~êí=ÄêÉåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=
î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=áë=ÉÉå=éÉêã~åÉåíÉ=~ÅíáîáíÉáí=Éå=îáåÇí=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÖÉÜÉäÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=éä~~íëK=eÉí=áë=~~å=ÇÉ=
ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=ÜÉäéÉå=ÇìáÇÉäáàâ=íÉ=âêáàÖÉå=ï~í=Üáà=ïáä=Éå=ïÉäâÉ=âÉìòÉë=Üáà=ïáä=ã~âÉåK=aÉ=
ÖÉÖÉîÉåë=îçêãÉå=ÇÉ=Ä~ëáë=îççê=ÜÉí=çéëíÉääÉå=î~å=ÉÉå=éä~å=î~å=~~åé~â=çÑ=çåÇÉêëíÉìåáåÖëéä~åK=
=
mêçÅÉë=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=òÉí=E~ä=Ç~å=åáÉí=áå=ë~ãÉåëéê~~â=ãÉí=ÉÉå=ãìäíáÇáëÅáéäáå~áê=íÉ~ã=Éå=ÇÉ=
ÜççÑÇÄÉÜ~åÇÉä~~êF=ÉÉå=íê~àÉÅí=ìáí=çã=ÉÉå=àìáëíÉ=áåëÅÜ~ííáåÖ=íÉ=âìååÉå=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=
ÄÉéÉêâáåÖÉåI=âï~äáíÉáíÉåI=áåíÉêÉëëÉë=Éå=~ãÄáíáÉë=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK=^ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=
ÅäáØåí=ò~ä=Üáà=Ç~~êîççê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄêçååÉå=ÖÉÄêìáâÉåK=aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ò~ä=òáÅÜ=ÉÉêëí=çêáØåíÉêÉå=çé=ÇÉ=
ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=ÄÉéÉêâáåÖÉåI=âï~äáíÉáíÉåI=áåíÉêÉëëÉë=Éå=~ãÄáíáÉë=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Çççê=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=
ã~åáÉêÉå=áåÑçêã~íáÉ=íÉ=îÉêò~ãÉäÉåK=eáà=çêáØåíÉÉêí=òáÅÜ=ÜáÉêÄáà=ìáíÉê~~êÇ=íÉå=ÉÉêëíÉ=çé=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÇáÉ=ÇÉ=
ÅäáØåí=ÜÉã=ÖÉÉÑí=çé=Ä~ëáë=î~å=ÖÉëéêÉââÉå=Éå=çÄëÉêî~íáÉëK=lçâ=Ä~ëÉÉêí=Üáà=òáÅÜ=çé=ÖÉÖÉîÉåë=ìáí=ÜÉí=
îÉêäÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=çé=Ä~ëáë=î~å=ï~í=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=~~åÖÉÉÑíK=eáà=îçÉêí=ÜáÉêîççê=ÖÉëéêÉââÉå=ãÉí=ÅäáØåí=
Éå=ÅäáØåíëóëíÉÉãI=çÄëÉêîÉÉêí=Éå=î~åÖí=ëáÖå~äÉå=çé=î~å=ÅäáØåíÉå=Éå=ÅäáØåíëóëíÉÉãI=îçÉêí=ï~~ê=åçÇáÖ=Éå=
ïÉåëÉäáàâ=ÖÉëéêÉââÉå=ãÉí=~åÇÉêÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=çÑ=ÇÉëâìåÇáÖÉåK=bñíê~=~~åÇ~ÅÜí=ÄÉÜçÉÑí=ÜÉí=áå=â~~êí=
ÄêÉåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=ÇáÉ=Çáí=åáÉí=ÖçÉÇ=òÉäÑ=â~å=~~åÖÉîÉåK=sÉêîçäÖÉåë=ò~ä=Üáà=ÇÉ=
áåÑçêã~íáÉ=Äáà=Éäâ~~ê=ÄêÉåÖÉå=Éå=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=E~äë=Ç~í=ãçÖÉäáàâ=áëF=ÇÉ=ÄÉîáåÇáåÖÉå=ÄÉëéêÉâÉåK==
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=êÉ~äáëÉÉêí=òáÅÜ=ÜáÉêÄáà=Ç~í=ÄÉÜçÉÑíÉåI=ïÉåëÉå=Éå=áåíÉêÉëëÉë=åáÉí=ëí~íáëÅÜ=òáàå=ã~~ê=
íÉäâÉåë=âìååÉå=îÉê~åÇÉêÉåI=ççâ=ï~ååÉÉê=Éê=çÖÉåëÅÜáàåäáàâ=åáÉíë=äáàâí=íÉ=îÉê~åÇÉêÉåK=eáà=ò~ä=òáÅÜ=Ç~~êçã=
îççêíÇìêÉåÇ=ãçÉíÉå=ÜÉêçêáØåíÉêÉå=çé=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=Éå=îê~~Ö=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK==
=
oçä=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÜÉÉÑí=ÉÉå=çÄëÉêîÉêÉåÇÉI=ëáÖå~äÉêÉåÇÉI=êÉÑäÉÅíÉêÉåÇÉ=Éå=îÉêÇìáÇÉäáàâÉåÇÉ=êçäK==
=
káîÉ~ì=î~å=Ü~åÇÉäáåÖ=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=îçÉêí=ÇÉòÉ=í~~â=òÉäÑëí~åÇáÖ=ìáíK=eáà=ëíÉãí=~Ñ=Éå=ëéêÉÉâí=Çççê=ãÉí=ÄÉÜ~åÇÉäÉåÇ=íÉ~ã=çÑ=
ÜççÑÇÄÉÜ~åÇÉä~~êK=aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=îÉêêáÅÜí=òáàå=~ÅíáîáíÉáíÉå=ãÉÉëí~ä=áå=ÉÉå=ëí~åÇ=~äçåÉ=ëáíì~íáÉ=Éå=
ÜÉÉÑí=òÉÉê=ÄÉéÉêâíÉ=íÉêìÖî~äãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çé=ÅçääÉÖ~Ûë=çÑ=çé=òáàå=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉK=eáà=ëÅÜ~âÉäí=
ÇÉëâìåÇáÖÉå=áå=ï~ååÉÉê=Ç~í=åçÇáÖ=áëK=eáà=áë=ÖÉÜÉÉä=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÇÉ=ã~åáÉê=ï~~êçé=Üáà=ÇÉ=í~~â=
ìáíîçÉêí=Éå=îççê=ÜÉí=êÉëìäí~~í=î~å=ÇÉ=ÄÉîáåÇáåÖÉåK==
nì~=ÅçãéäÉñáíÉáí=áë=ÇÉ=í~~â=îêáà=áåÖÉïáââÉäÇK=`äáØåíÉå=âìååÉå=Üìå=ïÉåëÉå=î~~â=åáÉí=ÖçÉÇ=îÉêÄ~~ä=âÉåÄ~~ê=
ã~âÉåI=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ãçÉí=Ç~~êçã=ÖçÉÇ=åçåJîÉêÄ~äÉ=ëáÖå~äÉå=çé=âìååÉå=é~ââÉåI=ÄÉÖêáàéÉå=Éå=
~å~äóëÉêÉåK=qÉîÉåë=â~å=Üáà=íÉ=ã~âÉå=âêáàÖÉå=ãÉí=íÉÖÉåÖÉëíÉäÇÉ=ÄÉä~åÖÉå=EÄáàîK=çìÇÉêë=Éå=ÅäáØåíFK=aÉ=
ÇçÉäÖêçÉé=áë=ÅçãéäÉñI=ÜÉí=Ö~~í=çã=ãÉåëÉå=ÇáÉ=Çççê=äáÅÜ~ãÉäáàâI=îÉêëí~åÇÉäáàâ=ÉåLçÑ=ëçÅá~äÉ=çÑ=éëóÅÜáëÅÜÉ=
Ñ~ÅíçêÉåI=íáàÇÉäáàâ=çÑ=ÄäáàîÉåÇ=áå=Üìå=ÉîÉåïáÅÜí=îÉêëíççêÇ=òáàåK=eáà=ãçÉí=âÉååáë=ÜÉÄÄÉå=î~å=ÇÉ=
ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=ÄÉéÉêâáåÖÉå=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå=çé=ÇÉòÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÖÉÄáÉÇÉåK=qÉîÉåë=
ãçÉí=Üáà=áåòáÅÜí=ÜÉÄÄÉå=ÜçÉ=ÇÉòÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=Éäâ~~ê=ÄÉ≥åîäçÉÇÉåK=aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ãçÉí=áå=ëí~~í=òáàå=ÇÉ=
îê~~Ö=~ÅÜíÉê=ÇÉ=îê~~Ö=íÉ=~ÅÜíÉêÜ~äÉåK=j~~ê=ÄçîÉå=~ääÉë=ÇáÉåí=Üáà=ÇÉ=ïÉåë=Éå=âÉìòÉë=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=~äë=
ìáíÖ~åÖëéìåí=íÉ=åÉãÉå=ççâ=ï~ååÉÉê=~ä=áåÖÉëÅÜ~í=â~å=ïçêÇÉå=Ç~í=âÉìòÉë=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=åáÉí=Ü~~äÄ~~ê=òáàåK==
oÉÖÉäã~íáÖ=ò~ä=Üáà=íÉ=ã~âÉå=âêáàÖÉå=ãÉí=íÉÖÉåëíÉääáåÖÉåI=çåÇìáÇÉäáàâÉ=ëáÖå~äÉåI=îÉê~åÇÉêÉåÇÉ=ïÉåëÉå=
ï~~êÇççê=ëí~åÇ~~êÇ=~~åé~ââÉå=åáÉí=îçäÇçÉå=Éå=Üáà=îççêíÇìêÉåÇ=ãçÉí=áåíÉêéêÉíÉêÉå=Éå=~å~äóëÉêÉåK=
=



tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ== NO=

hÉìòÉë=Éå=ÇáäÉãã~Ûë=
- pí~~í=îççê=ÇÉ=~ÑïÉÖáåÖÉå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=ÄÉéÉêâáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=çé=âçêíÉ=Éå=ä~åÖÉ=íÉêãáàå=

~Ñ=íÉ=ïÉÖÉå=
- h~å=îççê=ÜÉí=ÇáäÉãã~=âçãÉå=íÉ=ëí~~å=çã=íÉÖÉåÖÉëíÉäÇÉ=ëáÖå~äÉå=î~å=ìáí=ÇÉ=ÅäáØåí=òÉäÑ=çÑ=î~å=ÇÉ=

ÅäáØåí=Éå=òáàå=çãÖÉîáåÖ=ÖçÉÇ=íÉ=áåíÉêéêÉíÉêÉå=
- pí~~í=îççê=ÜÉí=ÇáäÉãã~=çã=íÉ=ÄÉççêÇÉäÉå=çÑ=ÇÉ=Çççê=ÇÉ=ÅäáØåí=~~åÖÉÖÉîÉå=îê~~Ö=çÑ=ÄÉÜçÉÑíÉ=ççâ=ÇÉ=

àìáëíÉ=áë=
- pí~~í=îççê=ÜÉí=ÇáäÉãã~=òáàå=ÉáÖÉå=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=åáÉí=íÉ=îÉÉä=ä~íÉå=ãÉÉïÉÖÉå=áå=ÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=

î~å=ÇÉ=àìáëíÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=
- pí~~í=îççê=ÜÉí=ÇáäÉãã~=Äáà=ãçÉáäáàâ=çÑ=îÉêëíççêÇ=ÅçããìåáÅ~íáÉãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=íçÅÜ=ÇÉ=

îê~~Ö=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉ=áå=â~~êí=íÉ=ÄêÉåÖÉå=
=
O_=bÉå=çåÇÉêëíÉìåáåÖëéä~å=çÑ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëéä~å=ã~âÉå=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ã~~âí=òÉäÑ=çÑ=çåÇÉêëíÉìåí=ÇÉ=ÅäáØåí=Äáà=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=ÉÉå=çåÇÉêëíÉìåáåÖëJ=çÑ=
ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëéä~åK=eÉí=çåÇÉêëíÉìåáåÖëJ=çÑ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëéä~å=áë=ÖÉëÅÜêÉîÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=áå=â~~êí=
ÖÉÄê~ÅÜíÉ=îê~~Ö=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK=^~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=òáàå=~Ñëéê~âÉå=
ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=çîÉê=ÇÉ=~~åé~â=Éå=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Éå=çåÇÉêëíÉìåáåÖK=qÉîÉåë=òáàå=Éê=
Éî~äì~íáÉãçãÉåíÉå=~ÑÖÉëéêçâÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåíK==
=
mêçÅÉë=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ëíÉäí=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=ÉÉå=çåÇÉêëíÉìåáåÖëJ=çÑ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëéä~å=çé=ï~~êáå=ëí~~í=
~~åÖÉÖÉîÉå=ï~í=ÜÉí=ÇçÉä=áë=Éå=ÜçÉ=Çáí=ÄÉêÉáâí=â~å=ïçêÇÉåK=báåÇîÉê~åíïççêÇÉäáàâÉ=îççê=ÜÉí=éä~å=áë=ÇÉ=
ÜççÑÇÄÉÜ~åÇÉä~~êK=^ÑëíÉããáåÖ=îáåÇí=éä~~íë=áå=ÜÉí=ãìäíáÇáëÅáéäáå~áê=íÉ~ãK=^~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÜÉí=éä~å=ïçêÇí=
ÇìáÇÉäáàâ=ï~í=ÇÉ=ÅäáØåí=î~å=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=â~å=îÉêï~ÅÜíÉå=Éå=ï~í=åáÉíK=lçâ=ëí~~í=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ï~í=ÇÉ=
ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=ã~Ö=îÉêï~ÅÜíÉåK=få=ÜÉí=éä~å=ïçêÇÉå=âçêíÉ=Éå=ä~åÖÉ=íÉêãáàå=ÇçÉäÉå=
ÖÉÑçêãìäÉÉêÇK=`çåÅêÉíÉ=~Ñëéê~âÉå=òáàå=ççâ=î~ëíÖÉäÉÖÇ=áå=ÜÉí=éä~åK=lé=êÉÖÉäã~íáÖÉ=íáàÇëíáééÉå=îáåÇí=
Éî~äì~íáÉ=éä~~íë=î~å=ÇÉ=ÄÉêÉáâíÉ=ÇçÉäÉåK=^~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=Éî~äì~íáÉ=ïçêÇí=ÜÉí=éä~å=ï~~ê=åçÇáÖ=
ÄáàÖÉëíÉäÇK=eáà=îÉêïáàëí=ÅäáØåíÉå=Çççê=çé=ÖÉÄáÉÇÉå=ï~~ê=òáàå=ÉáÖÉå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çÑ=ÇÉ=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=Éå=
ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=íÉ=âçêí=ëÅÜáÉíÉåK==
=
oçä=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=åÉÉãí=ÇÉ=êçä=î~å=çåíïÉêéÉê=Éå=êÉÖáëëÉìê=EÉå=ê~ééçêíÉìêF=çé=òáÅÜ=
=
káîÉ~ì=î~å=Ü~åÇÉäáåÖ=
eÉí=ã~âÉå=î~å=ÉÉå=ÖçÉÇ=é~ëëÉåÇ=çåÇÉêëíÉìåáåÖëJ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëéä~å=áë=ÉÉå=ÅçãéäÉñÉ=í~~â=îççê=ÇÉ=
ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉêK=lã=î~åìáí=~ääÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ÉÉå=éä~å=íÉ=ã~âÉå=ïÉäâÉ=íÉÖÉãçÉí=âçãí=~~å=ÇÉ=ïÉåëÉå=Éå=
ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=ã~~ê=ÇáÉ=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=êÉ~äáëíáëÅÜ=Éå=Ü~~äÄ~~ê=áë=îê~~Öí=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=çã=ÖêçíÉêÉ=
îê~~ÖëíìââÉå=íÉ=çåíê~ÑÉäÉå=Éå=íÉ=îÉêí~äÉå=áå=âäÉáåÉêÉ=Ü~~äÄ~êÉ=ÇçÉäÉå=Éå=íìëëÉåëí~ééÉåK=eÉí=îÉêí~äÉå=î~å=
ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=å~~ê=ÉÉå=ÉÉåÇìáÇáÖ=éä~åI=îê~~Öí=Ç~~êå~~ëí=òçïÉä=ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ=~äë=ãçåÇÉäáåÖÉ=
ìáíÇêìââáåÖëî~~êÇáÖÜÉÇÉåK=eÉí=éä~å=ãçÉí=òçïÉä=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=~äë=îççê=~åÇÉêÉå=ÜìäéJ=Éå=ÇáÉåëíîÉêäÉåÉêë=
ÉÉåÇìáÇáÖ=òáàåK=a~~êå~~ëí=îê~~Öí=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=ÉÉå=éä~å=ççâ=âÉååáë=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå=Éå=
Üìå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÄÉÜçÉÑíÉåI=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=ïÉåëÉåK=ráíÉê~~êÇ=òáàå=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=
êáÅÜíáåÖÖÉîÉåÇ=ï~~êÇççê=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=òáÅÜ=åáÉí=â~å=íçÉÇçÉå=ãÉí=ÉÉå=ëí~åÇ~~êÇ=éä~åK=lçâ=áë=ÜÉí=
ò~~â=Ç~í=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÉîÉåíìÉÉä=òáàå=çãÖÉîáåÖ=òáÅÜ=îçääÉÇáÖ=â~å=îáåÇÉå=áå=ÜÉí=çåÇÉêëíÉìåáåÖëéä~åI=ççâ=
ï~åÉÉê=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ïÉÉí=Ç~í=ÄÉé~~äÇÉ=ÇçÉäÉå=åáÉí=Ü~~äÄ~~ê=âìååÉå=òáàåK=
=
hÉìòÉë=Éå=ÇáäÉãã~Ûë=
- pí~~í=îççê=ÇÉ=âÉìòÉ=ÇÉ=ïÉåë=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=ÜçåçêÉêÉå=îÉêëìë=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=ÄÉéÉêâáåÖÉå=î~å=

ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ëóëíÉÉã=
- fë=áå=ëí~~í=òç=ãáå=ãçÖÉäáàâ=òáàå=ÉáÖÉå=îççêâÉìêÉå=íÉ=ä~íÉå=ãÉÉïÉÖÉå=áå=ÜÉí=çåÇÉêëíÉìåáåÖëéä~å=
- fë=áå=ëí~~í=òçïÉä=âçêíÉ=~äë=ä~åÖÉ=íÉêãáàå=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=çé=íÉ=åÉãÉå=áå=ÜÉí=éä~å=
- eÉí=çåÇÉêëíÉìåáåÖëéä~å=ÄÉëä~~í=îÉäÉ=íÉ=çåÇÉêëíÉìåÉå=ÖÉÄáÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=áë=ÉîÉåïáÅÜíáÖ=èì~=

ë~ãÉåëíÉääáåÖ=çéÖÉëíÉäÇ==
- eÉí=éä~å=ÇáÉåí=íÉÖÉãçÉí=íÉ=âçãÉå=~~å=ÇÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=Éå=ÜÉí=ïÉäòáàå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=çé=òçïÉä=âçêíÉ=~äë=

ä~åÖÉ=íÉêãáàåI=ã~~ê=âçãí=ïÉä=çîÉêÉÉå=ãÉí=ÇÉ=ïÉåëÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=
=



tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ== NP=

O`=låÇÉêëíÉìåÉå=Äáà=ÇÉ=éÉêëççåäáàâÉ=îÉêòçêÖáåÖ=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=çåÇÉêëíÉìåí=ÇÉ=ÅäáØåí=Äáà=òáàå=éÉêëççåäáàâÉ=îÉêòçêÖáåÖ=òçïÉä=âçêí=~äë=ä~åÖÇìêÉåÇ=áå=òáàå=
ïççåJ=Éå=äÉÉÑëáíì~íáÉK=aÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=áë=ÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉí=áå=ëí~åÇ=ÜçìÇÉåI=îÉê~åÇÉêÉåI=îÉêÄÉíÉêÉå=çÑ=
ÜÉêëíÉääÉå=î~å=ÜÉí=éÉêëççåäáàâ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK=aÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=Çê~~Öí=
Äáà=~~å=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÄÉëí~~å=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK=aÉ=éÉêëççåäáàâÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÄÉëí~~í=ÅçåÅêÉÉí=ìáí=ÜÉí=
çåÇÉêëíÉìåÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Äáà=ÇÉ=äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=îÉêòçêÖáåÖI=áåå~ãÉ=îçÅÜí=Éå=îçÉÇáåÖI=ãçÄáäáíÉáíI=
ìáíëÅÜÉáÇáåÖ=Éå=ëä~~éLï~~âêáíãÉK==
=
mêçÅÉë=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=çåÇÉêëíÉìåí=ÇÉ=ÅäáØåí=Äáà=ÇÉ=éÉêëççåäáàâÉ=îÉêòçêÖáåÖ=~ääÉÉå=Ç~~ê=ï~~ê=ÜÉí=åçÇáÖ=áë=Éå=áë=
Éêçé=ÖÉêáÅÜí=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=ÜÉäéÉå=òáàå=ÑìåÅíáçåÉêÉå=íÉ=îÉêÄÉíÉêÉåK=ráíÖ~åÖëéìåí=áë=Ç~í=ÇÉ=ÅäáØåí=áå=éêáåÅáéÉ=
òÉäÑ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=áë=Éå=ÉáÖÉå=âÉìòÉë=ã~~âí=îççê=ÇÉ=îÉêêáÅÜíáåÖ=î~å=~ÅíáîáíÉáíÉå=çé=Çáí=ÖÉÄáÉÇK=
^Ñëéê~âÉå=çîÉê=ÇÉ=~~êÇ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=òáàå=î~ëíÖÉäÉÖÇ=áå=ÜÉí=çåÇÉêëíÉìåáåÖëJ=çÑ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëéä~åK=
aÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=áë=ëíÉêâ=éÉêëççåëÖÉêáÅÜí=Éå=ò~ä=Çççê=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=íÉäâÉåë=âìååÉå=îÉê~åÇÉêÉåK=_áà=ÇÉ=
çåÇÉêëíÉìåáåÖ=åÉÉãí=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=~ëéÉÅíÉå=îççê=òáàå=êÉâÉåáåÖ=~äë=~~åîìääáåÖ=çé=ï~í=ÇÉ=ÅäáØåí=åçÖ=
ïÉä=â~åI=àÉ=âìåí=ÜáÉêÄáà=ÇÉåâÉå=~~å=ÉÉå=ÜÉäéÉåÇÉ=Ü~åÇ=Äáà=ÜÉí=~~åâäÉÇÉåI=ÜÉäéÉå=Äáà=ëíçÉäÖ~åÖI=
òçêÖÇê~ÖÉå=îççê=îçäÇçÉåÇÉ=êìëíI=ÄáÉÇÉå=î~å=ëíêìÅíììê=áå=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåI=ï~âÉå=îççê=îçäÇçÉåÇÉ=ÜóÖáØåÉI=
òçêÖÇê~ÖÉå=îççê=îÉáäáÖÜÉáÇ=Éí=ÅÉíÉê~K==
aÉ=ã~íÉ=î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=áë=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ÅçåíÉñíK=a~~ê=ï~~ê=ÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÉÉå=ÖêçíÉê=ÄÉêçÉé=
ÇçÉí=çé=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ò~ä=Üáà=ÉÉå=~ÑïÉÖáåÖ=ã~âÉå=çÑ=Éñíê~=ÇÉëâìåÇáÖÉ=çÑ=ëéÉÅá~äáëíáëÅÜÉ=
çåÇÉêëíÉìåáåÖ=åçÇáÖ=áëI=ÇÉåâ=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=~~å=ÇáØíáëíI=ÉêÖçíÜÉê~éáÉI=îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖK==
=
oçä=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÜÉÉÑí=ÉÉå=çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉI=òçêÖîÉêäÉåÉåÇÉ=Éå=~ÇîáëÉêÉåÇÉ=êçäK=
=
káîÉ~ì=î~å=Ü~åÇÉäáåÖ==
aáí=áë=ÉÉå=ÖÉãáÇÇÉäÇ=ÅçãéäÉñÉ=í~~âK=aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ò~ä=ëçãë=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=òÉäÑëí~åÇáÖ=ãçÉíÉå=
ìáíîçÉêÉå=Éå=ëçãë=îÉêîìäí=Üáà=ÇÉ=í~âÉå=ãÉí=ãÉÉêÇÉêÉ=ÅçääÉÖ~Ûë=òçÇ~í=Üáà=â~å=íÉêìÖî~ääÉå=çé=òáàå=ÅçääÉÖ~ÛëK=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=îÉêîìäí=ãÉÉêÇÉêÉ=êçääÉå=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=Éå=ãçÉí=íÉäâÉåë=ÉÉå=áåëÅÜ~ííáåÖ=ã~âÉå=ïÉäâÉ=
îçêã=î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=çé=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ãçãÉåí=ÖÉïÉåëí=áëK=eáà=ãçÉí=îççêíÇìêÉåÇ=ÉÉå=áåëÅÜ~ííáåÖ=
ã~âÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ÉÉå=ÅäáØåí=ççâ=ï~ååÉÉê=ÇÉ=ÅäáØåí=Éê=åáÉí=êÉÅÜíëíêÉÉâë=çã=îê~~ÖíK=eáà=ò~ä=ÉÉå=
ÅäáØåí=ÖçÉÇ=ãçÉíÉå=âÉååÉå=Éå=ïÉíÉå=ÜçÉ=Üáà=çé=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ëáíì~íáÉ=êÉ~ÖÉÉêíK=låÇÉêëíÉìåáåÖ=áë=ëíÉêâ=
éÉêëççåëÖÉêáÅÜíI=áÉÇÉêÉ=ÅäáØåí=ò~ä=òáÅÜ=éêÉííáÖ=îçÉäÉå=Äáà=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ã~åáÉê=î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖK=aÉ=
ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ò~ä=òáÅÜ=ëíÉÉÇë=ãçÉíÉå=~~åé~ëëÉå=~~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=òáàå=ÄÉÜçÉÑíÉå=çé=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=
ãçãÉåíK=eÉí=îÉêÉáëí=ÑäÉñáÄáäáíÉáíI=~~åé~ëëáåÖëîÉêãçÖÉåI=ëíêÉëëÄÉëíÉåÇáÖÜÉáÇ=Éå=áãéêçîáë~íáÉîÉêãçÖÉåK==
=
hÉìòÉë=Éå=ÇáäÉãã~Ûë=
- aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ëí~~í=êÉÖÉäã~íáÖ=îççê=ÇÉ=âÉìòÉ=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=ëíìêÉå=îÉêëìë=Åç~ÅÜÉå=
- t~ååÉÉê=åÉÉãí=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÇÉ=òçêÖ=çîÉê=Éå=ï~ååÉÉê=åáÉí=
- kçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=ÅäáØåí=âçãÉå=åáÉí=çîÉêÉÉå=ãÉí=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=çÑ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=åçêãÉå=
- tÉåëÉå=î~å=ÅäáØåí=âìååÉå=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜ=åáÉí=áåÖÉïáääáÖÇ=ïçêÇÉå=
- qáàÇ=çã=íÉ=çåÇÉêëíÉìåÉå=çåíÄêÉÉâí=ï~~êÇççê=çîÉêåÉãÉå=ëåÉä=ÖÉÄÉìêÇ=
- `äáØåí=áë=åáÉí=ÖÉãçíáîÉÉêÇ=
=



tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ== NQ=

Oa=låÇÉêëíÉìåÉå=Äáà=ÜÉí=ïçåÉå=Éå=ÜÉí=ÜìáëÜçìÇÉå=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=çåÇÉêëíÉìåí=ÇÉ=ÅäáØåí=Äáà=ÜÉí=ïçåÉå=Éå=ÜÉí=ÜìáëÜçìÇÉåK=aÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=âìååÉå=
ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÄÄÉå=çé=ÜÉí=çêÖ~åáëÉêÉå=î~å=ÜÉí=ÜìáëÜçìÇÉåI=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=äáÅÜíÉ=ÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ=
ëÅÜççåã~~âïÉêâò~~ãÜÉÇÉåI=ÜÉí=îÉêòçêÖÉå=î~å=ÇÉ=ã~~äíáàÇÉåI=ÜÉí=îÉêòçêÖÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉÇÇÉåI=ÜÉí=
îÉêòçêÖÉå=î~å=âäÉÇáåÖ=Éå=íÉñíáÉäI=ÜÉí=îÉêòçêÖÉå=î~å=ÄççÇëÅÜ~ééÉåI=ÜÉí=ÄÉîçêÇÉêÉå=î~å=ÉÉå=çéíáã~~ä=Éå=
éêÉííáÖ=ïççåJ=Éå=äÉÉÑâäáã~~íK==
=
mêçÅÉë=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=îçÉêí=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ìáí=îçäÖÉåë=ÇÉ=~Ñëéê~âÉå=áå=ÜÉí=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëéä~åK=aÉ=
ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=òáàå=áå=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=ÖÉî~ääÉå=çåÇÉêëíÉìåÉåÇ=Éå=~ÅíáîÉêÉåÇ=î~å=~~êÇI=Ç~í=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÇÉ=
ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=~ääÉÉå=~~åîìäíI=çîÉêåÉÉãí=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇ=ï~~ê=åçÇáÖ=Éå=ïÉåëÉäáàâK=aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=
òçêÖí=Éêîççê=Ç~í=ÇÉ=ÅäáØåí=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=òáàå=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=Éå=òÉäÑêÉÇò~~ãÜÉáÇ=ÄÉÜçìÇ=çÑ=îÉêÖêççíK==
píÉÉÇë=ò~ä=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÉÉå=áåëÅÜ~ííáåÖ=ãçÉíÉå=ã~âÉå=çÑ=ÇÉ=ÅäáØåí=áå=ëí~~í=áë=EÑóëáÉâI=ãÉåí~~ä=Éå=
éëóÅÜáëÅÜF=çã=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ìáí=íÉ=îçÉêÉåK=eáà=ò~ä=òáàå=ÄÉå~ÇÉêáåÖëïáàòÉI=ÅçããìåáÅ~íáÉ=Éå=ÇÉ=Ü~åÇÉäáåÖ=
îççêíÇìêÉåÇ=çé=ÇÉ=ÅäáØåí=ãçÉíÉå=ä~íÉå=~~åëäìáíÉå=íÉåÉáåÇÉ=íÉ=âçãÉå=íçí=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖK=aÉ=
ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=òçêÖí=ãÉí=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=îççê=ÉÉå=ëÅÜçåÉI=ÜóÖáØåáëÅÜÉ=Éå=îÉáäáÖÉ=ïççåçãÖÉîáåÖ=
ÅçåÑçêã=ÇÉ=ïÉåëÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK=t~~ê=ïÉåëÉäáàâ=ÄÉíêÉâí=Üáà=ã~åíÉäòçêÖ=Äáà=ÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖK=
==
oçä=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÜÉÉÑí=ÉÉå=íçÉòáÅÜíÜçìÇÉåÇÉI=ëíáãìäÉêÉåÇÉI=~ÅíáîÉêÉåÇÉ=Éå=~ÇîáëÉêÉåÇÉ=êçäK=
=
káîÉ~ì=î~å=Ü~åÇÉäáåÖ==
eÉí=çåÇÉêëíÉìåÉå=Äáà=ÜÉí=ïçåÉå=Éå=ÜÉí=ÜìáëÜçìÇÉå=áë=ÉÉå=ÖÉãáÇÇÉäÇ=ÅçãéäÉñÉ=í~~âK=aÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
çé=òáÅÜ=òáàå=ä~~Ö=ÅçãéäÉñI=ã~~ê=ÇÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=ï~~êçåÇÉê=Éå=ÜÉí=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Äáà=ÇÉòÉ=
í~~â=â~å=ÇÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=~~êÇáÖ=áåÖÉïáââÉäÇ=ã~âÉåK==
få=îÉÉä=ÖÉî~ääÉå=ò~ä=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÇÉòÉ=í~~â=òÉäÑëí~åÇáÖ=ìáíîçÉêÉåI=Ç~í=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=Üáà=åáÉí=â~å=
íÉêìÖî~ääÉå=çé=ÅçääÉÖ~Ûë=îççê=çîÉêäÉÖK=eáà=ò~ä=òÉäÑëí~åÇáÖ=ÄÉëäáëëáåÖÉå=ãçÉíÉå=åÉãÉåK=eáà=ò~ä=òÉäÑ=Éå=ë~ãÉå=
ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ãçÉíÉå=áåÇÉäÉå=Éå=éêáçêáíÉáíÉå=ãçÉíÉå=ëíÉääÉåK=lîÉêäÉÖ=Éå=~ÑëíÉããáåÖ=
ãÉí=ÇÉ=ã~åíÉäòçêÖ=ò~ä=ëçãë=éä~~íëîáåÇÉåK=aÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=òáàå=åáÉí=î~å=ÇáÉå=~~êÇ=Ç~í=Éê=íÉäâÉåë=~åÇÉêë=
ÖÉÜ~åÇÉäÇ=ÜçÉÑí=íÉ=ïçêÇÉå=çÑ=Ç~í=Éê=êáëáÅçÛë=~~å=îÉêÄçåÇÉå=òáàåK=
eÉí=â~å=îççêâçãÉå=Ç~í=ÜÉí=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=íáàÇÉåë=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éêîççê=òçêÖí=Ç~í=ÇÉ=Ü~åÇÉäáåÖ=
ÅçãéäÉñÉê=î~å=~~êÇ=ïçêÇíK=bê=âìååÉå=çåîÉêï~ÅÜíÉ=ëáíì~íáÉë=çåíëí~~å=Éå=ÜÉí=â~å=îççêâçãÉå=Ç~í=ÇÉ=
ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ãçÉí=áãéêçîáëÉêÉåK=eáà=ò~ä=ãçÉíÉå=áåëéÉäÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÇÉ=î~å=íÉ=
îçêÉå=ÄÉÇ~ÅÜíÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëïáàòÉ=ãçÉí=~~åé~ëëÉå=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖK=eáÉêÄáà=áë=Üáà=~~åÖÉïÉòÉå=çé=
òáàå=ÉáÖÉå=îáåÇáåÖêáàâÜÉáÇK==
=
hÉìòÉë=Éå=ÇáäÉãã~Ûë=
- t~í=áë=ÄÉä~åÖêáàâÉêW=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=Ü~åÇÉäáåÖ=çÑ=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ\=
- aÉ=íáàÇ=ÇáÉ=åçÇáÖ=áë=îççê=ÇÉ=Ü~åÇÉäáåÖ=áë=îÉäÉå=ã~äÉå=ÖêçíÉê=Çççê=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=
- aççê=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÉáëÉå=~~å=ÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ïçêÇÉå=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=åáÉí=ãÉÉê=îçäÖÉåë=

ÇÉ=åçêãÉå=çÑ=~Ñëéê~âÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=
- aÉ=ÅäáØåí=áë=åáÉí=íÉ=ãçíáîÉêÉå=ï~~êÇççê=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÇáåÖÉå=òÉäÑ=Ö~~í=ÇçÉå=çÑ=ÜÉí=ÜìáëÜçìÇÉå=

ÄäáàÑí=äáÖÖÉåK=
- aÉ=ÅäáØåí=îáåÇí=~åÇÉêÉ=ÇáåÖÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉê=L=ÜÉÉÑí=~åÇÉêÉ=åçêãÉå=Ç~å=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=çÑ=ÇÉ=

çêÖ~åáë~íáÉ=
- ^åÇÉêÉå=Eòç~äë=ã~åíÉäòçêÖF=âçãÉå=Üìå=~Ñëéê~âÉå=åáÉí=å~=
=



tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ== NR=

Ob=låÇÉêëíÉìåÉå=Äáà=Ñáå~åÅáØå=Éå=~Çãáåáëíê~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=çåÇÉêëíÉìåí=ÇÉ=ÅäáØåí=Äáà=òáàå=Ñáå~åÅáØäÉ=Éå=~Çãáåáëíê~íáÉîÉ=ÄÉÜÉÉêK=eáà=ÜÉäéí=ÇÉ=ÅäáØåí=
Äáà=îÉêâêáàÖÉå=î~å=áåâçãÉåI=îÉêòçêÖÉå=î~å=îÉêòÉâÉêáåÖÉåI=êÉÖÉäÉå=î~å=ÖÉäÇò~âÉåI=îÉêïÉêâÉå=î~å=éçëí=Éå=
ÄÉÜÉÉê=î~å=~Çãáåáëíê~íáÉK=aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=çåÇÉêëíÉìåí=ÇÉ=ÅäáØåí=Äáà=ÜÉí=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=òáàå=êÉÅÜíÉå=Éå=
éäáÅÜíÉåK=eáà=çåÇÉêëíÉìåí=Äáà=ÜÉí=~~åîê~ÖÉå=î~å=áåÇáÅ~íáÉë=òç~äë=~~åé~ëëáåÖ=áå=ÇÉ=ïçåáåÖI=~~åîê~~Ö=
ÜììêëìÄëáÇáÉ=Éå=~åÇÉêÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=Éå=ìáíâÉêáåÖÉåK==
=
mêçÅÉë=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÖÉÉÑí=Éå=ÄáÉÇí=ÇÉ=ÅäáØåí=áåòáÅÜí=áå=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=Éå=~Çãáåáëíê~íáÉîÉ=ëáíì~íáÉK=eáà=ã~~âí=
ÜÉí=ÄÉëíÉÇáåÖëé~íêççå=ÜÉäÇÉêI=äÉÉêí=ÇÉ=ÅäáØåí=çîÉêòáÅÜí=íÉ=ÄÉÜçìÇÉå=Éå=~ÇîáëÉÉêí=ÇÉ=ÅäáØåí=çîÉê=òáàå=çÑ=Ü~~ê=
ïÉåëÉäáàâÉ=ÄÉëíÉÇáåÖëé~íêççåK=eáà=ÄáÉÇí=Ç~~êå~~ëí=Üìäé=Äáà=ÄìÇÖÉíÄÉÜÉÉê=Éå=ÜìáëÜçìÇÉäáàâ=ã~å~ÖÉãÉåí=
~äë=Ç~í=ÖÉïÉåëí=áëK=
p~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=êÉÖÉäí=Üáà=ÇÉ=ò~âÉå=òç=Ç~í=ÇÉ=ÅäáØåí=ÉÉå=ïÉåëÉäáàâÉ=ëí~åÇ~~êÇ=î~å=äÉîÉå=â~å=
çåÇÉêÜçìÇÉåK=eáà=ÜÉäéí=ÇÉ=ÅäáØåí=éêáçêáíÉáíÉå=ëíÉääÉå=Éå=âÉìòÉë=ã~âÉå=áå=òáàå=ÄÉëíÉÇáåÖëé~íêççåK=eáà=ÜÉäéí=
Äáà=Éå=áåÑçêãÉÉêí=ÇÉ=ÅäáØåí=çîÉê=ãçÖÉäáàâÉ=ççêò~âÉå=î~å=âåÉäéìåíÉå=çé=Ñáå~åÅáÉÉä=Éå=~Çãáåáëíê~íáÉÑ=ÖÉÄáÉÇK=
eáà=îÉêïáàëí=ÇÉ=ÅäáØåí=ï~~ê=åçÇáÖ=Çççê=å~~ê=ÇÉëâìåÇáÖÉåK=aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÖÉÉÑí=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=çã=ÇÉ=
ëçÅá~äÉ=Éå=éê~âíáëÅÜÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=çé=Çáí=ÖÉÄáÉÇ=íÉ=îÉêÖêçíÉåK=eáà=ÜÉäéí=ÇÉ=ÅäáØåí=ãÉí=
ëíêìÅíìêÉêÉåI=çêÇÉåÉåI=ÄÉÜÉêÉåI=ÇçÉå=î~å=~~åîê~ÖÉåI=äÉêÉå=çãÖ~~å=ãÉí=ÖÉäÇI=çåÇÉêÜçìÇÉå=î~å=
Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=ÇáÉåëíîÉêäÉåÉåÇÉ=Éå=ÄÉëäáëëáåÖëÄÉîçÉÖÇÉ=áåëí~åíáÉëK=eáà=äÉÉêí=ÇÉ=ÅäáØåí=Åçåí~ÅíÉå=~~å=íÉ=
Ö~~å=Éå=~ëëÉêíáÉÑ=çé=ÇÉ=íêÉÇÉåK=aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÄÉãáÇÇÉäí=Äáà=ÅçåÑäáÅíÉå=Éå=ÄÉä~åÖÉåíÉÖÉåëíÉääáåÖÉåK=
eáà=ÜÉäéí=ÇÉ=ÅäáØåí=Äáà=ÜÉí=ÄÉÜ~êíáÖÉå=î~å=òáàå=ÄÉä~åÖÉåK==
=
oçä=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÜÉÉÑí=ÉÉå=íçÉòáÅÜíÜçìÇÉåÇÉI=ÄÉä~åÖÉåÄÉÜ~êíáÖÉåÇÉ=Éå=çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=êçä=
=
káîÉ~ì=î~å=Ü~åÇÉäáåÖ=
aÉ=Ü~åÇÉäáåÖ=áë=ÉÉå=êÉÇÉäáàâ=ÅçãéäÉñÉ=í~~âK=aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÇáÉåí=ÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=~~å=íÉ=é~ëëÉå=~~å=
ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=ïÉåëÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK=eáà=ò~ä=ÇÉòÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=êÉÇÉäáàâ=òÉäÑëí~åÇáÖ=ìáíîçÉêÉåK=eáà=
ò~ä=ÖÉÉå=ÖÉÄêìáâ=âìååÉå=ã~âÉå=î~å=ëí~åÇ~~êÇ=~~åé~ââÉå=~~åÖÉòáÉå=áÉÇÉêÉ=ÅäáØåí=ÉáÖÉå=ÄÉÜçÉÑíÉåI=
îÉêä~åÖÉåë=Éå=ïÉåëÉå=ÜÉÉÑíK=eáà=ò~ä=ëíÉÉÇë=ÉÉå=~~åé~â=ãçÉíÉå=ÄÉÇÉåâÉå=ÇáÉ=~~åëäìáí=Äáà=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=
ÅäáØåíK==
lã=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=çé=Çáí=ÖÉÄáÉÇ=ìáí=íÉ=îçÉêÉå=ò~ä=Üáà=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=ãçÉíÉå=òáàå=î~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=â~~êí=Éå=
ÇÉ=êÉÅÜíÉå=Éå=éäáÅÜíÉå=î~å=òáàå=ÅäáØåí=Ü~~êÑáàå=ãçÉíÉå=âÉååÉåK=eáà=ò~ä=òáàå=ïÉÖ=ãçÉíÉå=ïÉíÉå=Äáà=áåëí~åíáÉë=
Éå=îççêòáÉåáåÖÉå=Éå=ïÉíÉå=ÜçÉ=Üáà=ÇáåÖÉå=ÖÉÇ~~å=ãçÉí=âêáàÖÉåK=bê=ò~ä=ÉÉå=ÄÉêçÉé=ïçêÇÉå=ÖÉÇ~~å=çé=òáàå=
îÉêãçÖÉå=íÉ=åÉíïÉêâÉå=Éå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=íÉ=òçÉâÉå=Éå=íÉ=îáåÇÉå=òçÇ~í=ÇÉ=ÅäáØåí=ò~âÉå=ÖÉÇ~~å=â~å=
âêáàÖÉåK=aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ãçÉí=åáÉìïÉ=ïÉÖÉå=âìååÉå=ÄÉï~åÇÉäÉåI=ãçÉí=ÅêÉ~íáÉÑ=òáàå=Éå=ÇìêÑ=Éå=ÇìêÑ=
ÜÉÄÄÉå=çã=Åçåí~ÅíÉå=~~å=íÉ=Ö~~å=Éå=çé=íÉ=ÄçìïÉåK=aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=âêáàÖí=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=áåëí~åíáÉë=Éå=ãÉí=íÉÖÉåÖÉëíÉäÇÉ=ÄÉä~åÖÉåK=eáà=ò~ä=ëíÉÉÇë=ÇÉ=âçêíÉ=Éå=ä~åÖÉ=íÉêãáàå=ÉÑÑÉÅíÉå=
îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=ãçÉíÉå=âìååÉå=çîÉêòáÉå=Éå=éêáçêáíÉáíÉå=ãçÉíÉå=âìååÉå=ëíÉääÉåK=
==
hÉìòÉë=Éå=ÇáäÉãã~Ûë=
- eçÉ=îÉê=Ö~=àÉ=áå=ÇÉ=ÄÉä~åÖÉåÄÉÜ~êíáÖáåÖ\=
- aÉ=âÉìòÉë=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=òáàå=åáÉí=ÇÉ=ÉáÖÉå=âÉìòÉë=
- aÉ=ÅäáØåí=òáÉí=~ääÉÉå=âçêíÉ=íÉêãáàå=Éå=ÜÉÉÑí=ÖÉÉå=ççÖ=îççê=ä~åÖÉ=íÉêãáàå=
- `äáØåí=òáÉí=åìí=Éå=åççÇò~~â=î~å=~ÅíáîáíÉáíÉå=åáÉí=áå=
- `äáØåí=ÜÉÉÑí=ÄáàòçåÇÉê=ÄÉëíÉÇáåÖëé~íêççåI=áå=ÜçÉîÉêêÉ=Ö~=àÉ=ÜáÉêáå=ãÉÉ\=
- `äáØåíÉå=ÜçìÇÉå=ÇáåÖÉå=Éå=ÄÉëíÉÇáåÖÉå=îÉêÄçêÖÉå=
- `äáØåíÉå=ÜÉÄÄÉå=ïÉáåáÖ=ÖÉäÇ=íÉ=ÄÉëíÉÇÉå=
=



tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ== NS=

Oc=låÇÉêëíÉìåÉå=Äáà=ÜÉí=ëçÅá~~ä=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=çåÇÉêëíÉìåí=ÇÉ=ÅäáØåí=Äáà=òáàå=ëçÅá~~ä=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ÑìåÅíáçåÉêÉåK=eáà=ÜÉäéí=ÇÉ=
ÅäáØåí=Äáà=ÜÉí=~~åÖ~~åI=çéÄçìïÉå=Éå=çåÇÉêÜçìÇÉå=î~å=êÉä~íáÉë=Éå=Äáà=ÜÉí=çåÇÉêÜçìÇÉå=î~å=Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=
ãÉåëÉå=áå=òáàå=çãÖÉîáåÖK=eáà=çåÇÉêëíÉìåí=ÜÉå=Äáà=ÜÉí=äÉêÉå=çãÖ~~å=ãÉí=~åÇÉêÉåI=Äáà=ÜÉí=ÜçìÇÉå=~~å=
~äÖÉãÉåÉ=ÖÉÇê~ÖëêÉÖÉäë=Éå=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=çé=ëçÅá~~ä=ÖÉÄáÉÇK=eáà=ÄÉãáÇÇÉäí=Äáà=ÅçåÑäáÅíÉåK==
=
mêçÅÉë=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=éêçÄÉÉêí=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=~ÅÜíÉêÜ~äÉå=ï~~ê=ÇÉ=ÅäáØåí=çé=ëçÅá~~ä=ÖÉÄáÉÇ=
ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÜÉÉÑíK=p~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=éêçÄÉÉêí=Üáà=íÉ=~ÅÜíÉêÜ~äÉå=çé=ïÉäâÉ=ã~åáÉê=Üáà=ÜÉí=ëçÅá~~ä=Éå=
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=áå=ÉÉå=ïÉåëÉäáàâÉ=ëáíì~íáÉ=â~å=ÄêÉåÖÉåK=eáà=çåÇÉêëíÉìåí=ÇÉ=ÅäáØåí=Äáà=ÜÉí=
~~åÖ~~å=Éå=çåÇÉêÜçìÇÉå=î~å=êÉä~íáÉë=Éå=Åçåí~ÅíÉåK=eáà=ÖÉÉÑí=íáéë=Éå=~ÇîáÉòÉåI=äÉÉêí=ÜÉã=ëí~é=îççê=ëí~é=
~ÅíáîáíÉáíÉå=íÉ=çåÇÉêåÉãÉåK=qÉîÉåë=çåÇÉêëíÉìåí=Üáà=ÇÉ=ÅäáØåí=Äáà=îê~~ÖëíìââÉå=êçåÇçã=ëÉâëì~äáíÉáíK=eáà=
ëíáãìäÉÉêí=Ç~í=ÅäáØåíÉå=êÉä~íáÉë=~~åÖ~~å=Éå=äÉÉêí=ÜÉå=ï~í=Ç~~êÄáà=ÄÉä~åÖêáàâ=áëK=eáà=ÜçìÇí=êÉÖÉäã~íáÖ=ÇÉ=
ÅäáØåí=ÉÉå=ëéáÉÖÉä=îççêI=ÅçåÑêçåíÉÉêí=ÇÉ=ÅäáØåí=ãÉí=çåÖÉïÉåëí=ÖÉÇê~ÖI=ÅêÉØÉêí=çÉÑÉåëáíì~íáÉë=Éå=íê~áåí=
ï~~ê=åçÇáÖ=ÇÉ=ÅäáØåí=áå=ëçÅá~äÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉåK=eáà=ÜÉäéí=ÇÉ=ÅäáØåí=ïÉÖÉå=íÉ=òçÉâÉå=çã=åáÉìïÉ=Åçåí~ÅíÉå=
~~å=íÉ=Ö~~åK=aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ã~~âí=ÜáÉêÄáà=ÖÉÄêìáâ=î~å=òáàå=ÉáÖÉå=Éêî~êáåÖÉå=Éå=íççåí=
îççêÄÉÉäÇÖÉÇê~ÖK=eáà=òÉí=òáàå=åÉíïÉêâ=Éå=âÉååáë=î~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=â~~êí=áå=çã=ÇÉ=ÅäáØåí=îÉêÇÉê=íÉ=ÜÉäéÉåK==
=
oçä=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=îÉêîìäí=ÉÉå=áåíÉêãÉÇá~áêÉ=êçäI=áë=áåáíá~íçê=Éå=îÉêíççåí=îççêÄÉÉäÇÖÉÇê~Ö==
=
káîÉ~ì=î~å=ÇÉ=Ü~åÇÉäáåÖ=
sççê=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=áë=ÜÉí=çåÇÉêëíÉìåÉå=Äáà=ëçÅá~~ä=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=Éå=ÅçãéäÉñÉ=
ò~~âK=eÉí=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=Éå=ëçÅá~~ä=ÑìåÅíáçåÉêÉå=áë=ÉÉå=íïÉÉêáÅÜíáåÖëîÉêâÉÉê=Ç~í=åáÉí=~ÑÖÉÇïçåÖÉå=â~å=
ïçêÇÉåK=aÉ=~~êÇ=î~å=ÇÉ=ÄÉéÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=ã~~âí=Ç~í=ÇÉ=ÅäáØåí=ã~ââÉäáàâÉê=çÑ=ãçÉáäáàâÉê=áå=ëí~~í=áë=
Åçåí~ÅíÉå=~~å=íÉ=Ö~~å=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=íÉ=âìååÉå=ÑìåÅíáçåÉêÉåK==
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ãçÉí=ÅêÉ~íáÉÑ=òáàåI=âìååÉå=áãéêçîáëÉêÉå=Éå=íÉäâÉåë=åáÉìïÉ=ïÉÖÉå=ÄÉÇÉåâÉå=çã=
ÇçÉäÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=ÄÉêÉáâÉåK=
=
hÉìòÉë=Éå=ÇáäÉãã~Ûë=
- aÉ=ÅäáØåí=Åä~áãí=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉêI=ÜÉÉÑí=îÉÉä=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=éÉêëççåäáàâ=Åçåí~Åí=
- s~~â=áë=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÇÉ=ÉåáÖÉ=ï~~ê=ÅäáØåí=Åçåí~Åí=ãÉÉ=ÜÉÉÑí=
- i~ëíáÖ=ÖêÉåë=íêÉââÉå=íìëëÉå=ïÉêâ=Éå=éêáî¨=
- qÉäÉìêëíÉääáåÖ=~äë=~åÇÉêÉ=é~êíáà=ÖÉÉå=ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ=ÜÉÉÑí=îççê=Åçåí~Åí=
- dÉÇê~ÖëêÉÖÉäë=ãçÉáäáàâ=íÉ=Ü~åíÉêÉå=îççê=ÅäáØåí=
=
Od=låÇÉêëíÉìåÉå=Äáà=ÜÉí=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=ÉÉå=òáåîçääÉ=Ç~ÖÄÉëíÉÇáåÖ=òç~äë=é~ëëÉåÇ=ïÉêâI=ëÅÜçäáåÖ=
çÑ=îêáàÉíáàÇëÄÉëíÉÇáåÖ=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=çåÇÉêëíÉìåí=ÇÉ=ÅäáØåí=Äáà=ÜÉí=îáåÇÉå=î~å=ÉÉå=é~ëëÉåÇÉ=Éå=òáåîçääÉ=Ç~ÖÄÉëíÉÇáåÖK=eáà=
çåÇÉêëíÉìåí=ÇÉ=ÅäáØåí=Äáà=ÜÉí=îÉêÇìáÇÉäáàâÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=Éå=Äáà=ÜÉí=çåÇÉêëíÉìåÉå=î~å=ÇÉ=ëí~ééÉå=ÇáÉ=
ÇÉ=ÅäáØåí=òÉäÑ=â~å=åÉãÉåK==
=
mêçÅÉë=
p~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=éêçÄÉÉêí=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=íÉ=~ÅÜíÉêÜ~äÉå=ÜçÉ=ÇÉ=ÅäáØåí=òáàå=Ç~Ö=ïáä=ÄÉëíÉÇÉåK=eáà=
éêçÄÉÉêí=áåíÉêÉëëÉëI=ïÉåëÉå=Éå=ÇêçãÉå=íÉ=~ÅÜíÉêÜ~äÉåK=eáà=éêçÄÉÉêí=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=ÇìáÇÉäáàâ=íÉ=âêáàÖÉå=
ïÉäâÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÉÉå=òáåîçääÉ=ÄÉíÉâÉåáë=ÜÉÄÄÉå=îççê=ÇÉ=ÅäáØåíK=eáà=éêçÄÉÉêí=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=âáàâÉå=çé=
ïÉäâÉ=ã~åáÉê=Üáà=ÇÉ=ïÉåëÉå=â~å=îÉêïÉòÉåäáàâÉå=Éå=ïÉäâÉ=ëí~ééÉå=ÜáÉêîççê=åçÇáÖ=òáàåK=p~ãÉå=ãÉí=~åÇÉêÉ=
ÇÉëâìåÇáÖÉå=Eòç~äë=~ÅíáîáíÉáíÉåÄÉÖÉäÉáÇáåÖF=ã~~âí=Üáà=ÉÉå=éä~å=î~å=~~åé~âK==
låÇÉêëíÉìåáåÖ=áë=îççê~ä=ÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉí=îÉêÇìáÇÉäáàâÉå=î~å=ïÉåëÉåI=îáåÇÉå=î~å=~ÅíáîáíÉáíÉå=ï~~ê=ÇÉ=ÅäáØåí=
ÖçÉÇ=áå=áëI=îÉêâÉååÉå=î~å=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíI=ã~âÉå=î~å=ÉÉå=êÉ~äáëíáëÅÜÉ=éä~ååáåÖI=ëí~é=îççê=
ëí~é=íçÉïÉêâÉå=å~~ê=ÜÉí=ÉáåÇÇçÉäI=ãçíáîÉêÉå=Éå=ëíáãìäÉêÉåI=ÄÉëéêÉâÉå=Éå=îÉêïáàÇÉêÉå=î~å=çÄëí~âÉäë=Éå=
ÄÉå~ÇêìââÉå=î~å=éçëáíáÉîÉ=ÉÑÑÉÅíÉåK=eáà=éêçÄÉÉêí=íÉ=~ÅÜíÉêÜ~äÉå=ï~~ê=ÇÉ=ÅäáØåí=âê~ÅÜí=î~åÇ~~å=Ü~~äí=Éå=
ëéÉÉäí=Ç~~êçé=áåK=eáà=éêçÄÉÉêí=Éêìáí=íÉ=Ü~äÉå=ï~í=Éêáå=òáíK=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=áë=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çé=ÜÉí=íÉêêÉáå=î~å=~êÄÉáÇ=Éå=îêáàÉ=íáàÇ=îççê=ÇÉ=
ÅäáØåíK=eáà=âÉåí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=Éå=âÉåí=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=â~~êí=çé=íÉêêÉáå=î~å=ÜçÄÄóI=êÉÅêÉ~íáÉI=ïÉêâ=Éå=
çéäÉáÇáåÖK=sççê=ëéÉÅá~äáëíáëÅÜÉ=Üìäé=çé=Çáí=íÉêêÉáå=îÉêïáàëí=Üáà=ÇççêK=
=
oçä=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=îÉêîìäí=ÇÉ=êçä=î~å=îÉêâÉååÉêI=áåáíá~íçêI=ãçíáî~íçê=Éå=ëíáãìä~åë=
=



tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ== NT=

káîÉ~ì=î~å=ÇÉ=Ü~åÇÉäáåÖ=
sççê=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=áë=Çáí=ÉÉå=êÉÇÉäáàâ=ÅçãéäÉñÉ=í~~âK=eáà=îçÉêí=~ÅíáîáíÉáíÉå=çé=Çáí=ÖÉÄáÉÇ=ãÉÉëí~ä=åáÉí=
~ääÉÉå=ìáíI=~~åÖÉòáÉå=Üáà=ÉÉå=ÄÉêçÉé=â~å=ÇçÉå=çé=ÇÉ=âÉååáë=Éå=âìåÇÉ=î~å=~åÇÉêÉ=ÇáëÅáéäáåÉëK==
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÇáÉåí=áåáíá~íáÉÑêáàâ=Éå=ÅêÉ~íáÉÑ=íÉ=òáàåK=eáà=ãçÉí=ïÉÖÉå=ÄÉï~åÇÉäÉå=ÇáÉ=åçÖ=åççáí=ÉÉêÇÉê=
ÄÉï~åÇÉäÇ=òáàåK=eáà=ãçÉí=âìååÉå=áãéêçîáëÉêÉå=Éå=çã=âìååÉå=Ö~~å=ãÉí=çåîÉêï~ÅÜíÉ=ëáíì~íáÉëK==
eáà=ãçÉí=ãÉåëÉå=âìååÉå=îÉêïççêÇÉå=ï~í=ãÉåëÉå=âìååÉå=Éå=Ç~í=îÉêí~äÉå=å~~ê=ÅçåÅêÉíÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=
ëáíì~íáÉëK=eáà=â~å=åáÉí=íçÉ=ãÉí=ëí~åÇ~~êÇ=~~åé~ââÉå=Éå=ëí~åÇ~~êÇéêçíçÅçääÉåK=
=
hÉìòÉë=Éå=ÇáäÉãã~Ûë=
- sÉÉä=íÉ=ã~âÉå=âêáàÖÉå=ãÉí=íÉÖÉåëä~Ö=Éå=ÇÉëáåíÉêÉëëÉ=
- káÉí=íÉ=ëåÉä=ÇáåÖÉå=ïáääÉåI=ã~~ê=ÖÉÇìäÇ=ÜÉÄÄÉå=Éå=Ääáà=òáàå=ãÉí=âäÉáåÉ=îçêÇÉêáåÖÉå==
- jÉåëÉå=ïáääÉå=åáÉí=ãÉÉïÉêâÉå=çã=ëáíì~íáÉ=íÉ=ÅêÉØêÉå=ï~~ê=ÅäáØåí=ÖÉÄ~~í=Äáà=áëK=
- `äáØåí=ïáä=áÉíë=ï~í=åáÉí=íÉ=ÄÉêÉáâÉå=áë=Éå=åÉÉãí=ÖÉÉå=ÖÉåçÉÖÉå=ãÉí=ãáåÇÉê=
- hçëí=îÉÉä=íáàÇ=Éå=ÉåÉêÖáÉ=çã=ëáíì~íáÉ=íÉ=âêáàÖÉå=ï~~ê=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ïÉêâÖÉîÉêI=çéäÉáÇáåÖ=ÉíÅK=íÉîêÉÇÉå=

ãÉÉ=áë=
=
Oe=^ÅíáîÉêÉåÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ÄáÉÇÉå==
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÖÉÉÑí=ÇÉ=ÅäáØåí=~ÅíáîÉêÉåÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=íáàÇÉåë=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=~ääÉêäÉá=~ÅíáîáíÉáíÉåK=
^ÅíáîÉêÉåÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=áë=ÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉí=çåíïáââÉäÉåI=çåíéäççáÉå=Éå=îÉê~åÇÉêÉå=î~å=ÖÉÇê~Ö=Éå=
î~~êÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK=aÉ=ÅäáØåí=äÉÉêí=ÄÉé~~äÇÉ=ÇáåÖÉå=ìáí=íÉ=îçÉêÉåI=äÉÉêí=ÇáåÖÉå=çé=íÉ=é~ââÉåI=äÉÉêí=
âÉìòÉë=Éå=ÄÉëäáëëáåÖÉå=íÉ=ã~âÉåI=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=çé=íÉ=é~ââÉåI=îççê=òáÅÜòÉäÑ=çé=íÉ=âçãÉåK==
açÉä=áë=Ç~í=ÇÉ=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=Éå=ÜÉí=òÉäÑëíìêÉåÇ=îÉêãçÖÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=ïçêÇí=îÉêÖêççíK=
=
mêçÅÉë=
få=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=éêçÄÉÉêí=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=íÉ=~ÅÜíÉêÜ~äÉå=ï~í=ÇÉ=ÅäáØåí=ïáä=Éå=ï~í=òáàå=ÄÉÜçÉÑíÉå=
òáàåK=eáà=éêçÄÉÉêí=ÇÉ=îê~~Ö=~ÅÜíÉê=ÇÉ=îê~~Ö=ÇìáÇÉäáàâ=íÉ=âêáàÖÉåK=aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ã~~âí=çé=ÇÉ=~ëéÉÅíÉå=
ï~~ê=ÉÉå=ÅäáØåí=îççêìáíÖ~åÖ=çé=ïáä=ÄçÉâÉå=ÉÉå=ÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇ=éä~å=î~å=~~åé~âK=p~ãÉå=ãÉí=~åÇÉêÉ=
ÇÉëâìåÇáÖÉå=çåíïáââÉäí=Üáà=ÉÉå=éä~å=î~å=~~åé~â=çé=Ä~ëáë=ï~~êî~å=ÇÉ=ÅäáØåíÉå=òáÅÜ=ëí~é=îççê=ëí~é=â~å=
çåíïáââÉäÉåK=dêçíÉêÉ=ÇçÉäÉå=ïçêÇÉå=çãÖÉòÉí=áå=âäÉáåÉ=Ü~~äÄ~êÉ=ëí~ééÉå=Éå=ÇçÉäÉåK=oÉÖÉäã~íáÖ=îáåÇí=
Éî~äì~íáÉ=Éå=ÄáàëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=éä~å=éä~~íë=çé=Ä~ëáë=î~å=åáÉìïÉ=áåòáÅÜíÉåK=
aÉ=Ä~ëáë=îççê=ÜÉí=ÄÉêÉáâÉå=î~å=êÉëìäí~íÉå=áë=ÉÉå=îÉêíêçìïÉåëÄ~åÇ=çéÄçìïÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=áåòáÅÜí=íÉ=
âêáàÖÉå=áå=ÇáÉåë=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåI=ïÉåëÉå=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉåK=sççêíÇìêÉåÇ=ÇáÉåí=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÉÉå=
áåëÅÜ~ííáåÖ=íÉ=âìååÉå=ã~âÉå=î~å=áÉã~åÇë=Çê~~Öâê~ÅÜí=Éå=ÅçéáåÖëëíê~íÉÖáÉØåK=aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ëéÉÉäí=
ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=áå=ÜÉí=ãçíáîÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK==
aÉ=ÅäáØåí=ãçÉí=ÜÉí=ççâ=ÉÅÜí=ïáääÉå=Éå=Éê=îÉêíêçìïÉå=áå=ÜÉÄÄÉåK=aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÖÉÉÑí=ÉÉå=
îççêÄÉÉäÇÑìåÅíáÉ=Éå=ÖÉÉÑí=áåÑçêã~íáÉ=Éå=íáéë=Éå=~ÇîáÉòÉå=~~å=ÇÉ=ÅäáØåí=çé=îÉäÉêäÉá=ÖÉÄáÉÇK==
=
oçä=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=îÉêîìäí=ÉÉå=ëíáãìäÉêÉåÇÉ=Éå=ãçíáîÉêÉåÇÉ=êçä=
=
káîÉ~ì=î~å=ÇÉ=Ü~åÇÉäáåÖ=
aÉòÉ=~ÅíáîáíÉáí=áë=ÉÉå=òÉÉê=ÅçãéäÉñÉ=í~~âK=aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÜÉÉÑí=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=òÉÉê=îÉÉä=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=
ÇçÉäÖêçÉéÉå=ÇáÉ=î~åïÉÖÉ=Üìå=ÄÉéÉêâáåÖÉå=Éå=Ü~åÇáÅ~éë=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉå=Äáà=ÜÉí=
äÉêÉå=Éå=çåíïáââÉäÉåK=aÉ=îê~~Ö=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=áë=åáÉí=~äíáàÇ=ÉÉåÇìáÇáÖ=Éå=ÜÉí=íçÉïÉêâÉå=å~~ê=êÉëìäí~íÉå=
îÉêÉáëí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖÉåI=ÅêÉØêÉå=î~å=ëéÉÅáÑáÉâÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉåI=ëçãë=òÉÉê=ÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇÉ=
~~åé~ââÉå=Éå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉK=péÉÅáÑáÉâÉ=~~åÇ~ÅÜí=ò~ä=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ëíÉâÉå=áå=ãçíáî~íáÉ=
Éå=ëíáãìä~íáÉK=aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÇáÉåí=ÉÉå=ÇìëÇ~åáÖÉ=äÉÉêçãÖÉîáåÖ=íÉ=ÄáÉÇÉå=Ç~í=ÅäáØåíÉå=ççâ=âìååÉå=
äÉêÉåK=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=îÉêîìäí=ÇÉòÉ=~ÅíáîáíÉáí=åáÉí=~äíáàÇ=~ääÉÉåI=î~~â=â~å=Üáà=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=
ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÖÉÇê~ÖëÇÉëâìåÇáÖÉå=Éå=íÜÉê~éÉìíÉåK==
eáà=ò~ä=òÉÉê=ÅêÉ~íáÉÑ=ãçÉíÉå=òáàå=áå=ÇÉ=çãÖ~åÖ=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ëíÉÉÇë=òáàå=~~åé~â=ãçÉíÉå=~~åé~ëëÉå=~~å=
ÇÉ=Çê~~Öâê~ÅÜí=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ÇáÉ=ÅäáØåíK==
=
hÉìòÉë=Éå=ÇáäÉãã~Ûë=
- aÉ=ÅäáØåí=áë=åáÉí=~äíáàÇ=ÖÉãçíáîÉÉêÇ=
- `äáØåí=âêáàÖí=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=íÉäÉìêëíÉääáåÖÉå=Éå=íÉÖÉåëä~ÖÉå=
- táä=ÇÉ=ÅäáØåí=äÉêÉå=çÑ=ïáä=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=Öê~~Ö=Ç~í=ÇÉ=ÅäáØåí=ÇáåÖÉå=äÉÉêí=
=



tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ== NU=

Of=fåÑçêã~íáÉ=Éå=~ÇîáÉë=ÖÉîÉå=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÖÉÉÑí=íáàÇÉåë=ÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=áåÑçêã~íáÉ=Éå=~ÇîáÉë=~~å=ÇÉ=ÅäáØåíK=
qÉîÉåë=áë=Üáà=Åçåí~ÅíéÉêëççå=êáÅÜíáåÖ=Ñ~ãáäáÉK=få=ÜÉí=ãìäíáÇáëÅáéäáå~áê=íÉ~ã=ÖÉÉÑí=Üáà=ÇÉ=ãÉÇÉÄÉÜ~åÇÉä~~êë=
áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK=lçâ=å~~ê=~åÇÉêÉå=êçåÇçã=ÇÉ=ÅäáØåí=òç~äë=áåëí~åíáÉëI=ïÉêâÖÉîÉêëI=
ò~ä=Üáà=ãÉí=áå~ÅÜíåÉãáåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=â~ÇÉêë=áåÑçêã~íáÉ=ÖÉîÉå=ãÉí=~äë=ÇçÉä=ÜÉí=òÉäÑëí~åÇáÖ=
ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=îÉêÖêçíÉå=Éå=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=Éå=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=çéíáã~äáëÉêÉå=
EÄÉä~åÖÉåÄÉÜ~êíáÖáåÖF==
eáà=ÖÉÉÑí=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=òáÉâíÉÄÉÉäÇÉå=Éå=ëíççêåáëëÉå=Éå=ÜçÉ=ÇÉ=ÅäáØåí=ÜÉí=ÄÉëíÉ=ÄÉå~ÇÉêÇ=â~å=ïçêÇÉå=Éå=
çåÇÉê=ïÉäâÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=Üáà=ÜÉí=ÄÉëíÉ=ÑìåÅíáçåÉÉêíK=eáà=ÜÉäéí=ÅäáØåíÉå=Éå=Ñ~ãáäáÉ=çã=òáÉâíÉJáåòáÅÜí=íÉ=
âêáàÖÉåK=
=
mêçÅÉë=
eÉí=ÖÉîÉå=î~å=áåÑçêã~íáÉ=Éå=~ÇîáÉë=ò~ä=Çççê=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=å~~ê=ÖÉä~åÖ=ÇÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=
ÅäáØåí=ïçêÇÉå=~~åÖÉé~ëíK=^ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=ÜÉí=ÄÉÖêáéëåáîÉ~ì=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=ò~ä=Üáà=ÇÉ=
áåÑçêã~íáÉ=~~åÖÉé~ëí=~~åÄáÉÇÉå=òç~äë=ÖÉÇçëÉÉêÇI=ÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇI=ÇìáÇÉäáàâ=ÉåLçÑ=çåÇìÄÄÉäòáååáÖK=eáà=âÉåí=
ÇÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=ï~~êÇççê=áåÑçêã~íáÉ=îÉêëíççêÇ=â~å=~~åâçãÉåK=eáà=ÅêÉØÉêí=ÇìëÇ~åáÖÉ=
çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=Ç~í=ÇÉ=ÅäáØåí=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=íçí=òáÅÜ=â~å=åÉãÉåK=pçãë=ò~ä=Üáà=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=
çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=ã~íÉêá~äÉå=~äë=ÑçíçÛëI=ÑçäÇÉêëI=îáÇÉçã~íÉêá~~äK=eáà=ò~ä=ÜÉí=àìáëíÉ=íáàÇëíáé=ÄÉé~äÉå=Çççê=áå=íÉ=
ëÅÜ~ííÉå=ï~ååÉÉê=ïÉäâÉ=áåÑçêã~íáÉ=åìííáÖ=Éå=òáåîçä=áëK=
pçãë=ò~ä=Üáà=ÉÉå=ÇáêÉÅíáÉîÉ=ïáàòÉ=Ü~åíÉêÉå=Éå=ëçãë=ÉÉå=áåÇáêÉÅíáÉîÉ=ïáàòÉK=få=îÉÉä=ÖÉî~ääÉå=ò~ä=Üáà=ÇÉ=ÅäáØåí=
ÇÉ=ïÉÖ=ïáàòÉå=ï~~ê=Éå=ÜçÉ=Üáà=òÉäÑ=áåÑçêã~íáÉ=â~å=òçÉâÉåK=eáà=ã~~âí=ÖÉÄêìáâ=î~å=òáàå=åÉíïÉêâ=Éå=
Åçåí~ÅíéÉêëçåÉå=çã=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=ÜÉäéÉå=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=íÉ=òçÉâÉåK=eáà=ò~ä=~ÅÜíÉê~Ñ=ÅçåíêçäÉêÉå=çÑ=ÇÉ=ÅäáØåí=
ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÜÉÉÑí=ÄÉÖêÉéÉåK==
=
oçä=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÜÉÉÑí=ÉÉå=Åç~ÅÜÉåÇÉ=Éå=áåÑçêã~íáÉîÉ=êçä=
=
káîÉ~ì=î~å=ÇÉ=Ü~åÇÉäáåÖ=
sççê=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=áë=ÇÉòÉ=í~~â=ÉÉå=êÉÇÉäáàâ=ÅçãéäÉñÉ=í~~âK=få=îÉÉä=ÖÉî~ääÉå=ò~ä=Üáà=Äáà=ÜÉí=îÉêò~ãÉäÉå=
î~å=áåÑçêã~íáÉ=ïÉä=íÉêìÖ=âìååÉå=î~ääÉå=çé=ãÉÇÉÄÉÜ~åÇÉä~~êëI=ÇáëÅáéäáåÉë=Éå=ÅçääÉÖ~Ûë=ã~~ê=Üáà=ò~ä=ïÉä=ÇÉ=
áåÑçêã~íáÉ=ÖÉÜÉÉä=òÉäÑëí~åÇáÖ=~~åÄáÉÇÉåK=^~åÖÉòáÉå=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=áå=îÉÉä=ÖÉî~ääÉå=ÇÉ=~~åÖÉïÉòÉå=
éÉêëççå=EçÑ=ÇÉ=éÉêëççåäáàâ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêF=áë=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=ò~ä=Üáà=ÇÉÖÉåÉ=òáàå=ÇáÉ=Åçåí~ÅíéÉêëççå=áë=å~~ê=ÄìáíÉå=
~~åÖ~~åÇÉ=ò~âÉå=êçåÇçã=ÇÉ=ÅäáØåíK=eÉí=áë=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=
íÉ=òáàå=Éå=íÉ=ÄäáàîÉå=î~å=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=êçåÇçã=ÇÉ=ÅäáØåíK==
_áà=ÜÉí=ÖÉîÉå=î~å=áåÑçêã~íáÉ=ò~ä=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÖÉÉå=çåîÉêï~ÅÜíÉ=ëáíì~íáÉë=îççêâçãÉåI=ïÉä=ò~ä=Üáà=
ÅêÉ~íáÉÑ=Éå=áåîÉåíáÉÑ=ãçÉíÉå=òáàå=çã=íÉ=òçêÖÉå=Ç~í=ÇÉ=ÅäáØåí=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=íçí=òáÅÜ=åÉÉãíK=píÉÉÇë=ò~ä=Üáà=
ÜÉí=~~åÄáÉÇÉå=î~å=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=Éå=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=òÉäÑ=ãçÉíÉå=~~åé~ëëÉå=~~å=ÇÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉåK=
=
hÉìòÉë=Éå=ÇáäÉãã~Ûë=
- `äáØåí=çÑ=Ñ~ãáäáÉ=òáàå=åáÉí=âä~~ê=çã=ÄÉé~~äÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=íÉ=çåíî~åÖÉå=Éå=îÉêòÉííÉå=òáÅÜ=
- aÉ=ÄççÇëÅÜ~é=ïçêÇí=åáÉí=ÄÉÖêÉéÉå=Çççê=ÄÉéÉêâáåÖÉå=Äáà=ÇÉ=ÅäáØåí=
- ^ÇîáÉë=ÖÉîÉå=çÑ=ÇÉ=ÅäáØåí=òÉäÑ=ä~íÉå=çåÇÉêîáåÇÉå=ï~í=òáåîçä=áë=
- eçÉîÉÉä=êáëáÅç=ã~Ö=àÉ=ÇÉ=ÅäáØåí=ä~íÉå=åÉãÉå\=
- t~ååÉÉê=áë=ÜÉí=àìáëíÉ=íáàÇëíáé=Ç~~ê=çã=ÄÉé~~äÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=íÉ=ÖÉîÉå\=
- t~í=îÉêíÉä=àÉ=~åÇÉêÉå=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=çîÉê=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ï~í=îÉêíÉä=àÉ=åáÉí\=
- d~~í=ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ=Éå=ÉÉêäáàâÜÉáÇ=ÄçîÉå=~ääÉë=çÑ=áë=ÉÉå=äÉìÖÉåíàÉ=çã=ÄÉëíïáä=ÖÉççêäççÑÇ\=
=



tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ== NV=

Og=sÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=ìáíîçÉêÉå=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=îçÉêí=áå=ëçããáÖÉ=ÖÉî~ääÉå=îÉêéäÉÉÖíÉÅÜåáëÅÜÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=ìáíK=låÇÉêÇÉÉä=Ç~~êî~å=
òáàå=îççêÄÉÜçìÇÉå=Ü~åÇÉäáåÖÉåK=aáí=òáàå=ãÉÇáëÅÜÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=ÇáÉI=áåÇáÉå=Üáà=Çççê=ÉÉå=åáÉíJÇÉëâìåÇáÖÉ=
ïçêÇÉå=îÉêêáÅÜíI=ÉÉå=ÇìëÇ~åáÖ=êáëáÅç=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉÄêÉåÖÉåI=Ç~í=Üáà=ãçÉí=ïçêÇÉå=îççêÄÉÜçìÇÉå=~~å=
ÄÉé~~äÇÉ=ÄÉêçÉéëÄÉçÉÑÉå~êÉåK=sççêÄÉÜçìÇÉå=Ü~åÇÉäáåÖÉå=ïçêÇÉå=~ääÉÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÉÉå=
áåÇáÅ~íáÉ=ÇáÉ=ÖÉëíÉäÇ=áë=Çççê=EãÉÉëí~äF=ÉÉå=ãÉÇáëÅÜÉ=ÄÉêçÉéëÄÉçÉÑÉå~~êI=òç~äë=ÉÉå=~êíëK=aÉ=~êíë=â~å=ÉÉå=
åáÉíJòÉäÑëí~åÇáÖ=ÄÉîçÉÖÇÉ=çéÇê~ÅÜí=ÖÉîÉå=íçí=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÉÉå=îççêÄÉÜçìÇÉå=Ü~åÇÉäáåÖ=çé=Ä~ëáë=
î~å=~ìíçêáë~íáÉK=
=
mêçÅÉë=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=äÉÖí=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=î~ëí=îççê=ïÉäâÉ=îççêÄÉÜçìÇÉå=Ü~åÇÉäáåÖ=ÇÉ=ÅäáØåí=
çåÇÉêëíÉìåáåÖ=åçÇáÖ=ÜÉÉÑíK=aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=â~å=ÇÉ=Ü~åÇÉäáåÖ=òÉäÑ=ìáíîçÉêÉåI=ÇÉ=ÅäáØåí=äÉêÉå=ÇÉ=
Ü~åÇÉäáåÖ=òÉäÑ=ìáí=íÉ=îçÉêÉå=çÑ=~åÇÉêÉ=ÇÉëâìåÇáÖÉå=Eòç~äë=ÉÉå=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉ=çÑ=ÇÉ=íÜìáëòçêÖF=
áåëÅÜ~âÉäÉåK=
=
oçä==
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ëáÖå~äÉêÉåÇÉ=Éå=ÄÉï~âÉåÇÉ=êçä=
=
káîÉ~ì=î~å=ÇÉ=Ü~åÇÉäáåÖ=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=îçÉêí=ÇÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=ãÉÉëí~ä=îçäÖÉåë=éêçíçÅçä=Éå=çé=~~åïáàòáåÖ=î~å=ÇÉ=~êíë=ìáíK=eÉí=
áë=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=ÇÉ=ãÉÇÉïÉêâÉê=íáàÇÉåë=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ëáÖå~äÉÉêí=çÑ=Éê=~ÑïáàâáåÖÉå=òáàå=ï~~êîççê=ÉÉå=
~êíë=ãçÉí=ïçêÇÉå=ÖÉï~~êëÅÜìïÇK=bê=áë=ëéÉÅáÑáÉâÉ=âÉååáë=åçÇáÖ=çãíêÉåí=ÜÉí=îÉêêáÅÜíÉå=î~å=îççêÄÉÜçìÇÉå=
Ü~åÇÉäáåÖÉåE~ìíçêáë~íáÉFK=eÉí=êáëáÅç=áë=~~åïÉòáÖ=çé=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=ÑçìíÉå=ïÉäâÉ=áå=ëçããáÖÉ=ÖÉî~ääÉå=
ÖêçíÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëÖÉîçäÖÉå=âìååÉå=ÜÉÄÄÉåK=
hÉìòÉë=Éå=ÇáäÉãã~Dë=
- aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ãçÉí=áåëÅÜ~ííÉå=çÑ=ÇÉ=~~åïáàòáåÖÉå=î~å=ÇÉ=~êíë=ÅçêêÉÅí=òáàåK=
- aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ò~ä=òçïÉä=ãçÉíÉå=ìáíÖ~~å=î~å=ÇÉ=ïÉåëÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=~äë=î~å=ÇÉ=~~åïáàòáåÖÉå=

î~å=ÇÉ=~êíëK=
- eÉí=âìååÉå=ëíÉääÉå=î~å=éêáçêáíÉáíÉå=Äáà=ÇÉ=îÉêòçêÖáåÖ=î~å=ãÉÉêÇÉêÉ=ÅäáØåíÉå=íÉÖÉäáàâ=ïçêÇí=ÖÉîê~~ÖÇK=
=
Oh=bî~äì~íáÉ=Éå=îÉêëä~ÖäÉÖÖáåÖ=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=íçÉíëí=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÅäáØåíÉå=~~å=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=î~å=ÜÉí=
ïççåÄÉÖÉäÉáÇáåÖëéä~å=Éå=Éî~äìÉÉêí=ÜÉí=ãÉí=ÄÉíêçââÉåÉåK=eáà=Çê~~Öí=òçêÖ=îççê=ÉÉå=~ÇÉèì~íÉ=
îÉêëä~ÖäÉÖÖáåÖ=î~å=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÅäáØåíÉåK=
=
mêçÅÉë=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=Äçìïí=Éî~äì~íáÉãçãÉåíÉå=áå=òáàå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëéä~åK=eáà=íçÉíëí=çÑ=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=
ÄáàÖÉëíÉäÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåI=çÑ=ÇÉ=ÇçÉäÉå=Éå=~ÅíáîáíÉáíÉå=åçÖ=áå=Éäâ~~êë=îÉêäÉåÖÇÉ=äáÖÖÉåK=káÉí=~ääÉÉå=ÇÉ=
ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=ã~~ê=ççâ=ÇÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=áë=îÉêäçéÉåI=ïçêÇí=ÖÉØî~äìÉÉêÇK=aÉ=
ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=êÉÑäÉÅíÉÉêí=çé=òáàå=ÉáÖÉå=ïÉêâïáàòÉL~~åé~â=Éå=îÉêÄáåÇí=ÜáÉê=ÅçåëÉèìÉåíáÉë=~~åK=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÜçìÇí=êÉâÉåáåÖ=ãÉí=ïÉííÉäáàâÉ=â~ÇÉêë=Éå=îÉêéäáÅÜíáåÖÉå=êçåÇçã=îÉêëä~ÖäÉÖÖáåÖK=eáà=
ÄÉï~~âí=ÇÉ=éêáî~ÅóÖêÉåòÉåK=
=
oçä=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÜÉÉÑí=ÉÉå=íçÉíëÉåÇÉ=Éå=ìáíîçÉêÉåÇÉ=êçä==
=
káîÉ~ì=î~å=Ü~åÇÉäáåÖ==
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=åÉÉãí=òÉäÑ=ÜÉí=áåáíá~íáÉÑ=çã=íÉ=Éî~äìÉêÉå=Éå=íÉ=êÉÑäÉÅíÉêÉå=çé=òáàå=Ü~åÇÉäÉåK=eáà=ãçÉí=
òÉäÑ=âìååÉå=áåëÅÜ~ííÉå=çÑ=òáàå=ïÉêâïáàòÉ=åçÖ=ÖÉëÅÜáâí=áë=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=òáàå=çãÖÉîáåÖLëóëíÉÉãK=aÉ=
ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÄÉëÅÜáâí=çîÉê=ÉÉå=òÉäÑäÉêÉåÇ=îÉêãçÖÉåK==
=
hÉìòÉë=Éå=ÇáäÉãã~Ûë=
- bî~äìÉêÉå=áë=åáÉí=~äíáàÇ=äÉìâI=íÉäÉìêëíÉääáåÖ=â~å=ÖÉîçäÖÉå=ÜÉÄÄÉå=îççê=ãçíáî~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=
=



tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ== OM=

OKO=lêÖ~åáë~íáÉÖÉÄçåÇÉå=í~âÉå=

Oi=`ç∏êÇáåÉêÉå=î~å=ÇÉ=òçêÖîÉêäÉåáåÖ=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=îçÉêí=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íáÉ=çÑ=ÇÉ=êÉÖáÉ=çîÉê=ÇÉ=òçêÖîÉêäÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=ãÉí=~äë=ÇçÉä=
çéíáã~äÉ=Éå=ÉÑÑáÅáØåíÉ=òçêÖîÉêäÉåáåÖK==
=
mêçÅÉë=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÜçìÇí=òáÅÜí=çé=~ääÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêëI=Åçåí~ÅíÉå=Éå=åÉíïÉêâÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=çã=Éå=å~Äáà=ÇÉ=
ÅäáØåí=ÄÉîáåÇÉåK=eáà=ëíÉãí=ãÉí=ÜÉå=~Ñ=Éå=ïÉêâí=ë~ãÉå=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=çéíáã~äÉ=òçêÖîÉêäÉåáåÖ=~~å=ÇÉ=
ÅäáØåíK=a~~ê=ï~~ê=ÇÉ=ÅäáØåí=Çáí=òÉäÑ=ÜçìÇí=Üáà=òáÅÜ=çé=~Ñëí~åÇI=ï~~ê=åçÇáÖ=çåÇÉêëíÉìåí=çÑ=Åç~ÅÜÉÇ=Üáà=ÇÉ=
ÅäáØåí=ÜáÉêÄáàK==
=
oçä=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=áë=êÉÖáëëÉìêI=Åç∏êÇáå~íçêI=ÄÉï~âÉê=Éå=ÄÉä~åÖÉåÄÉÜ~êíáÖÉê=
=
káîÉ~ì=î~å=ÇÉ=Ü~åÇÉäáåÖ=
eÉí=Åç∏êÇáåÉêÉå=Éå=êÉÖáëëÉêÉå=áë=ÉÉå=ÅçãéäÉñÉ=í~~âK=aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÇáÉåí=âÉååáë=íÉ=ÜÉÄÄÉå=î~å=
~åÇÉêÉ=ÇáëÅáéäáåÉë=Éå=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=Éå=ÇáÉåí=áåòáÅÜíÉäáàâ=íÉ=ÜÉÄÄÉå=ïáÉ=ïÉäâÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ìáíîçÉêí=Éå=
ãÉí=ïÉäâÉ=êÉëìäí~íÉåK=eáà=ÜçìÇí=çîÉêòáÅÜí=çîÉê=ÜÉí=íçí~~ä=î~å=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=Éå=Öêáàéí=áå=ï~ååÉÉê=
ÇÉÉä~ÅíáîáíÉáíÉå=åáÉí=ëéçêÉå=ãÉí=ÜÉí=ÖÉÜÉÉä=î~å=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=Éå=ïÉåëÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK=
eáà=ÇáÉåí=êÉâÉåáåÖ=íÉ=ÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄÉä~åÖÉå=Éå=éêçÑÉëëáçå~äáíÉáí=î~å=~åÇÉêÉ=ÇÉëâìåÇáÖÉå=Éå=ÇáÉåí=òáÅÜ=
ÉÉå=ïÉÖ=íÉ=îáåÇÉå=íìëëÉå=~ä=ÇÉòÉ=âê~ÅÜíÉå=òçåÇÉê=òáàå=ÉáÖÉå=ÄÉä~åÖ=ìáí=ÜÉí=ççÖ=íÉ=îÉêäáÉòÉåK=
=
hÉìòÉë=Éå=ÇáäÉãã~Ûë=
- _Éé~äÉå=ï~í=ÜÉí=ãÉÉëí=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=áë=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=
- lãÖ~~å=ãÉí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉä~åÖÉå=
- hçêíÉ=íÉêãáàå=îÉêëìë=ä~åÖÉ=íÉêãáàå=
=
Oj=_ÉÖÉäÉáÇÉåI=çåÇÉêëíÉìåÉå=Éå=~ÇîáëÉêÉå=î~å=ÅçääÉÖ~…ëI=îêáàïáääáÖÉêë=Éå=ëí~Öá~áêÉë=
hçêíÉ=íçÉäáÅÜíáåÖ=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=Åç~ÅÜí=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇí=ÅçääÉÖ~…ëI=îêáàïáääáÖÉêë=Éå=ëí~Öá~áêÉë=ãÉí=~äë=ÇçÉä=Ç~í=Üáà=òáÅÜ=òçîÉÉä=
ãçÖÉäáàâ=âìååÉå=çåíïáââÉäÉå=áå=Üìå=ïÉêâK==
=
mêçÅÉë=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=âêáàÖí=Éå=ÜçìÇí=òáÅÜí=çé=ÜÉí=íçí~äÉ=ÇáÉåëíÉåé~ââÉí=ïÉäâÉ=Çççê=ÅçääÉÖ~ÛëI=îêáàïáääáÖÉêë=Éå=
ëí~Öá~áêÉë=ïçêÇí=ÖÉäÉîÉêÇ=Éå=ÜçÉ=Üáà=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ìáíîçÉêÉåK=^äë=Çáí=åçÇáÖ=áë=ÄÉÖÉäÉáÇí=Éå=
çåÇÉêëíÉìåí=Üáà=ÜÉå=íáàÇÉåë=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=Éå=Üáà=~ÇîáëÉÉêí=ÜÉå=çé=~ääÉêäÉá=ÖÉÄáÉÇÉå=
î~å=ÜÉí=ïÉêâK=lçâ=ÜçìÇí=Üáà=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÖÉëéêÉââÉå=Éå=ÖÉÉÑí=ÜÉå=áåÑçêã~íáÉ=Éå=~ÇîáÉë=çîÉê=ÇÉ=âï~äáíÉáí=
î~å=Üìå=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=Éå=çåíïáââÉäáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK=aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ëíììêí=ÅçääÉÖ~ÛëI=
îêáàïáääáÖÉêë=Éå=ëí~Öá~áêÉë=~~å=Äáà=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=Üìå=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=Éå=îÉêÇÉÉäí=ï~~ê=åçÇáÖ=í~âÉåI=
îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉåK=eáà=Éî~äìÉÉêí=òáàå=Åç~ÅÜáåÖëJ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëî~~êÇáÖÜÉÇÉå=Éå=
ëíÉäí=ÇÉòÉ=áåÇáÉå=åçÇáÖ=ÄáàK==
=
oçä=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=îÉêîìäí=ÇÉ=êçä=î~åW=
- _ÉÖÉäÉáÇÉêW=áåîäçÉÇ=ìáíçÉÑÉåÉå=çé=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=ãÉåëÉå=
- låÇÉêëíÉìåÉêW=ãÉåëÉå=Äáàëí~~å=Äáà=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=~ÅíáîáíÉáíÉåI=ã~~ê=åáÉí=çîÉêåÉãÉå=
- `ç∏êÇáå~íçêW=~~åëíìêÉå=î~å=ãÉåëÉåK=
=
káîÉ~ì=î~å=ÇÉ=Ü~åÇÉäáåÖ=
eÉí=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=Éå=Åç~ÅÜÉå=î~å=ÅçääÉÖ~ÛëI=ëí~Öá~áêÉë=Éå=îêáàïáääáÖÉêë=áë=ÉÉå=êÉÇÉäáàâ=ÅçãéäÉñÉ=í~~âK=aÉ=
EïççåÄÉÖÉäÉáÇÉêF=ãçÉí=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=òáàå=Ü~åÇÉäÉå=îççê=~åÇÉêÉå=âìååÉå=îççêòáÉåK=låîÉêï~ÅÜíÉ=
ëáíì~íáÉë=ò~ä=Üáà=êÉÖÉäã~íáÖ=íÉÖÉåâçãÉå=Äáà=ÜÉí=Åç~ÅÜÉå=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇÉåK=eáà=ãçÉí=âçééÉäáåÖÉå=äÉÖÖÉå=
íìëëÉå=òáàå=Ü~åÇÉäÉå=Éå=ÜÉí=êÉëìäí~~í=î~å=ÜÉí=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=Éå=Åç~ÅÜÉåK=eáà=ò~ä=ÇÉ=îçêã=î~å=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=
ëíÉÉÇë=ãçÉíÉå=~~åé~ëëÉå=~~å=ïáÉ=Üáà=îççê=òáÅÜ=ÜÉÉÑíK=aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=îçÉêí=ÇÉòÉ=í~~â=òÉäÑëí~åÇáÖ=ìáíK=
eáà=áë=ÉáåÇîÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÜÉí=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=Éå=Åç~ÅÜÉå=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêëK=
eáà=ò~ä=å~~ëí=ÜÉí=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=ççÖ=ãçÉíÉå=ÜÉÄÄÉå=îççê=ÇÉ=àìáëíÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉåK=aÉòÉ=âìååÉå=éÉê=
éÉêëççå=îÉêëÅÜáääÉåK=
=



tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ== ON=

hÉìòÉë=Éå=ÇáäÉãã~Dë==
- _Éé~äÉå=ïáÉ=ÇÉ=àìáëíÉ=éÉêëççå=çé=ÇÉ=àìáëíÉ=éäÉâ=áë=Éå=ïáÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=ÜÉÉÑí=Äáà=ÜÉí=ïÉêâ=Éå=ï~í=

ãÉåëÉå=~~åâìååÉå=
- lãÖ~~å=ãÉí=ïÉåëÉå=î~å=ãÉÇÉïÉêâÉêë=çîÉê=Üìå=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=ï~í=ãçÖÉäáàâ=áë=
- lãÖ~~å=ãÉí=ëçãë=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÉáÖÉå=áÇÉÉØå=î~å=ï~í=ÖçÉÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=áë=Éå=ÇÉ=áÇÉÉØå=î~å=

ãÉÇÉïÉêâÉêë=ÇáÉ=Üáà=ÄÉÖÉäÉáÇíK==
=
Ok=`çåí~ÅíÉå=~~åÖ~~å=Éå=çåÇÉêÜçìÇÉå=çé=äçâ~~ä=Éå=êÉÖáçå~~ä=åáîÉ~ì=ãÉí=çêÖ~åáë~íáÉëI=
áåëí~åíáÉë=Éå=~åÇÉêÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêëK==
sççê=ÜÉí=çéíáã~~ä=âìååÉå=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=î~å=ÅäáØåíÉå=áë=ÜÉí=î~å=ÄÉä~åÖ=çã=ÉÉå=ÖçÉÇ=åÉíïÉêâ=çé=íÉ=òÉííÉå=
Éå=ÖçÉÇ=ë~ãÉå=íÉ=ïÉêâÉå=ãÉí=êÉäÉî~åíÉ=é~êíáàÉåK=
=
mêçÅÉë=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=áåîÉåí~êáëÉÉêí=Éå=~å~äóëÉÉêí=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îççê=êÉäÉî~åíÉ=
ë~ãÉåïÉêâáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=EÉå=ÅçããìåáÅ~íáÉF=íìëëÉå=áåëíáíìíÉå=Éå=áåëíÉääáåÖÉå=áå=ÉÉå=ïáàâ=Éå=Äììêí=
EçåÇÉêïáàëI=ïÉäòáàåëáåëíÉääáåÖÉå=Éå=ÅçããÉêÅáØäÉ=áåëíÉääáåÖÉåFK=eáà=çåÇÉêÜçìÇí=êÉäÉî~åíÉ=EÉñíÉêåÉF=
Åçåí~ÅíÉåK=eáà=òÉí=~åÇÉêÉ=ÅçääÉÖ~Ûë=~~å=íçí=áåíÉÖê~äÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=é~êíåÉêëK=aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=
åÉÉãí=êÉÖÉäã~íáÖ=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=Éå=ÇÉ=ÇçÉäÉå=î~å=ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇÉå=çåÇÉê=ÇÉ=äçÉé=Éå=ëíÉäí=
ÇÉòÉ=áåÇáÉå=åçÇáÖ=ÄáàK==
=
oçä=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=îÉêîìäí=Äáà=ÇÉòÉ=í~~â=ÇÉ=êçä=î~åW=
- jçÄáäáë~íçêW=~~åòÉííÉå=Éå=ãçíáîÉêÉå=î~å=ãÉåëÉå=Éå=é~êíáàÉå=
- _ÉãáÇÇÉä~~êW=ÄÉãáÇÇÉäÉå=íìëëÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=é~êíáàÉåK=
=
káîÉ~ì=î~å=ÇÉ=Ü~åÇÉäáåÖ=
fåáíáØêÉå=Éå=çåÇÉêÜçìÇÉå=î~å=Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=êÉäÉî~åíÉ=é~êíáàÉå=áë=ÅçãéäÉñK=aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=îççêòáÉí=
î~~â=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=òáàå=Ü~åÇÉäÉå=îççê=ë~ãÉåïÉêâáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=îççêíÖ~åÖ=î~å=ë~ãÉåïÉêâáåÖK=
lçâ=â~å=Üáà=çåîÉêï~ÅÜíÉ=ëáíì~íáÉë=íÉÖÉåâçãÉåI=ï~~ê=Üáà=çé=áå=ãçÉí=ëéêáåÖÉåK=
aÉ=íê~åëÑÉêî~~êÇáÖÜÉÇÉå=îççê=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=çé=Çáí=ÖÉÄáÉÇ=òáàå=ÜççÖK=eáà=ÖÉÄêìáâí=î~~â=ÉÉêÇÉêÉ=
Éêî~êáåÖÉå=Äáà=ÜÉí=áåáíáØêÉå=Éå=çåÇÉêÜçìÇÉå=î~å=Åçåí~ÅíÉåK=aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ïÉêâí=òÉäÑëí~åÇáÖ=Äáà=ÇÉòÉ=
í~~âK=^äë=Çáí=åçÇáÖ=áë=çîÉêäÉÖí=Üáà=ãÉí=ÅçääÉÖ~Ûë=Éå=~åÇÉêÉ=ÇáëÅáéäáåÉëK==
=
hÉìòÉë=Éå=ÇáäÉãã~Dë==
_áà=ÜÉí=áåáíáØêÉå=î~å=Åçåí~ÅíÉå=Éå=ÜÉí=ë~ãÉåïÉêâÉå=ãÉí=êÉäÉî~åíÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=
íÉ=ã~âÉå=ãÉí=ÇáîÉêëÉ=âÉìòÉë=Éå=ÇáäÉãã~ÛëK=aÉòÉ=äáÖÖÉå=çé=ÜÉí=îä~â=î~åW=
- pçãë=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉä~åÖÉå=áå=ÉÉå=ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇ=
- tÉäâÉ=åÉíïÉêâÉå=ÉåLçÑ=ë~ãÉåïÉêâáåÖëé~êíåÉêë=Çê~ÖÉå=Äáà=~~å=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=
- m~êíáàÉå=òáÉå=ÖÉÉå=ÜÉáä=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=
=



tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ== OO=

OKP=mêçÑÉëëáÉÖÉÄçåÇÉå=í~âÉå=

Ol=eçìÇí=ÉáÖÉå=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=Äáà=Éå=äÉîÉêí=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=~~å=ÜÉí=çåíïáââÉäÉå=î~å=
ÜÉí=î~â=

aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÜÉÉÑí=íçí=í~~â=ÇÉ=ÉáÖÉå=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=çé=éÉáä=íÉ=ÜçìÇÉåK=eáà=ÜçìÇí=
î~âäáíÉê~íììê=Äáà=Éå=Çê~~Öí=òçêÖ=îççê=ìáíïáëëÉäáåÖ=Éå=ëÅÜêççãí=åáÉí=~åÇÉêÉå=íÉ=ÅçåëìäíÉêÉåK==
aççê=òáàå=âÉååáë=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=íÉ=ëíÉääÉå=îççê=~åÇÉêÉå=Çê~~Öí=Üáà=Äáà=~~å=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=
~åÇÉêÉ=î~âÖÉåçíÉå=Éå=äÉîÉêí=Üáà=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=~~å=ÇÉ=ÄÉîçêÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=
ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=K=
=
mêçÅÉë=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=äÉÉëí=î~âäáíÉê~íììêI=ïÉÉí=ï~~ê=Üáà=ÄÉä~åÖêáàâÉ=áåÑçêã~íáÉ=â~å=îáåÇÉå=Éå=áë=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=
î~å=åáÉìïÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=Éå=áåòáÅÜíÉåK=lçâ=îçäÖí=Üáà=~ÅíìÉäÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=îê~~ÖëíìââÉå=Éå=
çåíïáââÉäáåÖÉåK=eáà=çåÇÉêÜçìÇí=Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=ÅçääÉÖ~Dë=Éå=ÑìåÅíáçå~êáëëÉå=áå=~~åÖêÉåòÉåÇÉ=ÄÉêçÉéÉå=
çã=òáàå=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=íÉ=çåÇÉêÜçìÇÉåK==
=
hÉìòÉë=Éå=ÇáäÉãã~Dë=
_áà=ÜÉí=çåÇÉêÜçìÇÉå=î~å=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=Éå=ÜÉí=ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=ÄÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=ÜÉÉÑí=ÇÉ=
ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=ÇáîÉêëÉ=âÉìòÉë=Éå=ÇáäÉãã~DëK=aÉòÉ=äáÖÖÉå=çé=ÜÉí=îä~â=î~åW=
- eçÖÉ=ïÉêâÇêìâI=ï~~êÇççê=Éê=ïÉáåáÖ=íáàÇ=áë=îççê=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇëÄÉîçêÇÉêáåÖ=çÑ=çã=ÉÉå=

ÄáàÇê~ÖÉ=íÉ=äÉîÉêÉå=~~å=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉêçÉé=ëéçêíÄììêíïÉêâÉê=
- dÉÉå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÄáàëÅÜçäáåÖF=îççê=çåíïáââÉäáåÖ=Äáà=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=

~~åïÉòáÖK=
=



tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ== OP=

P=hÉêåçéÖ~îÉå=tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=
=
P^=aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ëí~~í=îççê=ÇÉ=~ÑïÉÖáåÖÉå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=ÄÉéÉêâáåÖÉå=î~å=ÇÉ=
ÅäáØåí=çé=âçêíÉ=Éå=ä~åÖÉ=íÉêãáàå=~Ñ=íÉ=ïÉÖÉå=
få=ëçããáÖÉ=ÖÉî~ääÉå=ò~ä=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=Éêîççê=âáÉòÉå=çã=âçêíÉ=íÉêãáàå=ÇçÉäÉå=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=Éå=ä~åÖÉ=
íÉêãáàå=ÇçÉäÉå=ÉîÉå=çé=ÇÉ=ä~åÖÉ=Ä~~å=íÉ=ëÅÜìáîÉåK=sççê=ÜÉí=äÉêÉå=Éå=çåíïáââÉäÉå=áë=ÜÉí=ëçãë=àìáëí=ÖçÉÇ=íÉ=
ÑçÅìëëÉå=çé=ä~åÖÉ=íÉêãáàå=ÇçÉäÉå=Éå=ÇÉ=âçêíÉ=íÉêãáàå=ÇçÉäÉå=ÉîÉå=íÉ=ä~íÉå=òáííÉåK=
=
P_=aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ëí~~í=îççê=ÇÉ=âÉìòÉ=ÇÉ=ïÉåë=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=ÜçåçêÉêÉå=îÉêëìë=ÇÉ=
ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=ÄÉéÉêâáåÖÉå=î~å=ÜÉí=ëóëíÉÉã=Éå=çãÖÉîáåÖ=
eÉí=â~å=îççêâçãÉå=Ç~í=ÇÉ=ïÉåëÉå=î~å=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÅäáØåí=åáÉí=çîÉêÉÉåâçãÉå=ãÉí=ÇÉ=ïÉåëÉå=î~å=ÜÉí=
ÅäáØåíëóëíÉÉã=çÑ=~åÇÉêÉå=áå=òáàå=çãÖÉîáåÖK=^äë=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=âçã=àÉ=áå=ëíêáàÇ=çã=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÇÉ=
ÅäáØåí=íÉ=ÄÉÜ~êíáÖÉå=ã~~ê=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=âçã=àÉ=åáÉí=çã=ÇÉ=ïÉåëÉå=î~å=ÜÉí=ëóëíÉÉã=çÑ=òáàå=çãÖÉîáåÖ=ÜÉÉåK=
sççê=ÅäáØåíÉå=ÇáÉ=íÜìáë=ïçåÉå=áë=Éê=ÉÉå=îççêíÇìêÉåÇÉ=~ÑïÉÖáåÖ=åçÇáÖ=íìëëÉå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=
ÄÉä~ëíÄ~~êÜÉáÇ=î~å=òáàå=çãÖÉîáåÖLëóëíÉÉã=îÉêëìë=ïÉåëÉå=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK==
=
P`=aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ëí~~í=êÉÖÉäã~íáÖ=îççê=ÇÉ=âÉìòÉ=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=ëíìêÉå=çÑ=çîÉê=íÉ=åÉãÉå=
îÉêëìë=íÉ=Åç~ÅÜÉå=çÑ=íÉ=ëíáãìäÉêÉå=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ëíáãìäÉÉêí=ÇÉ=~ìíçåçãáÉ=Éå=òÉäÑêÉÇò~~ãÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÅäáØåíK=aÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=
ÅäáØåí=ò~ä=ÚìáíÖÉÇ~~ÖÇÛ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=çã=ëíÉÉÇë=ãÉÉê=òÉäÑëí~åÇáÖI=Ç~~ê=ï~~ê=â~åI=íÉ=çéÉêÉêÉåK=aÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ò~ä=Ç~~êçã=ãçÉíÉå=Ä~ä~åÅÉêÉå=Éå=áå=âìååÉå=ëÅÜ~ííÉå=ï~í=áå=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉå=ëáíì~íáÉ=ïÉä=â~åI=
ïÉäâ=êáëáÅç=ÖÉåçãÉå=â~å=ïçêÇÉå=î~åìáí=ÜÉí=ççÖéìåí=î~å=ÅêÉØêÉå=î~å=ÉÉå=äÉÉêëáíì~íáÉI=Éå=ïÉäâ=êáëáÅç=íÉ=
Öêççí=áë=çã=íÉ=åÉãÉåK=få=ÇÉ=ä~~íëíÉ=ëáíì~íáÉ=ãçÉí=òáà=çé=íáàÇ=âìååÉå=áåÖêáàéÉåI=ÄáàëíìêÉå=çÑ=çîÉêåÉãÉåK=få=
ÉêåëíáÖÉ=ÖÉî~ääÉå=ò~ä=îÉêÇÉêÖ~~åÇÉ=Üìäé=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåK=
=
Pa=aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ëí~~í=îççê=ÇÉ=~ÑïÉÖáåÖ=ÇÉ=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=
êÉëéÉÅíÉêÉå=ã~~ê=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=çã=íÉ=Ö~~å=ãÉí=ÇÉ=ÉáÖÉå=åçêãÉåI=ï~~êÇÉå=Éå=ÖêÉåòÉå==
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=áë=áå=ëí~~í=çã=ÇÉ=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=êÉëéÉÅíÉêÉåI=ççâ=~äë=ÇÉòÉ=åáÉí=
çîÉêÉÉåëíÉããÉå=ãÉí=òáàå=ÉáÖÉå=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉåK=få=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ëí~~í=áããÉêë=ÇÉ=ÅäáØåí=ÅÉåíê~~ä=Éå=
ÇáÉåë=ïÉåëÉå=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉåK=eÉí=â~å=îççêâçãÉå=Ç~í=ÉÉå=ÅäáØåí=áÉíë=ïÉåëí=çÑ=òáÅÜ=òçÇ~åáÖ=ÖÉÇê~~Öí=Ç~í=ÇÉ=
åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=î~å=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=Éå=ÇáÉåë=ÖêÉåòÉå=ïçêÇÉå=çîÉêëÅÜêÉÇÉåK=eÉí=áë=ò~~â=Ç~í=ÇÉ=
ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÇÉ=ÅäáØåí=Ç~å=êÉëéÉÅíîçä=ÄäáàÑí=ÄÉå~ÇÉêÉåK=aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ãçÉí=òáÅÜ=ÖçÉÇ=ÄÉïìëí=òáàå=
î~å=òáàå=ÉáÖÉå=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=òçÇ~í=Üáà=~~å=â~å=ÖÉîÉå=ï~ååÉÉê=ÇÉ=ÖêÉåòÉå=ÜáÉêî~å=ïçêÇÉå=
çîÉêëÅÜêÉÇÉåK=aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=êÉëéÉÅíÉÉêí=òçïÉä=òáàå=ÉáÖÉå=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=~äë=ÇáÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK==
=
Pb=aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ëí~~í=îççê=ÇÉ=çéÖ~îÉ=çã=íÉ=Ö~~å=ãÉí=ÜÉí=ÇáäÉãã~=áåÇáîáÇìÉÉä=ÄÉä~åÖ=
î~å=ÉÉå=ÅäáØåí=îÉêëìë=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=~åÇÉêÉ=ÅäáØåíÉå=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=áë=áå=ëí~~í=çã=íÉ=Ö~~å=ãÉí=ÅçåÑäáÅíÉêÉåÇÉ=ïÉåëÉå=Éå=ÄÉä~åÖÉå=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=
ÅäáØåíÉåK=aÉ=ïÉåë=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=îçêãí=ÜÉí=ìáíÖ~åÖëéìåí=î~å=ÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Çççê=ÇÉ=
ÄÉÖÉäÉáÇÉêK=aÉ=ïÉåë=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=â~å=ÉÅÜíÉê=áå=ÅçåÑäáÅí=âçãÉå=ãÉí=ÇÉ=ïÉåëÉå=çÑ=ÄÉä~åÖÉå=î~å=~åÇÉêÉ=
ÅäáØåíÉåK=aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ò~ä=ÜáÉêáå=ëíÉÉÇë=ïÉÉê=ÇÉ=~ÑïÉÖáåÖ=ãçÉíÉå=ã~âÉå=áå=ÜçÉîÉêêÉ=Üáà=~~å=ÇÉ=
ïÉåëÉå=î~å=ÉÉå=ÅäáØåí=íÉÖÉãçÉí=â~å=âçãÉåI=òçåÇÉê=Ç~í=~åÇÉêÉ=ÅäáØåíÉå=ÜáÉêáå=ÖÉëÅÜ~~Ç=ïçêÇÉåK=aÉ=
ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ò~ä=Çìë=ëíÉÉÇë=~äÉêí=ãçÉíÉå=òáàå=çé=ÅçåëÉèìÉåíáÉë=î~å=ïÉåëÉå=î~å=ÅäáØåíÉå=îççê=ÇÉ=
çîÉêáÖÉ=ÅäáØåíÉåK=fåÇáÉå=ÇÉòÉ=ÅçåëÉèìÉåíáÉë=~~åïÉòáÖ=òáàåI=áë=çîÉêäÉÖ=Éå=~ÑëíÉããáåÖ=ãÉí=~åÇÉêÉ=ÅäáØåíÉå=
ÉåLçÑ=ÇáÉåë=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=åçÇáÖK=sççêíë=ò~ä=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=áå=ëí~~í=ãçÉíÉå=òáàå=çã=ÜÉí=ÖÉëéêÉâ=ãÉí=òáàå=
ÅäáØåí=çîÉê=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ïÉåë=çéåáÉìï=íÉ=çéÉåÉå=Éå=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=ÅçåÑêçåíÉêÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅçåëÉèìÉåíáÉëK=
=
Pc=aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=áë=áå=ëí~~í=ÜÉí=ÇáäÉãã~=ïÉåë=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=îÉêëìë=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=îáëáÉ=çÑ=
ëí~åÇ~~êÇ=íÉ=Ü~åíÉêÉå=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=áë=áå=ëí~~í=ÇÉ=ïÉåë=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=~äë=ìáíÖ~åÖëéìåí=íÉ=åÉãÉå=Éå=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=ÇÉ=
éêçÑÉëëáçåÉäÉ=îáëáÉ=çÑ=ëí~åÇ~~êÇ=íÉ=ÄÉï~âÉåK=eÉí=â~å=òáàå=Ç~í=ÇÉ=ïÉåëÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=åáÉí=íÉ=
êÉ~äáëÉêÉå=áë=Çççê=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=lçâ=â~å=ÜÉí=îççêâçãÉå=Ç~í=ÇÉ=ïÉåëÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=ÄçíëÉå=ãÉí=ÇÉ=
éêçÑÉëëáçåÉäÉ=ëí~åÇ~~êÇ=î~å=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çãÇ~í=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÇÉ=êáëáÅçÛë=çé=ÜÉí=
ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=çÑ=îÉáäáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=çå~ÅÅÉéí~ÄÉä=îáåÇíK=eÉí=áë=Ç~å=~~å=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=
çã=ÇÉ=~ÑïÉÖáåÖ=íÉ=ã~âÉå=Éå=Ó=ÉîÉåíìÉÉä=å~=Åçåëìäí~íáÉ=î~å=ÅçääÉÖ~É=Ó=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=òçÇ~åáÖÉ=~Ñëéê~âÉå=
íÉ=ã~âÉå=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=ÖêÉåòÉå=ïçêÇÉå=çîÉêëÅÜêÉÇÉåK==



tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ== OQ=

=
Pd=aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=áë=áå=ëí~~í=çã=íÉ=Ö~~å=ãÉí=ÇÉ=ÖêÉåë=íìëëÉå=~Ñëí~åÇ=Éå=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ==
aÉ=ÅäáØåí=ÜÉÉÑí=î~~â=îÉÉä=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=éÉêëççåäáàâ=Åçåí~Åí=ãÉí=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêK=få=ÜÉí=~~åÖ~~å=î~å=ÉÉå=
îÉêíêçìïÉåëêÉä~íáÉ=áë=ÜÉí=ëçãë=ãçÉáäáàâ=íÉ=ÄÉï~âÉå=ïÉäâÉ=ÇáåÖÉå=ÄÉÜçêÉå=íçí=ÇÉ=éêáî¨JëÑÉÉê=Éå=ïÉäâÉ=
ÇáåÖÉå=ïÉä=ÖÉÇÉÉäÇ=âìååÉå=ïçêÇÉåK=båáÖÉ=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=~Ñëí~åÇ=áë=ïÉä=ïÉåëÉäáàâ=ã~~ê=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=â~å=
ÇÉ=ÅäáØåí=îÉÉä=Ä~~í=ÜÉÄÄÉå=Äáà=ÜÉí=ÇÉäÉå=î~å=Éêî~êáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêK=
pçããáÖÉ=ÅäáØåíÉå=òìääÉå=ÉÅÜíÉê=ãáëÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=âÉååáë=ÇáÉ=ãÉå=îÉêâêáàÖí=î~å=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêK=mÉê=
ëáíì~íáÉ=ò~ä=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ãçÉíÉå=áåëÅÜ~ííÉå=ãÉí=ïÉäâ=ÇçÉä=Üáà=ò~âÉå=ìáí=òáàå=éêáî¨JäÉîÉå=ÇÉÉäí=ãÉí=ÇÉ=
ÄÉïçåÉêK=
=
Pe= aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê= áë= áå= ëí~~í= ÉÉå= ÉîÉåïáÅÜí= íÉ= îáåÇÉå= íìëëÉå= ÅäáØåíÖÉÄçåÇÉå= í~âÉå= Éå=
çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=í~âÉå=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=îÉêêáÅÜí=òçïÉä=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ÇáÉ=ÇáêÉÅí=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÄÄÉå=~äë=
çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉåK=aÉ=çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=îê~ÖÉå=îÉÉä=ãÉÉê=~~åÇ~ÅÜí=Çççê=
ÇÉ=áåÑçêã~íáÉã~~íëÅÜ~ééáà=Éå=ÇÉ=ÖêçíÉêÉ=ÉáëÉå=ÇáÉ=ãÉå=ëíÉäí=~~å=ÇçÉäã~íáÖÜÉáÇI=ÇçÉäíêÉÑÑÉåÇÜÉáÇ=Éå=
íê~åëé~ê~åíáÉK=eÉí=áë=~~å=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÉÉå=ÇìëÇ~åáÖ=ÉîÉåïáÅÜí=íÉ=òçÉâÉå=íìëëÉå=ÄÉáÇÉ=íóéÉå=
ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=Ç~í=ÇÉ=ÅäáØåí=Ç~~ê=çéíáã~~ä=Äáà=ÖÉÄ~~í=áëK=
=
Pf=aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=áë=áå=ëí~~í=çã=íÉ=Ö~~å=ãÉí=ÇÉ=ÄÉä~åÖÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÇÉ=ÄÉíêçââÉåÉå=
îÉêëìë=EÑáå~åÅáØäÉF=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=E_L`F=
aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ëí~~í=îççê=ÇÉ=çéÖ~îÉ=çã=íÉ=Ö~~å=ãÉí=Éå=çéäçëëáåÖÉå=íÉ=òçÉâÉå=îççê=ïÉåëÉåI=ÄÉä~åÖÉåI=
ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=ÇáÉ=áåÇêìáëÉå=íÉÖÉå=ÇÉ=ïÉåëÉåI=ÄÉä~åÖÉåI=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÜÉí=ÅäáØåíëóëíÉÉã=
ÉåLçÑ=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=aÉ=ÅäáØåí=ëí~~í=ÅÉåíê~~ä=áå=ÇÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíI=ã~~ê=Üáà=ãçÉí=ïÉä=ÇÉ=
ÅäáØåí=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=ëíÉääÉå=î~å=~ÑïáàâÉåÇÉ=ãÉåáåÖÉåK=_çîÉåÇáÉå=áë=ÜÉí=î~å=ÄÉä~åÖ=Ç~í=Üáà=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=
ãÉí=ÇÉêÇÉå=ççâ=ÖçÉÇ=áå=ëí~åÇ=ÜçìÇíK=eáà=ïÉÉÖí=ÇÉ=ïÉåëÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=~Ñ=íÉÖÉå=ÇÉ=EÑáå~åÅáØäÉF=
ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåI=ÄÉéÉêâáåÖÉå=Éå=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=aáí=ÜçìÇí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ççâ=áå=Ç~í=ÇÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ëíÉÉÇë=çéåáÉìï=ÇÉ=~ÑïÉÖáåÖ=ãçÉí=ã~âÉå=íìëëÉå=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÇáÉ=Üáà=
äÉîÉêí=Éå=ÇÉ=Eî~~â=ÄÉéÉêâíÉF=íáàÇ=ÇáÉ=Üáà=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ÜÉÉÑíK=



tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ== OR=

Q=`çãéÉíÉåíáÉë=tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

QKN=hÉêåâï~äáíÉáíÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=

tÉêâÉå=áå=ÇÉ=îÉêéäÉÖÉåÇÉI=îÉêòçêÖÉåÇÉ=Éå=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=ÄÉíÉâÉåí=ÇáêÉÅí=ïÉêâÉå=
ãÉí=ÅäáØåíÉåI=ÅäáØåíëóëíÉãÉåI=ÅäáØåíÖêçÉéÉå=Éå=ë~ãÉåäÉîáåÖëîÉêÄ~åÇÉåI=ï~~êÄáà=ÇÉ=éÉêëççå=î~å=ÇÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=ëéÉÉäí=Äáà=ÜÉí=~~åÖ~~å=î~å=ÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=êÉä~íáÉ=Éå=Äáà=ÜÉí=ÄÉêÉáâÉå=
î~å=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=êÉëìäí~íÉåK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=ÜÉí=îÉêãçÖÉå=çã=áåÇáîáÇìÉåI=ÖêçÉéÉå=Éå=
ë~ãÉåäÉîáåÖëîÉêÄ~åÇÉå=áå=Üìå=ï~~êÇÉ=íÉ=ä~íÉå=Éå=ÇÉ=~ãÄáíáÉ=çã=áÉÇÉê=íçí=òáàå=êÉÅÜí=íÉ=ä~íÉå=âçãÉåK=aÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=Ö~~í=ìáí=î~å=ÉÉå=éçëáíáÉÑ=ãÉåëÄÉÉäÇI=ÖÉäççÑí=áå=ÇÉ=ÄÉ≥åîäçÉÇÄ~~êÜÉáÇ=î~å=éÉêëçåÉåI=
ÖêçÉéÉå=Éå=ë~ãÉåäÉîáåÖëîÉêÄ~åÇÉå=ãÉí=~äë=ÇçÉä=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=äÉîÉå=íÉ=îÉêÄÉíÉêÉåK=aáí=ëççêí=
âï~äáíÉáíÉå=òáàå=íÉ=ÄÉåçÉãÉå=áå=âÉêåâï~äáíÉáíÉåK=
=

aKaK=lÑã~å=
P
=ÄÉëÅÜêáàÑí=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=~äë=îçäÖíW==

hÉêåâï~äáíÉáíÉå=òáàå=ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå=ÇáÉ=íçí=ÜÉí=ïÉòÉå=EÇÉ=âÉêåF=î~å=ÉÉå=éÉêëççå=ÄÉÜçêÉåX=òÉ=ÇççêÇêáåÖÉå=
ÇÉ=ÜÉäÉ=ãÉåë=Éå=ëíÉääÉå=~ä=ÇáÉåë=ãÉÉê=çÑ=ãáåÇÉê=áå=ÜÉí=ççÖ=ëéêáåÖÉåÇÉ=ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå=áå=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=
äáÅÜíK=aÉ=âÉêåâï~äáíÉáí=DâäÉìêíD=ÉÉå=ãÉåëX=ÜÉí=áë=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ëíÉêâíÉ=ï~~ê=ïÉ=Äáà=ÜÉã=çÑ=Ü~~ê=ÇáêÉÅí=~~å=
ÇÉåâÉåK=sççêÄÉÉäÇÉå=î~å=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=òáàå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Ç~~Çâê~ÅÜíI=òçêÖò~~ãÜÉáÇI=òçêÖîìäÇáÖÜÉáÇI=
ãçÉÇI=çåíî~åâÉäáàâÜÉáÇI=çêÇÉäáàâÜÉáÇI=áåîçÉäáåÖëîÉêãçÖÉåI=ÑäÉñáÄáäáíÉáíI=ÉåòçîççêíëK=hÉêåâï~äáíÉáíÉå=òáàå=
ìáíáåÖÉå=î~å=ÜÉí=wÉäÑ=ï~~ê=ÄÉòáÉäáåÖ=ìáí=îççêíâçãíK=hÉêåâï~äáíÉáíÉå=òáàå=åáÉí=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=
ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉåI=ã~~ê=ÉÉêÇÉê=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ï~~êçé=ãÉå=òáÅÜ=â~å=~ÑëíÉããÉåK=ÛE=KKKKF=bÉå=âÉêåâï~äáíÉáí=áë=
íÉ=ÜÉêâÉååÉå=~~å=áÉã~åÇë=ÄáàòçåÇÉêÉ=âï~äáíÉáíI=ï~~êçîÉê=ÜáàòÉäÑ=òÉÖíW=Da~í=â~å=íçÅÜ=áÉÇÉêÉÉåKD=a~í=â~å=
åáÉí=áÉÇÉêÉÉå=Éå=~äë=àÉ=ÇÉ=~ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇÉ=âÉêåâï~äáíÉáí=ïÉÖ=òçì=Ü~äÉåI=òçì=àÉ=ÇÉ=~åÇÉê=òÉäÑë=åáÉí=ÉÉåë=
ãÉÉê=ÜÉêâÉååÉåK=a~í=âçãí=ÇççêÇ~í=ÇáÉ=ÉåÉ=âÉêåâï~äáíÉáí=~ääÉ=~åÇÉêÉI=ãáåÇÉê=ìáíÖÉëéêçâÉå=âï~äáíÉáíÉå=
ÇççêÇêáåÖíK=bÉå=âÉêåâï~äáíÉáí=áë=Ç~å=ççâ=~äíáàÇ=éçíÉåíáÉÉä=~~åïÉòáÖK=gÉ=âìåí=ÉÉå=âÉêåâï~äáíÉáí=åáÉí=å~~ê=
ÄÉäáÉîÉå=~~åJ=çÑ=ìáíòÉííÉåI=àÉ=âìåí=ÜÉã=ïÉä=îÉêÄçêÖÉå=ÜçìÇÉåK=eÉí=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íìëëÉå=âï~äáíÉáíÉå=Éå=
î~~êÇáÖÜÉÇÉå=òáí=îççê~ä=áå=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=âï~äáíÉáíÉå=î~å=ÄáååÉåìáí=âçãÉå=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=î~å=ÄìáíÉå~Ñ=
~~åÖÉäÉÉêÇ=òáàåK=s~~êÇáÖÜÉÇÉå=òáàå=Çìë=~~å=íÉ=äÉêÉåI=âï~äáíÉáíÉå=âìå=àÉ=çåíïáââÉäÉåK=eçÉ=ÇìáÇÉäáàâÉê=ÜÉí=
ÄÉÉäÇ=Ç~í=ïÉ=î~å=çåòÉ=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=ÜÉÄÄÉåI=ÇÉë=íÉ=ÄÉïìëíÉê=âìååÉå=ïÉ=ÇáÉ=ä~íÉå=Çççêëíê~äÉå=áå=ÜÉí=
ïÉêâKD=EÉáåÇÉ=Åáí~~íKF==

=
aÉ=îçäÖÉåÇÉ=îáàÑ=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=îççê=ÉÉå=îÉê~åíïççêÇÉ=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=ÜÉÄÄÉå=ïáà=
ÖÉÑçêãìäÉÉêÇW=
=
^N=aÉ=ÄÉíêçââÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÇçÉí=òáàå=ïÉêâ=î~åìáí=ÉÉå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ÉåÖ~ÖÉãÉåíI=Ç~í=ìáíÉÉåäççéí=î~å=RãÉí=
ãÉåëÉå=ïÉêâÉåÒ=íçí=~~å=ÜÉí=RïáääÉå=ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=ÉÉå=ÄÉíÉêÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖÒK=aÉòÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=îÉêí~~äí=
òáÅÜ=áå=ÉÉå=îáëáÉ=çé=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=Ç~í=ãÉåëÉå=êÉÅÜí=ÜÉÄÄÉå=çé=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=äÉîÉåI=ççâ=~äë=òÉ=
ÉÉå=Ü~åÇáÅ~é=ÜÉÄÄÉåI=ÖÉòçåÇÜÉáÇëéêçÄäÉãÉå=âÉååÉåI=áå=ÉÉå=~ÅÜíÉêëí~åÇëëáíì~íáÉ=îÉêâÉêÉå=çÑ=òÉäÑ=ÖÉÉå=
êáÅÜíáåÖ=ïÉíÉå=íÉ=ÖÉîÉå=~~å=ÜÉí=äÉîÉåK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=íÉîÉåë=ÄÉíêçââÉå=Äáà=òáàå=çêÖ~åáë~íáÉI=ÇÉ=
ãÉåëÉå=îççê=ïáÉ=Üáà=ïÉêâíI=Äáà=òáàå=ÄÉêçÉéëÖêçÉé=Éå=ÇÉ=Äê~åÅÜÉ=~äë=ÖÉÜÉÉäK=_áà=ÇÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=é~ëí=
íÉÖÉäáàâ=ÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=Çáëí~åíáÉK=bê=áë=ÉÉå=òÉâÉêÉ=~Ñëí~åÇ=åçÇáÖ=íìëëÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=Éå=ÇÉ=ÅäáØåí=çÑ=
ÅäáØåíÖêçÉéÉå=çã=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=ãÉÉêï~~êÇÉ=íÉ=ÄÉÜçìÇÉåK=lçâ=ãçÉí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÄÉëÅÜÉêãÇ=
ïçêÇÉå=íÉÖÉå=çîÉêã~íáÖÉ=áåòÉí=Éå=âìååÉå=~ÅÅÉéíÉêÉå=Ç~í=ÖÉïÉåëíÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=åáÉí=çÑ=ìáíÉêëí=
ãçÉáò~~ã=íçí=ëí~åÇ=âçãÉåK==
=

======================================================
P
=NK=lÑã~åI=aKaK=ENVVQI=PÉ=ÇêKF=_ÉòáÉäáåÖ=Éå=âï~äáíÉáí=áå=çêÖ~åáë~íáÉëK=`çíÜÉåI=pÉêîáêÉK=



tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ== OS=

^O=aÉ=Éãé~íÜáëÅÜÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=â~å=òáÅÜ=áåäÉîÉå=áå=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=î~å=òáàå=ÅäáØåíÉå=Éå=áë=áå=ëí~~í=Üìå=âï~äáíÉáíÉåI=í~äÉåíÉå=Éå=
éçíÉåíáÉë=íÉ=òáÉå=Éå=íÉ=ï~~êÇÉêÉåK=eáà=ÄÉå~ÇÉêÇ=ÜÉå=ãÉí=êÉëéÉÅíK=eáà=â~å=ëÅÜ~âÉäÉå=íìëëÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=
ÅìäíìêÉåI=äÉÉÑëíáàäÉåI=ÖÉåÉê~íáÉë=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ä~ÖÉå=Éå=ïÉÉí=ãÉí=ÜÉå=çé=ÇÉ=àìáëíÉ=ã~åáÉê=íÉ=
ÅçããìåáÅÉêÉåK=sççê~ä=áå=ÇÉ=ãìäíáÅìäíìêÉäÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=áë=Éãé~íÜáÉ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=âÉåãÉêâ=îççê=ÇÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíK=s~å=ÇÉ=â~åí=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíÉå=ïáåí=Üáà=ÖÉã~ââÉäáàâ=ëóãé~íÜáÉ=Éå=îÉêíêçìïÉå=Éå=Üáà=ïÉÉí=Çáí=
î~ëí=íÉ=ÜçìÇÉåI=ççâ=áå=ãÉÉê=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ=ëáíì~íáÉëK=qÉÖÉäáàâ=ÄäáàÑí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=òáÅÜòÉäÑ=Éå=ÄÉÜçìÇí=
òáàå=êçä=~äë=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíK=eáà=ï~~âí=Éêîççê=òáÅÜ=ãÉí=òáàå=ÅäáØåíÉå=íÉ=áÇÉåíáÑáÅÉêÉå=Éå=òáÅÜ=~~å=Üìå=äÉÉÑëíáàä=
~~å=íÉ=é~ëëÉåK=k~~ê=ÇÉêÇÉå=âáÉëí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉÉä=é~êíáàÇáÖÉ=çéëíÉääáåÖ=íÉå=ÖìåëíÉ=î~å=
òáàå=ÅäáØåíÉåK=
=
káîÉ~ìëW=
~K áåäÉîáåÖëîÉêãçÖÉå=áå=ÄÉòçÉâÉêë=Éå=ÇÉÉäåÉãÉêë=
ÄK áåäÉîáåÖëîÉêãçÖÉå=áå=ÇáîÉêë=ë~ãÉåÖÉëíÉäÇÉ=ÅäáØåíÉåéçéìä~íáÉ=
ÅK áåäÉîáåÖëîÉêãçÖÉå=áå=ÅäáØåíÉåéçéìä~íáÉ=Éå=ÄÉíêçââÉå=ëóëíÉãÉå==
ÇK áåäÉîáåÖëîÉêãçÖÉå=~äë=áå=Å=Éå=îÉêí~äáåÖ=å~~ê=ÄÉäÉáÇëã~âÉêë=
=
^P=aÉ=~ëëÉêíáÉîÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=~åíÉååÉ=îççê=ìáíÖÉëéêçâÉåI=çåìáíÖÉëéêçâÉå=Éå=åçåîÉêÄ~äÉ=ëáÖå~äÉåI=
îççê=äáÅÜ~~ãëí~~ä=Éå=áåÇáêÉÅí=ÖÉÇê~Ö=î~å=òáàå=ÅäáØåíÉå=Éå=ïÉÉí=ÇÉòÉ=çé=ÇÉ=àìáëíÉ=ïáàòÉ=ÜáÉêçé=íÉ=êÉ~ÖÉêÉåK=
eáà=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÖçÉÇ=ÖÉîçÉä=îççê=îÉêÜçìÇáåÖÉå=Éå=òáàå=ÉáÖÉå=éçëáíáÉ=ÜáÉêáåK=eáà=â~å=ëåÉä=áåëÅÜ~ííÉå=ïÉäâÉ=
ÅìäíìêÉäÉ=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=ÅäáØåíÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=îáåÇÉåI=Ö~~í=êÉëéÉÅíîçä=ÜáÉêãÉÉ=çã=Éå=ëíÉäí=ÖêÉåòÉåK=eáà=
â~å=åÉÉ=òÉÖÖÉå=ï~ååÉÉê=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=î~å=ÅäáØåíÉå=åáÉí=çîÉêÉÉåâçãÉå=ãÉí=òáàå=çéÇê~ÅÜíI=áåÇêìáëÉå=
íÉÖÉå=òáàå=î~ââÉååáë=çÑ=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=î~å=òáàå=çêÖ~åáë~íáÉK=eáà=òçêÖí=Ç~í=Üáà=ãÉí=êÉëéÉÅí=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=ïçêÇí=Çççê=
ÇÉ=ÅäáØåíK=eáà=ëí~~í=îççê=òáàå=âÉìòÉë=Éå=~ÇîáÉòÉå=Éå=â~å=ÇÉòÉ=îÉêÇÉÇáÖÉå=íÉå=çîÉêëí~~å=î~å=ÄÉíêçââÉåÉåK==
=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=íÉîÉåë=ÉÉå=ÖçÉÇ=ÖÉîçÉä=îççê=îÉêÜçìÇáåÖÉå=ãÉí=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉå=Éå=ÅçääÉÖ~Ûë=Éå=
âçãí=îççê=òáÅÜòÉäÑ=çéK=aÉ=~ëëÉêíáÉîÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=ÉÉå=åÉìë=îççê=çåÇÉêÜìáÇëÉ=ÅçåÑäáÅíÉå=Éå=ïÉÉí=
ÉÑÑÉÅíáÉÑ=çã=íÉ=Ö~~å=ãÉí=êáî~äáëÉêÉåÇÉ=Éå=ÅçåÑäáÅíÉêÉåÇÉ=é~êíáàÉåK=eáà=ÜÉÉÑí=ÜÉí=àìáëíÉ=áåëÅÜ~ííáåÖëîÉêãçÖÉå=
çã=òáàå=ÉáÖÉå=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=íÉ=ÄÉï~âÉå=Éå=ÖêÉåòÉå=íÉ=ëíÉääÉå=~~å=ï~í=ïÉä=Éå=åáÉí=íÉ=íçäÉêÉêÉå=áëK=
=
káîÉ~ìë=
~K ÄÉï~~âí=ÉáÖÉå=í~âÉå=
ÄK ÄÉï~~âí=ÉáÖÉå=í~âÉå=Éå=ëíÉäí=ÖêÉåòÉå=
ÅK ëíÉäí=ÖêÉåòÉå=Éå=Çê~~Öí=~äíÉêå~íáÉîÉå=~~å=
ÇK çåÇÉêÜ~åÇÉäí=çîÉê=ÉáëÉå=î~å=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉêëI=ÅäáØåíÖêçÉéÉå=Éå=~åÇÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=
=
^Q=aÉ=êÉéêÉëÉåí~íáÉîÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=ÉÉå=éçëáíáÉîÉ=Éå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=ìáíëíê~äáåÖ=å~~ê=ÅäáØåíÉåI=ÅçääÉÖ~Ûë=Éå=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=î~å=~åÇÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉëK=eáà=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖí=òáàå=ïÉêâÉÉåÜÉáÇ=Éå=çêÖ~åáë~íáÉ=å~~ê=
ÄìáíÉå=Éå=ïÉÉí=òáÅÜ=~äë=éÉêëççå=ãÉí=ÉÉå=ÉáÖÉå=ÄÉêçÉéëáÇÉåíáíÉáí=Éå=ÉíÜáÉâ=íÉ=éêÉëÉåíÉêÉåK=eáà=ïÉÉí=òáÅÜ=íÉ=
éêçÑáäÉêÉå=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=î~å=~åÇÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=Éå=ïÉÉí=çã=íÉ=Ö~~å=ãÉí=îÉêëÅÜáä=áå=
EÄÉÇêáàÑëFÅìäíìêÉåK=eáà=ëí~~í=îççê=òáàå=î~âI=áë=å~~ê=î~âÖÉåçíÉå=Éå=ÄáååÉå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=âêáíáëÅÜ=ï~~ê=ÜÉí=
Ö~~í=çã=ÜÉí=ÄÉÜçìÇÉå=î~å=ÄÉêçÉéëåçêãÉå=Éå=ëí~åÇ~~êÇÉå=îççê=âï~äáíÉáíK=eáà=ÄÉÜçìÇí=òáàå=éÉêëççåäáàâÉ=
ÉáÖÉåÜÉáÇ=Éå=ïÉÉí=òáàå=ÖÉÇê~Ö=ÉÉå=éä~~íë=íÉ=ÖÉîÉå=áå=ÇÉ=Åìäíììê=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=
=
káîÉ~ìë=
~K áë=Ö~ëíÜÉÉêI=Ö~ëíîêçìï=
ÄK îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖí=ïÉêâÉÉåÜÉáÇ=
ÅK éêçÑáäÉÉêí=òáÅÜòÉäÑ=Éå=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖí=òáàå=çêÖ~åáë~íáÉ=
ÇK áë=êÉéêÉëÉåí~åí=î~å=ÉáÖÉå=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=ë~ãÉåïÉêâÉåÇÉ=é~êíåÉêë=
=



tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ== OT=

^R=aÉ=áåíÉÖÉêÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
`äáØåíÉå=âìååÉå=òáÅÜ=îÉáäáÖ=îçÉäÉå=Äáà=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=Éå=ïÉíÉå=Ç~í=éÉêëççåäáàâÉ=áåÑçêã~íáÉ=áå=
îÉêíêçìïÇÉ=Ü~åÇÉå=áëK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=Ü~åíÉÉêí=ÇÉ=~äÖÉãÉÉå=ÖÉäÇÉåÇÉ=ÉíÜáëÅÜÉ=åçêãÉå=áå=òáàå=ïÉêâ=Éå=
ÜçìÇí=òáÅÜ=~~å=òáàå=ÄÉêçÉéëÅçÇÉK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=ÄÉíêçìïÄ~~ê=áå=ÜÉí=å~âçãÉå=î~å=~Ñëéê~âÉåI=Ö~~í=
òçêÖîìäÇáÖ=çã=ãÉí=áåÑçêã~íáÉ=î~å=ÅäáØåíÉåI=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=î~å=ÇÉêÇÉå=Éå=â~å=òáÅÜ=ÜáÉêçîÉê=
îÉê~åíïççêÇÉåK=få=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=~åÇÉêÉ=ÇáëÅáéäáåÉë=ïÉÉí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=òáàå=ÉáÖÉå=ÄÉêçÉéëÅçÇÉë=
íÉ=ÄÉï~âÉå=Éå=ÖÉÉÑí=Üáà=åáÉí=òçåÇÉê=íçÉëíÉããáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=áåÑçêã~íáÉ=Çççê=~~å=~åÇÉêÉåK=^äë=áåíÉÖÉêÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=Üáà=áå=ëí~~í=çã=ÜÉí=ÖÉëéêÉâ=~~å=íÉ=Ö~~å=çîÉê=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉåK=eáà=â~å=ÖêÉåòÉå=ëíÉääÉå=
~~å=ìáíáåÖÉå=Éå=ÖÉÇê~Ö=î~å=ÅäáØåíÉå=çÑ=ÅäáØåíÖêçÉéÉå=ï~ååÉÉê=ÇÉòÉ=âïÉíëÉåÇ=òáàå=îççê=áåÇáîáÇìÉå=çÑ=
ÖêçÉéÉå=çÑ=áå=ëíêáàÇ=òáàå=ãÉí=ÖÉäÇÉåÇÉå=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=Éå=ïÉíÖÉîáåÖK=
=
káîÉ~ìë=
~K ÄáÉÇí=îÉêíêçìïÉå=~~å=ÅäáØåí=Éå=ÅäáØåíÖêçÉéÉå=
ÄK Ü~åíÉÉêí=ÄÉêçÉéëÅçÇÉ=Éå=~äÖÉãÉåÉ=ÉíÜáëÅÜÉ=åçêãÉå=
ÅK Ö~~í=áå=ÖÉëéêÉâ=çîÉê=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=
ÇK áåáíáÉÉêí=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ÇÉÄ~í=
=

sççê=~ääÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ïÉÖÖÉäÉÖÇ\=

=
aÉ=îáàÑ=ÜáÉêîççê=ÄÉëÅÜêÉîÉå=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=ãçÉíÉå=áå=éçíÉåíáÉ=áå=ÇÉ=éÉêëççå=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
~~åïÉòáÖ=òáàå=çã=îÉêÇÉê=çåíïáââÉäÇ=íÉ=âìååÉå=ïçêÇÉåK=^~åâçãÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ãçÉíÉå=Çìë=ÉÉå=
òÉâÉê=í~äÉåí=ÜÉÄÄÉå=îççê=ÜÉí=ïÉêâK=få=ÇÉ=äççé=î~å=ÇÉ=çéäÉáÇáåÖ=ò~ä=òáÅÜíÄ~~ê=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=çÑ=
~~åâçãÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=çîÉê=ÇÉ=ÖÉîê~~ÖÇÉ=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=ÄÉëÅÜáââÉåK=^äë=Ç~í=åáÉí=ÜÉí=ÖÉî~ä=áëI=
ãçÉí=ëíÉêâ=çîÉêïçÖÉå=ïçêÇÉå=çÑ=òáà=ïÉä=îççê=ÜÉí=àìáëíÉ=ÄÉêçÉé=ÜÉÄÄÉå=ÖÉâçòÉåK==
eÉí=ÄÉççêÇÉäÉå=î~å=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=áë=~äíáàÇ=ÉÉå=âïÉíëÄ~~ê=éìåíK=a~í=åÉÉãí=åáÉí=ïÉÖ=Ç~í=ÜÉí=ïÉä=
çåÇÉêïÉêé=î~å=ÖÉëéêÉâ=òçì=ãçÉíÉå=òáàå=íìëëÉå=çéäÉáÇáåÖ=Éå=~~åâçãÉåÇ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíK=^ëëÉëãÉåíI=
òÉäÑêÉÑäÉÅíáÉI=ëìéÉêîáëáÉ=Éå=áåíÉêîáëáÉ=òáàå=áåëíêìãÉåíÉå=ÇáÉ=áåÖÉòÉí=âìååÉå=ïçêÇÉå=çã=ÇÉ=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=
áå=ÄÉÉäÇ=íÉ=ÄêÉåÖÉå=Éå=îÉêÇÉê=íÉ=çåíïáââÉäÉåK==
_ÉÖáååÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ãçÉíÉå=ÄÉëÅÜáââÉå=çîÉê=ÇÉ=âÉêåâï~äáíÉáíÉåI=ã~~ê=âìååÉå=òÉ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=
åçÖ=îÉêÇÉê=íçí=ï~ëÇçã=ÄêÉåÖÉåK==
bÉå=î~âîçäï~ëëÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=ãçÉí=ÄÉëÅÜáââÉå=çîÉê=ÇÉ=îáàÑ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=
âÉêåâï~äáíÉáíÉå=Éå=ÇÉòÉ=áå=ãÉÉêÇÉêÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=íçí=ìáíáåÖ=âìååÉå=ä~íÉå=âçãÉåK==
_ÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=çé=ÉÉå=ä~ÖÉê=åáîÉ~ì=ãçÉíÉå=áå=Üìå=ÉáÖÉå=ÅçåíÉñí=ÇÉòÉ=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=íçÉé~ëëÉå=Éå=
âìååÉå=ãÉí=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ÇÉ=íê~åëÑÉê=å~~ê=~åÇÉêÉ=ëáíì~íáÉë=ã~âÉåK=
=
aÉ=îáàÑ=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=âìååÉå=åáÉí=äçë=î~å=ÇÉ=ÖÉåÉêáÉâÉ=Éå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=
ïçêÇÉå=çåíïáââÉäÇK=wÉ=òáàå=çåäçëã~âÉäáàâ=ãÉí=Éäâ~~ê=îÉêÄçåÇÉå=Éå=áå=ÇÉ=Çççê=çåë=çéÖÉëíÉäÇÉ=
ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=âçãÉå=ÇÉòÉ=îáàÑ=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=Ç~å=ççâ=ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇ=Éå=òáÅÜíÄ~~ê=íÉêìÖK=
=



tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ== OU=

QKO=dÉåÉêáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=

`çåí~ÅíìÉÉä=Éå=ÅçããìåáÅ~íáÉÑ=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=çã=çé=ÉÉå=~ÅíáÉîÉ=Éå=íçÉÖ~åâÉäáàâÉ=ïáàòÉ=Åçåí~Åí=íÉ=äÉÖÖÉåI=íÉ=ÜÉÄÄÉå=Éå=íÉ=
çåÇÉêÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=EéçíÉåíáØäÉF=ÅäáØåí=áå=ÇÉ=ëÉÅíçê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåI=òáàå=çãÖÉîáåÖ=Éå=~åÇÉêÉ=ÄÉíêçââÉå=
çêÖ~åáë~íáÉë=Åè=ÇáëÅáéäáåÉëI=òçÇ~í=òáà=ïÉíÉå=ïáÉ=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áëI=ï~í=òáà=î~å=ÜÉã=âìååÉå=îÉêï~ÅÜíÉå=
Éå=ï~~êîççê=òáà=ÉÉå=ÄÉêçÉé=çé=ÜÉã=âìååÉå=ÇçÉåK=
=
Q^=_çìïí=îÉêíêçìïÉåëÄ~åÇ=çé=

aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=áë=áå=ëí~~í=çã=ÉÉå=îÉêíêçìïÉåëÄ~åÇ=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=çé=íÉ=ÄçìïÉå=òçÇ~í=ÇÉ=ÅäáØåí=òáÅÜ=
îÉáäáÖ=Éå=çé=òáàå=ÖÉã~â=îçÉäí==
=
mêçÅÉë=
- iÉÖí=Åçåí~Åí=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=
- fë=çéÉå=Éå=ÉÉêäáàâ=çîÉê=ÉáÖÉå=Ü~åÇÉäÉå=
- qççåí=êÉëéÉÅí=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=åÉÉãí=ÜÉã=ëÉêáÉìë=
- fë=ÅçåëÉèìÉåí=Éå=îççêëéÉäÄ~~ê=áå=òáàå=ÖÉÇê~Ö=
- sÉêéä~~íëí=òáÅÜ=áå=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ïÉÉí=ï~í=ÄÉä~åÖêáàâ=áë=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=
- fë=ÇìáÇÉäáàâ=áå=ï~í=ÇÉ=ÅäáØåí=î~å=ÜÉã=â~å=îÉêï~ÅÜíÉå=
- fë=íçÉÖ~åâÉäáàâI=òáÅÜíÄ~~ê=Éå=ÄÉêÉáâÄ~~ê=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=
- pí~~í=çéÉå=îççê=ÑÉÉÇÄ~Åâ=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=
- hçãí=~Ñëéê~âÉå=å~=
=
oÉëìäí~~í=
- aÉ=ÅäáØåí=îçÉäí=òáÅÜ=îÉáäáÖ=Éå=îÉêíêçìïí=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

- aÉ=ÅäáØåí=Éå=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ïÉíÉå=ï~í=òÉ=~~å=Éäâ~~ê=ÜÉÄÄÉå=
=
Q_=kÉÉãí=áåáíá~íáÉÑ=íçí=Éå=ÖÉÄêìáâí=òáàå=åÉíïÉêâ=

aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=áë=áå=ëí~~í=çã=çé=~ÅíáÉîÉ=ïáàòÉ=áåáíá~íáÉÑ=íÉ=åÉãÉå=íçí=ÜÉí=äÉÖÖÉå=î~å=Åçåí~Åí=ãÉí=
êÉäÉî~åíÉ=éÉêëçåÉå=Éå=çêÖ~åáë~íáÉë=Éå=ÇÉòÉ=ççâ=íÉ=çåÇÉêÜçìÇÉåI=òçÇ~í=Üáà=áå=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=
ÄÉëÅÜáâí=çîÉê=ÉÉå=ÖçÉÇ=åÉíïÉêâ==
=
mêçÅÉë=
- _Éé~~äí=ïÉäâÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=Éå=éÉêëçåÉå=î~å=ÄÉä~åÖ=òáàå=çã=ÇÉ=ÇçÉäÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=Éå=

çêáØåíÉÉêí=òáÅÜ=ÜáÉêçé=
- péççêí=ÑçêãÉäÉ=Éå=áåÑçêãÉäÉ=åÉíïÉêâÉå=çé=Éå=äÉÖí=Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=êÉäÉî~åíÉ=éÉêëçåÉå=ÜáÉêÄáååÉå=
- wÉí=ÉÉå=åÉíïÉêâ=çé=ãÉí=ÇÉ=êÉäÉî~åíÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=
- j~~âí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=åÉíïÉêâÉå=ÇáÉ=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÜÉÉÑí=
- sê~~Öí=~~å=ÅçääÉÖ~Ûë=Äáà=ïáÉ=Üáà=ãçÉí=òáàå=çã=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=Åçåí~Åí=íÉ=äÉÖÖÉå=
- mêçÑáäÉÉêí=òáÅÜI=òçÇ~í=êÉäÉî~åíÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=ÜÉã=ïÉíÉå=íÉ=îáåÇÉå=
- låÇÉêÜçìÇí=Åçåí~ÅíÉå=
=
oÉëìäí~~í==
- aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÜÉÉÑí=ÉÉå=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=ÄÉä~åÖêáàâ=åÉíïÉêâ=çéÖÉÄçìïÇ=

=



tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ== OV=

Q`=qêÉÉÇí=çé=áå=Éå=â~å=çãÖ~~å=ãÉí=Åêáëáëëáíì~íáÉë=

aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=áë=áå=ëí~~í=çé=î~ëíÄÉê~ÇÉå=Éå=ÅçåëíêìÅíáÉîÉ=ïáàòÉ=çã=íÉ=Ö~~å=ãÉí=çåîÉêï~ÅÜíÉ=Éå=
Åêáëáëëáíì~íáÉëI=ï~~êÇççê=ëáíì~íáÉë=åáÉí=ÉëÅ~äÉêÉåK==
=
mêçÅÉë=
- eÉÉÑí=îçÉäÜçêÉåë=îççê=çåîÉêï~ÅÜíÉ=Éå=Åêáëáëëáíì~íáÉë=Éå=òáÉí=òÉ=EáåÇáÉå=ãçÖÉäáàâF=~~åâçãÉå=
- wçÉâí=å~~ê=ÇÉ=îÉêëíççêÇÉê=
- aìêÑí=ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=éÉêëççå=ÇìáÇÉäáàâ=~~å=íÉ=ëéêÉâÉå=
- j~~âí=ÉÉå=áåëÅÜ~ííáåÖ=î~å=ÇÉ=êáëáÅçÛë=î~å=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=îççê=ÇÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=Éå=îÉáäáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=

Éå=~åíáÅáéÉÉêí=ÜáÉêçé=
- _Éé~~äí=çÑ=Üáà=ÅçääÉÖ~Ûë=áå=ãçÉí=ëÅÜ~âÉäÉå=
- hÉåí=éêçíçÅçääÉå=Éå=îççêëÅÜêáÑíÉå=îççê=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ëáíì~íáÉë=
- _äáàÑí=êìëíáÖI=Ü~åÇÉäí=~ÅÅìê~~í=Éå=ÇçÉäÖÉêáÅÜí=
- dêáàéí=áå=îççêÇ~í=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=EîÉêÇÉêF=ìáí=ÇÉ=Ü~åÇ=äççéí=
- fë=ÑäÉñáÄÉä=Éå=ÅêÉ~íáÉÑ=áå=ÜÉí=ÄÉÇÉåâÉå=î~å=çéäçëëáåÖÉåI=ÉîÉåíìÉÉä=ÄìáíÉå=ÄÉëí~~åÇÉ=â~ÇÉêë=
- _áÉÇí=ÇÉ=ÅäáØåí=ëíÉìå=
=
oÉëìäí~~í=
- aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÜÉÉÑí=ÄÉêÉáâí=Ç~í=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=åáÉí=ÉëÅ~äÉÉêí==
- sççê=~ääÉ=ÄÉíêçââÉåÉå=áë=ÇÉ=â~åë=çé=áåÖêáàéÉåÇÉI=ëíêìÅíìêÉäÉ=ÖÉîçäÖÉå=îÉêâäÉáåÇ==

=
=

sê~~ÖJ=Éå=çéäçëëáåÖëÖÉêáÅÜí=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=çãI=áå=Çá~äççÖ=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåíI=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=Éå=ÇÉ=îê~~Ö=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=áå=ÄÉÉäÇ=íÉ=
ÄêÉåÖÉåK=eáà=áë=áå=ëí~~í=íÉ=òçÉâÉå=å~~ê=çéäçëëáåÖÉå=ÇáÉ=êÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=îê~~ÖI=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=
Éå=ÇÉ=ÄÉéÉêâáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíI=ÜÉí=îÉêãçÖÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=òÉäÑI=ÇÉ=ÇçÉäÉå=Éå=ÇÉ=~ÑÖÉëéêçâÉå=
í~~âëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉI=òçÇ~í=ÇÉ=ÅäáØåí=ÜìäéI=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=çåíî~åÖí=ÇáÉ=íÉÖÉãçÉí=
âçãí=~~å=òáàå=ïÉåëÉå=Éå=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=Éå=ÇáÉ=íÉîÉåë=îçäÇçÉí=~~å=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=ÖêÉåòÉå=î~å=ÇÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=íÉîÉåë=áå=ëí~~í=çã=ÇÉ=îê~~Ö=î~å=ÇÉ=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉê=çÑ=Ñáå~åÅáÉê=áå=
Ä~ä~åë=íÉ=ÄêÉåÖÉå=ãÉí=ÇÉ=îê~ÖÉå=Éå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÅäáØåíÉå=Éå=ÅäáØåíÖêçÉéÉåK=eáà=çîÉêÄêìÖí=ÇÉ=âäççÑ=
íìëëÉå=ÄÉäÉáÇëîê~ÖÉå=Éå=ÇáêÉÅíÉ=îê~ÖÉå=ìáí=òáàå=ïÉêâÖÉÄáÉÇ=Éå=ïÉÉí=ÇÉ=ëé~ååáåÖ=ÜáÉêíìëëÉå=çã=íÉ=òÉííÉå=
áå=ÅçåëíêìÅíáÉîÉ=çéäçëëáåÖÉåK==
=
=
Qa=_êÉåÖí=áå=Çá~äççÖ=ÇÉ=Üìäéîê~~Ö=áå=â~~êí=

aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=áë=áå=ëí~~í=çã=áå=Çá~äççÖ=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÜÉí=ÅäáØåíëóëíÉÉã=ÇÉ=Üìäéîê~~Ö=áå=ÄÉÉäÇ=íÉ=
ÄêÉåÖÉåI=ï~~êÇççê=Üáà=ÜÉí=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëéä~å=â~å=~Ñ=ëíÉããÉå=çé=ÇÉ=îê~~Ö=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=
=
mêçÅÉë=
- j~~âí=âÉååáë=ãÉí=Éå=äÉÖí=Åçåí~Åí=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÅäáØåíëóëíÉÉã=
- sÉêÇáÉéí=òáÅÜ=áå=ÇÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=EÇçëëáÉêF=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=
- iìáëíÉêí=~~åÇ~ÅÜíáÖ=
- háàâí=~~åÇ~ÅÜíáÖ=å~~ê=ÖÉÇê~ÖI=ìáíáåÖÉå=Éå=ÜçìÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=
- sê~~Öí=Çççê=å~~ê=ãçíáÉîÉåI=ççêò~âÉå=Éå=~ÅÜíÉêÖêçåÇÉå=
- qççåí=ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ=
- päìáí=~~å=Äáà=ÇÉ=ÄÉäÉîáåÖëïÉêÉäÇ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=
- `çåÑêçåíÉÉêí=ÇÉ=ÅäáØåí=ãÉí=ÇÉ=ïÉåëÉå=î~å=ÜÉí=ÅäáØåíëóëíÉÉã=Éå=îáÅÉ=îÉêë~=
- açÉí=ï~~ê=åçÇáÖ=ÉÉå=ÄÉêçÉé=çé=~åÇÉêÉå=çã=Üìäéîê~~Ö=ÜÉäÇÉê=íÉ=âêáàÖÉå=
- ^å~äóëÉÉêí=~ääÉ=áåÑçêã~íáÉ==
- sÉêí~~äí=~ääÉ=áåÑçêã~íáÉ=Éå=âÉååáë=áå=ÉÉå=áåÇáîáÇìÉÉä=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëéä~å=Éå=ÑçêãìäÉÉêí=ÜÉäÇÉêÉ=ÇçÉäÉå=
- hçãí=~Ñëéê~âÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÅäáØåíëóëíÉÉã=å~=
=
oÉëìäí~~í=
J=aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÜÉÉÑí=ÜÉäÇÉê=îççê=çÖÉå=ï~í=ÇÉ=Üìäéîê~~Ö=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=áë=
J=aÉ=ÅäáØåí=âêáàÖí=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ÇáÉ=~~åëäìáí=Äáà=òáàå=ÄÉÜçÉÑíÉ=

=



tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ== PM=

açÉäJ=Éå=êÉëìäí~~íÖÉêáÅÜí=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=çã=ãÉí=ÅêÉ~íáÉÑ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=ãÉåëâê~ÅÜí=Éå=ãáÇÇÉäÉåI=ÄáååÉå=
ÇÉ=ÇçÉäÉå=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=çÑ=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉêI=áå=Çá~äççÖ=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåíI=òáàå=çãÖÉîáåÖ=Éå=~åÇÉêÉ=
ÄÉíêçââÉå=çêÖ~åáë~íáÉë=Åè=ÇáëÅáéäáåÉëI=éêçÅÉëã~íáÖ=Éå=éä~åã~íáÖ=íçÉ=íÉ=ïÉêâÉå=å~~ê=ÉÉå=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=
ÇçÉäíêÉÑÑÉåÇ=êÉëìäí~~íK=`äáØåí=Éå=L=çÑ=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉê=âêáàÖÉå=òáÅÜí=çé=ãçÖÉäáàâÉ=çéäçëëáåÖÉå=Éå=ïÉíÉå=
ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÜÉí=éêçÅÉë=ï~~ê=òáà=~~å=íçÉ=òáàåK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÖÉÉÑí=ãÉí=çéíáã~~ä=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=
ê~åÇîççêï~~êÇÉå=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=ìáíîçÉêáåÖ=~~å=~ÅíáîáíÉáíÉåI=éêçàÉÅíÉå=çÑ=éêçÖê~ãã~ÛëK==

=
Qbh~å=éä~ååÉå=Éå=çêÖ~åáëÉêÉå=

aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=áë=áå=ëí~~í=ÜÉí=ïÉêâ=ÖçÉÇ=íÉ=éä~ååÉå=Éå=íÉ=çêÖ~åáëÉêÉå=òçÇ~í=ÇÉ=ÅäáØåíI=ÅçääÉÖ~Ûë=Éå=
ÇÉêÇÉå=ïÉíÉå=ï~í=òáà=âìååÉå=îÉêï~ÅÜíÉå=
=
mêçÅÉë=
- píÉäí=éêáçêáíÉáíÉå=Éå=ã~~âí=ÉÉå=êÉ~äáëíáëÅÜÉ=éä~ååáåÖ==
- j~~âí=ÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íìëëÉå=ÜççÑÇ=Éå=Äáàò~âÉå==
- fë=ÅêÉ~íáÉÑ=áå=ÜÉí=ÄÉÇÉåâÉå=î~å=~~åé~ââÉå=
- táàâí=áåÇáÉå=åçÇáÖ=~Ñ=î~å=ÉÉêÇÉêÉ=éä~ååáåÖÉå=
- kÉÉãí=ïáàòáÖáåÖÉå=ÑäÉñáÄÉä=çé=áå=ÉÉå=åáÉìïÉ=éä~ååáåÖ=
- tÉÉí=ïáÉ=ïÉäâÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=åçÇáÖ=ÜÉÉÑí=çé=ïÉäâ=íáàÇëíáé==
- eçìÇí=çîÉêòáÅÜí=Éå=ëéÉÉäí=Éê=çé=áå=ï~ååÉÉê=~ÅìíÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÖÉïÉåëí=áë==
- wáÉí=ëÅÜÉêé=îççêìáí=Éå=ïÉÉí=ïÉäâÉ=~ÅíáÉ=ïÉäâ=ÖÉîçäÖ=ÜÉÉÑí=
- h~å=ÖÉã~~âíÉ=âÉìòÉë=çåÇÉêÄçìïÉå=Éå=îÉê~åíïççêÇÉå==
- eÉÉÑí=áåòáÅÜí=áå=ïÉäâÉ=í~âÉå=Üáà=â~å=ÇÉäÉÖÉêÉå=
=
oÉëìäí~~í=
- ^ääÉ=ÄÉíêçââÉåÉå=âìååÉå=êÉâÉåÉå=çé=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=Éå=ïÉíÉå=ï~ååÉÉê=Éå=ï~í=òÉ=î~å=ÇÉ=

ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=âìååÉå=îÉêï~ÅÜíÉå=

=
Qc=kÉÉãí=òÉäÑëí~åÇáÖ=ÄÉëäáëëáåÖÉå==

aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=áë=áå=ëí~~í=çã=áå=ÜÉí=ÖÉî~ä=î~å=ÅçåÑäáÅíÉêÉåÇÉ=ãÉåáåÖÉå=ÄÉëäáëëáåÖÉå=íÉ=åÉãÉå=
ï~~êÇççê=âïÉëíáÉë=çéÖÉäçëí=ïçêÇÉå=Éå=~ääÉ=ÄÉíêçââÉåÉå=ïÉíÉå=ï~~ê=òÉ=~~å=íçÉ=òáàå=
=
mêçÅÉë=
- fåîÉåí~êáëÉÉêí=ãÉåáåÖÉå=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=é~êíáàÉå=
- ^ÅÜíÉêÜ~~äí=ÇÉ=~êÖìãÉåíÉå=
- `çåÑêçåíÉÉêí=ÇÉ=é~êíáàÉå=ãÉí=ÜÉí=îÉêëÅÜáä=áå=òáÉåëïáàòÉ=
- `çåÑêçåíÉÉêí=ÇÉ=é~êíáàÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅçåëÉèìÉåíáÉë=Ç~~êî~å=
- iÉÖí=çåÇÉêÄçìïÇÉ=~äíÉêå~íáÉîÉåLçéäçëëáåÖ=îççê=~~å=é~êíáàÉå=
- e~âí=âåçéÉå=Çççê=Éå=ÅçããìåáÅÉÉêí=Ç~~ê=ÜÉäÇÉê=çîÉê=
- pí~~í=~ÅÜíÉê=òáàå=ÄÉëäìáí=
=
oÉëìäí~~í=
- aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÄÉîêÉÇáÖÉåÇÉ=çéäçëëáåÖ=îççê=~ääÉ=ÄÉíêçââÉåÉå=ÖÉÅêÉØÉêÇ=
- ^ääÉ=ÄÉíêçââÉåÉå=ïÉíÉå=ï~~ê=òÉ=~~å=íçÉ=òáàå=

=



tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ== PN=

Qd=tÉêâí=ÉÑÑáÅáØåí=Éå=áë=ÅêÉ~íáÉÑ=

aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=áë=áå=ëí~~í=çã=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=ãáÇÇÉäÉå=Éå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çéíáã~~ä=áå=íÉ=òÉííÉåI=
ï~~êÇççê=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=ÉÉå=ã~ñáã~~ä=êÉëìäí~~í=â~å=ïçêÇÉå=ÄÉêÉáâí=
=
mêçÅÉë=
- _ÉÜÉÉêí=Éå=ÄÉï~~âí=ÄìÇÖÉí=Éå=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=Å~é~ÅáíÉáí=
- fë=îáåÇáåÖêáàâ=Éå=ÅêÉ~íáÉÑ=áå=ÜÉí=îáåÇÉå=Éå=~~åïÉåÇÉå=î~å=EÑáå~åÅáØäÉ=Éå=éÉêëçåÉäÉF=ãáÇÇÉäÉå=Éå=

ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=
- tÉÉí=ÄáååÉå=ÄÉëí~~åÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=ãáÇÇÉäÉå=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=íÉÖÉãçÉí=íÉ=âçãÉå=~~å=ÇÉ=

ÄÉÜçÉÑíÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=
- sÉêí~~äí=Ü~åÇÉäáåÖÉå=áå=Ñáå~åÅáØäÉ=íÉêãÉå=Éå=ãáÇÇÉäÉå=Éå=îáÅÉ=îÉêë~=
- iÉÖí=Ñáå~åÅáØäÉ=îÉê~åíïççêÇáåÖ=~Ñ=çîÉê=òáàå=Ü~åÇÉäÉå=
- tÉêâí=íê~åëé~ê~åí=
- tÉêâí=âçëíÉåÄÉïìëí=
=
oÉëìäí~~í=
- aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=òÉí=ãáÇÇÉäÉå=Éå=ãÉåëâê~ÅÜí=ÉÑÑáÅáØåí=áå==
- aÉ=ÅäáØåí=ïçêÇí=òç=îçääÉÇáÖ=~äë=ãçÖÉäáàâ=çåÇÉêëíÉìåÇ=Éå=ÖÉÜçäéÉå=

=

låÇÉêåÉãÉåÇ=Éå=áååçî~íáÉÑ=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=çã=~ÇÉèì~~í=áå=íÉ=ëéÉäÉå=çé=ÇÉ=éÉêã~åÉåíÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=ÇáÉ=î~åìáí=ÇÉ=
ë~ãÉåäÉîáåÖ=çé=ÜÉã=~ÑâçãÉåK=eáà=áë=áå=ëí~~í=áå=òáàå=ÇÉåâÉå=Éå=ÇçÉå=çéÉå=íÉ=ëí~~å=îççê=çåíïáââÉäáåÖÉå=Éå=
ïÉÉí=òáÅÜ=çåÇÉêòçÉâÉåÇ=Éå=áåáíá~íáÉÑêáàâ=çé=íÉ=ëíÉääÉå=å~~ê=âäÉáåÉ=Éå=ÖêçíÉ=îÉêåáÉìïáåÖÉå=ÇáÉ=
ÇÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=~~å=ÅäáØåíÉå=Éå=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=òáàå=ïÉêâ=îÉêÄÉíÉêÉåK=eáà=áë=áå=ëí~~í=ãÉí=ÉÉå=
çåÇÉêåÉãÉåÇÉ=Ääáâ=Éå=ÜçìÇáåÖ=îççêìáí=íÉ=âáàâÉå=å~~ê=ãçÖÉäáàâÉ=â~åëÉåI=ïÉÉí=ÇÉòÉ=çã=íÉ=òÉííÉå=áå=
ÅçåÅêÉíÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=ÇìêÑí=Ç~~êÄáà=îÉê~åíïççêÇÉ=êáëáÅçÛë=íÉ=åÉãÉåK=t~ååÉÉê=ÇÉ=ÖÉëíÉäÇÉ=ÇçÉäÉå=åáÉí=
ÄáååÉå=ÇÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉå=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=òáàåI=åÉÉãí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉí=áåáíá~íáÉÑ=çã=åáÉìïÉ=ÄêçååÉå=
~~å=íÉ=ÄçêÉå=Éå=åáÉìïÉ=Åç~äáíáÉë=~~å=íÉ=Ö~~åI=ï~~êÇççê=îê~ÖÉå=î~å=ÅäáØåíÉå=~äëåçÖ=ïçêÇÉå=ÄÉ~åíïççêÇK=
eáà=âÉåí=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉë=Éå=Çê~~Öí=òÉ=ìáíK=eáà=â~å=ãÉí=ÄÉéÉêâíÉ=ãáÇÇÉäÉå=ÅêÉ~íáÉîÉ=çéäçëëáåÖÉå=îáåÇÉåI=ëä~~í=
Ç~~êÄáà=~åÇÉêÉ=é~ÇÉå=áåI=áåáíáÉÉêíI=ëíáãìäÉÉêíI=ÉñéÉêáãÉåíÉÉêí=Éå=áãéäÉãÉåíÉÉêí=îÉêåáÉìïáåÖÉå=Éå=
îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=òáàå=ïÉêâ=Éå=áå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=
=
Qe=tÉêâí=ë~ãÉå=Éå=ëíÉãí=~Ñ==

aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=áë=áå=ëí~~í=ë~ãÉå=íÉ=ïÉêâÉå=Éå=~Ñ=íÉ=ëíÉããÉå=ãÉí=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ÄáååÉå=Éå=ÄìáíÉå=
ÇÉ=ÉáÖÉå=çêÖ~åáë~íáÉI=òçÇ~í=ÇÉ=ÅäáØåí=çé=ÜÉí=àìáëíÉ=ãçãÉåí=Éå=çé=ÇÉ=àìáëíÉ=éäÉâ=é~ëëÉåÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=
âêáàÖí=
=
mêçÅÉë=
- kÉÉãí=~ÅíáÉÑ=ÇÉÉä=~~å=çîÉêäÉÖîçêãÉå=
- eÉÉÑí=Éå=çåÇÉêÜçìÇí=ÉÉå=~ÅíáÉÑ=åÉíïÉêâ=ÄáååÉå=Éå=ÄìáíÉå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉI=ãÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=~ãÄìä~åí=

ïÉêâÉå=EàçÄÑáåÇáåÖI=ã~íÅÜáåÖ=Éå=ÓÅç~ÅÜáåÖF=
- tÉêâí=ë~ãÉå=Éå=ëíÉãí=ÜÉí=ïÉêâ=~Ñ=ãÉí=ÅçääÉÖ~ÛëI=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉå=Éå=~åÇÉêÉ=ÇáëÅáéäáåÉë=Éå=

çêÖ~åáë~íáÉë=
- aÉÉäí=òáàå=âÉååáë=Éå=Éêî~êáåÖÉå=çîÉê=ÇÉ=ÅäáØåí=
- eÉÉÑí=áåòáÅÜí=áå=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=ÇáÉ=ÄÉé~~äÇÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=îççê=~åÇÉêÉå=âìååÉå=ÜÉÄÄÉå=Éå=ã~~âí=ÜÉå=

Ç~~êçé=~ííÉåí=
- j~~âí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=î~å=~åÇÉêÉå=
- eÉÉÑí=çîÉêòáÅÜí=çîÉê=ÇÉ=í~âÉå=Éå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=ÄáååÉå=ÜÉí=íÉ~ã=
- h~å=ë~ãÉåïÉêâÉå=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=åáîÉ~ìë=
- hçãí=~Ñëéê~âÉå=å~=
=
oÉëìäí~~í=
- sççê=~ääÉ=ÄÉíêçââÉåÉå=áë=ÇìáÇÉäáàâ=ï~í=òÉ=ãçÉíÉå=Éå=ï~í=òÉ=âìååÉå=ÇçÉå==

=



tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ== PO=

fåòáÅÜíÉäáàâ=Éå=îÉê~åíïççêÇ=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=çã=òáÅÜ=çé=ÉÉå=ÅçåëáëíÉåíÉ=Éå=ÄÉíêçìïÄ~êÉ=ïáàòÉ=íÉ=îÉê~åíïççêÇÉå=~~å=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=é~êíáàÉå=ï~~êãÉÉ=Üáà=áå=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=òáàå=ïÉêâ=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=ã~âÉå=âêáàÖíI=Çççê=ÜÉå=
áåòáÅÜí=íÉ=ÄáÉÇÉå=áå=ÇÉ=ÖÉâçòÉå=ÇçÉäÉåI=ÇÉ=íáàÇëéä~ååáåÖI=ÇÉ=ÖÉÄêìáâíÉ=ãáÇÇÉäÉå=Éå=ïÉêâïáàòÉI=ÇÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=
î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=òÉäÑ=Éå=~åÇÉêÉ=ÄÉíêçââÉåÉåI=Éå=ÇÉ=ÄÉêÉáâíÉ=êÉëìäí~íÉåI=òçÇ~í=òáÅÜíÄ~~ê=ïçêÇí=ï~í=
ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÇçÉíI=ï~~êçã=Üáà=ïÉäâÉ=âÉìòÉë=ÜÉÉÑí=ÖÉã~~âí=Éå=ï~í=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=òáàå=Ü~åÇÉäÉå=
òáàåK=
=
Qfo~ééçêíÉÉêí=~~å=~åÇÉêÉå=

aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=áë=áå=ëí~~í=òáÅÜ=ÜÉäÇÉê=ëÅÜêáÑíÉäáàâ=ìáí=íÉ=ÇêìââÉå=ï~~êÇççê=ÜÉí=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëéä~å=
ÇìáÇÉäáàâI=ÅçåíêçäÉÉêÄ~~ê=Éå=çîÉêÇê~~ÖÄ~~ê=áë=îççê=~åÇÉêÉå=
=
mêçÅÉë=
- iÉÖí=çÄëÉêî~íáÉë=î~ëí=áå=ÉÉå=EÉäÉâíêçåáëÅÜF=ÇçëëáÉê==
- dÉÄêìáâí=ÜÉäÇÉê=Éå=ÉÉåÇìáÇáÖ=í~~äÖÉÄêìáâ=
- iÉÖí=áåÑçêã~íáÉ=îççê=çîÉêÇê~ÅÜí=~~å=ÅçääÉÖ~Ûë=ëÅÜêáÑíÉäáàâ=î~ëí=
- eÉÉÑí=Äáà=ÜÉí=ëÅÜêáàîÉå=ÇÉ=EéçíÉåíáØäÉF=äÉòÉê=îççê=çÖÉå=Éå=ëäìáí=òáàå=í~~äÖÉÄêìáâ=ÜáÉêçé=~~å=
=
oÉëìäí~~í=
- ^ääÉ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=ÅäáØåí=áë=ÄêÉÉÇ=íçÉÖ~åâÉäáàâ=
- eÉí=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëéä~å=áå=ÅçåÅêÉÉíI=ÇìáÇÉäáàâ=Éå=ÅçêêÉÅí=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ==

=

mêçÑÉëëáçåÉÉä=Éå=âï~äáíÉáíëÖÉêáÅÜí=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=çã=ëíÉÉÇë=ÉÉå=òç=ÜççÖ=ãçÖÉäáàâÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜìäéJ=ÉåLçÑ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=íÉ=
êÉ~äáëÉêÉå=Çççê=ÇÉ=ÉáÖÉå=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=çéíáã~~ä=áå=íÉ=òÉííÉåI=íÉ=ÄÉîçêÇÉêÉå=Éå=íÉ=çåÇÉêÜçìÇÉåK=eáà=ïÉÉí=
ÖÉÄêìáâ=íÉ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=âÉååáë=Éå=áåÑê~ëíêìÅíììê=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=î~å=ÇÉ=é~êíåÉêë=áå=ÜÉí=åÉíïÉêâK=
eáà=áë=áå=ëí~~í=çé=íÉ=âçãÉå=îççê=ÇÉ=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=î~å=òáàå=éêçÑÉëëáÉI=â~å=òáàå=~êÄÉáÇëîççêï~~êÇÉå=
ÄÉï~âÉå=Éå=ëéêÉÉâí=òáàå=çêÖ~åáë~íáÉ=ÜáÉêçé=~~åK=eáà=áë=áå=ëí~~í=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=íÉ=äÉîÉêÉå=~~å=ÇÉ=îÉêÄÉíÉêáåÖ=
î~å=ÇÉ=âï~äáíÉáíI=ÇÉ=îÉêåáÉìïáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=Éå=ÇÉ=éêçÑáäÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéK==
=
Qg=hÉåí=ÖêÉåòÉå=î~å=ÄÉâï~~ãÜÉáÇ=Éå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ==

aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=áë=áå=ëí~~í=ÇÉ=ÖêÉåòÉå=î~å=òáàå=ÄÉâï~~ãÜÉáÇ=Éå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=íÉ=âÉååÉå=òçÇ~í=
ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=îÉê~åíïççêÇ=áë=
=
mêçÅÉë=
- fë=ÄÉíêçââÉåI=ã~~ê=ïÉÉí=ççâ=~Ñëí~åÇ=íÉ=ÜçìÇÉå=
- fë=òáÅÜ=ÄÉïìëí=î~å=ÉáÖÉå=ÉíÜáëÅÜÉ=ï~~êÇÉå=Éå=åçêãÉå=
- j~~âí=ÉáÖÉå=åçêãÉå=ÄÉëéêÉÉâÄ~~ê=
- dÉÉÑí=~êÖìãÉåíÉå=îççê=ÉáÖÉå=Ü~åÇÉäÉå=Éå=ÄÉëäáëëáåÖÉå=
- iÉÖí=ìáí=ï~í=ïÉä=Éå=åáÉí=ïáä=Éå=â~å=
- _äáàÑí=ÅçêêÉÅí=Éå=òçêÖîìäÇáÖ=Ü~åÇÉäÉå==
- eÉÉÑí=áåòáÅÜí=áå=ÇÉ=í~~âÄÉëÅÜêáàîáåÖ=Éå=ÄáàÄÉÜçêÉåÇÉ=ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå=Éå=Ü~åÇÉäí=Ç~~êÄáååÉå=
- eÉÉÑí=áåòáÅÜí=áå=ÇÉ=ÉáÖÉå=ÄÉâï~~ãÜÉáÇ=Éå=Ü~åÇÉäí=ÄáååÉå=ÇáÉ=ÖêÉåòÉå=
- j~~âí=ÉÉå=êÉØäÉ=áåëÅÜ~ííáåÖ=ï~ååÉÉê=Üáà=~åÇÉêÉå=ãçÉí=áåëÅÜ~âÉäÉå=çÑ=çã=~ÇîáÉë=ãçÉí=îê~ÖÉå=
- hÉåí=òáàå=ÉáÖÉå=êçä=Éå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Éå=ÅçããìåáÅÉÉêí=ÜáÉê=ÜÉäÇÉê=çîÉê=
=
oÉëìäí~~í=
- aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÜÉÉÑí=ÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=ïÉêâÜçìÇáåÖ=Éå=âçãí=åáÉí=áå=ÅçåÑäáÅí=ãÉí=ÉáÖÉå=åçêãÉå=

Éå=ï~~êÇÉå==

=



tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ== PP=

Qh=wçêÖí=îççê=âï~äáíÉáíëîÉêÄÉíÉêáåÖ=

aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=áë=áå=ëí~~í=çã=ãÉÉ=íÉ=ïÉêâÉå=~~å=ÇÉ=âï~äáíÉáíëîÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉI=
ï~~êÇççê=ÇÉ=ÅäáØåí=â~å=êÉâÉåÉå=çé=ÉÉå=ã~ñáã~äÉ=âï~äáíÉáí=î~å=òçêÖJ=Éå=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=
=
mêçÅÉë=
- eÉÉÑí=âÉååáë=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ==
- tÉêâí=ÅçåÑçêã=ÇÉ=îáëáÉ=Éå=ãáëëáÉ=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=Çê~~Öí=ÇáÉ=ìáí=
- iÉîÉêí=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=~~å=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=í~âÉå==
- aÉÉäí=Éêî~êáåÖÉå=ãÉí=ÅçääÉÖ~Ûë=Éå=Ü~~äí=Ç~~ê=îÉêÄÉíÉêéìåíÉå=ìáí=
- páÖå~äÉÉêí=~ÅíáÉÑ=çåíïáââÉäáåÖÉå=Éå=îÉêí~~äí=ÇáÉ=áå=îççêëíÉääÉå=îççê=îÉêÄÉíÉêáåÖ=çÑ=îÉê~åÇÉêáåÖ=ãÉí=

ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÄáàîK=ÉÑÑáÅáØåíáÉ=Éå=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=
=
oÉëìäí~~í=

- aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=Çê~~Öí=ÅçåíáåìÉ=Äáà=~~å=îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ïÉêâéêçÅÉëëÉå=
=
Qi=låíïáââÉäí=òáÅÜ=áå=òáàå=éêçÑÉëëáÉ=

aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=áë=áå=ëí~~í=çã=çé=~ÇÉèì~íÉ=ïáàòÉ=òáàå=ÉáÖÉå=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=íÉ=ÄÉîçêÇÉêÉå=ï~~êÇççê=Üáà=
òáÅÜ=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÇÉ=äççéÄ~~å=ÄäáàÑí=çåíïáââÉäÉå==
=
mêçÅÉë=
- oÉÑäÉÅíÉÉêí=òÉäÑ=çé=ÜÉí=ÄÉêçÉéëã~íáÖ=Ü~åÇÉäÉå=
- oÉÑäÉÅíÉÉêí=çé=ÜÉí=ÄÉêçÉéëã~íáÖ=Ü~åÇÉäÉå=î~å=~åÇÉêÉå=
- bî~äìÉÉêí=ÇÉ=ÉáÖÉå=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
- _êÉåÖí=òÉäÑ=áå=â~~êí=ï~í=ÖçÉÇ=Éå=åçÖ=åáÉí=ÖçÉÇ=Ö~~í=
- _Éé~~äí=ïÉäâÉ=ÄÉêçÉéëÅçãéÉíÉåíáÉë=Üáà=îÉêÇÉê=ãçÉí=çåíïáââÉäÉå=
- _Éé~~äí=ïÉäâÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Üáà=Ç~~êíçÉ=ãçÉí=çåÇÉêåÉãÉå=
- fåÑçêãÉÉêí=êÉÖÉäã~íáÖ=áåJ=Éå=ÉñíÉêå=å~~ê=åáÉìïÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=
- iÉÉëí=êÉÖÉäã~íáÖ=î~âäáíÉê~íììêK=
- iÉÉêí=î~å=~åÇÉêÉå=
- fë=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=åáÉìïÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=áå=ÜÉí=î~âÖÉÄáÉÇ=
- fë=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=åáÉìïÉ=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=ãáÇÇÉäÉå=Éå=f`q=íçÉé~ëëáåÖÉå=
=
oÉëìäí~~í=
- aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÄäáàÑí=òáÅÜ=îÉêÇÉê=çåíïáââÉäÉå=~äë=éêçÑÉëëáçå~ä=

=
Qj=_Éï~~âí=ÉáÖÉå=~êÄÉáÇëçãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=

aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=áë=áå=ëí~~í=òáàå=ÉáÖÉå=~êÄÉáÇëçãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=íÉ=ÄÉï~âÉå=Éå=íÉ=ÄÉ≥åîäçÉÇÉåI=òçÇ~í=Üáà=
ÖçÉÇ=â~å=ÑìåÅíáçåÉêÉåI=éäÉòáÉê=áå=òáàå=ïÉêâ=ÜçìÇí=Éå=òáÅÜ=ÄäáàÑí=çåíïáââÉäÉåK=
=
mêçÅÉë=
- mä~åí=Éå=çêÖ~åáëÉÉêí=òáàå=ïÉêâ=òç=Ç~í=Üáà=ÜÉí=ïÉêâ=~~åâ~å=Éå=ëíÉäí=éêáçêáíÉáíÉå=
- _Éï~~âí=òáàå=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=Éå=îÉáäáÖÜÉáÇ=Éå=é~ëí=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=Éå=~êÄçJåçêãÉå=íçÉ=
- j~~âí=âåÉäéìåíÉå=áå=~êÄÉáÇëçãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=ÄÉëéêÉÉâÄ~~ê=
- låÇÉêÜ~åÇÉäí=ãÉí=ïÉêâÖÉîÉê=çîÉê=òáàå=éçëáíáÉ=áå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=
- péêÉÉâí=òáàå=ïÉêâÖÉîÉê=~~å=çé=ÜÉí=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=ÄÉåçÇáÖÇÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉå=Éå=ÇïáåÖí=ÇÉòÉ=áåÇáÉå=

åçÇáÖ=~Ñ=Çççê=ÖÉÄêìáâã~âáåÖ=î~å=ïÉíÖÉîáåÖ=
- kÉÉãí=áåáíá~íáÉÑ=çã=áÉíë=~~å=ÇÉ=âåÉäéìåíÉå=íÉ=Eä~íÉåF=ÇçÉåK=
=
oÉëìäí~~í=
- aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=òçêÖí=îççê=ÖçÉÇÉ=~êÄÉáÇëçãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=îççê=òáÅÜòÉäÑ=
- aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=éçëáíáÉ=áå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=

=



tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ== PQ=

QKP=péÉÅáÑáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë==

=
Qk=e~åíÉÉêí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉÖêáéëåáîÉ~ìë==

aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=áë=áå=ëí~~í=çã=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=åáîÉ~ìë=íÉ=ÅçããìåáÅÉêÉåI=ï~~êÇççê=Üáà=òáÅÜ=~~åëäìáí=Äáà=
ÜÉí=ÄÉÖêáéëåáîÉ~ìI=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=ÇÉ=ÄÉäÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=
=
mêçÅÉë=
- j~~âí=ÉÉå=áåëÅÜ~ííáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉÖêáéëåáîÉ~ìI=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=Éå=ÄÉäÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí==
- iÉÉÑí=òáÅÜ=áå=áå=ÇÉ=EïÉêÉäÇ=î~åF=ÇÉ=ÅäáØåí=
- eÉêâÉåí=ÄÉé~~äÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=çé=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÅçããìåáÅ~íáÉ=Çççê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëíççêåáëëÉå=
- hÉåí=ÉáÖÉå=ÅçããìåáÅ~íáÉëíáàä=Éå=ÉÑÑÉÅí=ÜáÉêî~å=çé=~åÇÉêÉå=
- h~å=ã~åáÉê=î~å=ÅçããìåáÅ~íáÉ=Éå=íÉãéç=î~å=ÅçããìåáÅÉêÉå=~~åé~ëëÉå=~~å=ÄÉÜçÉÑíÉ=ÅäáØåí=
- pÅÜ~âÉäí=íìëëÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëíáàäÉå=Éå=åáîÉ~ìë=î~å=ÅçããìåáÅ~íáÉë=
- péêÉÉâí=áå=ÜÉäÇÉêÉI=ÇìáÇÉäáàâÉ=í~~ä=
- s~í=ë~ãÉå=Éå=ÅÜÉÅâí=çÑ=òáàå=ÄççÇëÅÜ~é=ÜÉäÇÉê=çîÉêâçãí=
- áë=ÖÉÇìäÇáÖ=Éå=â~å=çãÖ~~å=ãÉí=ÇÉãçíáîÉêÉåÇ=ÖÉÇê~Ö=î~å=ÅäáØåíÉå=
=
oÉëìäí~~í=
- aÉ=ÅäáØåí=îçÉäí=òáÅÜ=ÄÉÖêÉéÉå=Çççê=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=
- qìëëÉå=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÄÉëí~~å=ÖÉÉå=ãáëîÉêëí~åÇÉå=

=
Ql=pÅÜÉéí=ê~åÇîççêï~~êÇÉå=

aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=áë=áå=ëí~~í=ê~åÇîççêï~~êÇÉå=íÉ=ëÅÜÉééÉåI=ï~~êÇççê=ÇÉ=ÅäáØåí=ÉÉå=çéíáã~äÉ=ïççåJ=Éå=
äÉÉÑëáíì~íáÉ=ÜÉÉÑí=Éå=òçîÉÉä=~äë=ãçÖÉäáàâ=òÉäÑëí~åÇáÖ=â~å=ÑìåÅíáçåÉêÉå=
=
mêçÅÉë=
- _áÉÇí=ëíêìÅíììê=Çççê=ÉÉå=ëí~éëÖÉïáàòÉ=~~åé~â=
- _áÉÇí=ÉÉå=êìëíáÖÉI=çåíëé~ååÉåI=ÖÉòÉääáÖÉ=Éå=îÉáäáÖÉ=ëÑÉÉê=
- wçêÖí=îççê=ÉÉå=ÖÉòÉääáÖÉ=Éå=îÉáäáÖÉ=êìáãíÉ==
- låíïáââÉäí=é~ëëÉåÇÉ=ÜìäéãáÇÇÉäÉå=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí==
- m~ëí=ÜìäéãáÇÇÉäÉå=~~å=~~å=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=
- qÉëí=ÇáîÉêëÉ=îçêãÉå=î~å=ÜìäéãáÇÇÉäÉå=Äáà=ÇÉ=ÅäáØåí=
- wÉí=íê~àÉÅíÉå=L=~ÅíáîáíÉáíÉå=ìáíÉÉå=áå=ÇìáÇÉäáàâÉ=çîÉêòáÅÜíÉäáàâÉ=ÇÉÉäëí~ééÉå=
=
oÉëìäí~~í=
- aÉ=ÅäáØåí=îçÉäí=òáÅÜ=çåíëé~ååÉå=Éå=îÉáäáÖ=çã=òáÅÜ=íÉ=âìååÉå=çåíïáââÉäÉå=ÄáååÉå=òáàå=ÉáÖÉå=

ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=

=
Qm=lÄëÉêîÉÉêí=Éå=ëáÖå~äÉÉêí=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=

aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=áë=áå=ëí~~í=çã=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=çÄëÉêîÉêÉå=Éå=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=ÖÉòçåÇÜÉáÇI=
ÖÉÇê~ÖI=îÉêãçÖÉåë=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=ëáÖå~äÉêÉåI=ï~~êÇççê=Üáà=ÜÉí=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëéä~å=ëíÉÉÇë=
â~å=~~åé~ëëÉå=~~å=ÇÉ=~ÅíìÉäÉ=ëáíì~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí==
=
mêçÅÉë=
- eÉÉÑí=Ä~ëáëâÉååáë=î~å=çåíïáââÉäáåÖëéëóÅÜçäçÖáÉI=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉã~íáÉâ=Éå=òáÉâíÉÄÉÉäÇÉå=
- páÖå~äÉÉêí=Éå=ÜÉêâÉåí=îÉêÄ~~ä=Éå=åçåJîÉêÄ~~ä=ÖÉÇê~Ö=òç~äë=ÖÉÄ~êÉå=Éå=äáÅÜ~~ãëí~~ä==
- eÉêâÉåí=åçêã~~ä=çÑ=~Äåçêã~~ä=ÖÉÇê~Ö=Éå=EÉãçíáçåÉäÉF=êÉ~ÅíáÉé~íêçåÉå=Éå=ìáíáåÖëîçêãÉå=
- fåíÉêéêÉíÉÉêí=îÉêÄ~~ä=Éå=åçåJîÉêÄ~~ä=ÖÉÇê~Ö=
- fë=çéäÉííÉåÇ=çé=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=ÖÉÇê~ÖI=ÜçìÇáåÖI=ÖÉòçåÇÜÉáÇëëáíì~íáÉ=Éå=çãÖÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=
- qçÉíëí=òáàå=ÄÉîáåÇáåÖÉå=Äáà=~åÇÉêÉå=Éå=çåÇÉêòçÉâí=îççêíÇìêÉåÇ=çÑ=ÄÉÉäÇîçêãáåÖ=àìáëí=áë=çÑ=~~åÖÉé~ëí=

ãçÉí=ïçêÇÉå=
=
oÉëìäí~~í=
- aÉ=ÅäáØåí=âêáàÖí=ÅçåíáåìÉ=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ÇáÉ=~~åëäìáí=Äáà=òáàå=ÄÉÜçÉÑíÉ=

=



tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ== PR=

Qn=m~ëí=òáÅÜ=~~å=Éå=~åíáÅáéÉÉêí=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇ=ÖÉÇê~Ö=

aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=áë=áå=ëí~~í=òáàå=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=Éå=çãÖ~åÖ=ëíÉÉÇë=~~å=íÉ=é~ëëÉå=~~å=ìáíÉÉåäçéÉåÇÉ=
ÅäáØåíÖêçÉéÉåI=òçÇ~í=Üáà=â~å=~åíáÅáéÉêÉå=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇ=ÖÉÇê~Ö=Éå=ÉÉå=çãÖÉîáåÖ=êÉ~äáëÉÉêí=ï~~êáå=ÇÉ=
ÅäáØåí=ÜÉí=ÄÉëíÉ=ÑìåÅíáçåÉÉêí=
=
mêçÅÉë=
- eÉêâÉåí=ÇáëÜ~êãçåáÉìòÉ=çåíïáââÉäáåÖ=
- hÉåí=ÖÉîçäÖÉå=î~å=òáÉâíÉÄÉÉäÇÉå=~äë=ééÇåçëI=~ìíáëãÉI=~ÇÜÇI=ãëI=`s^I=åáÉí=~~åÖÉÄçêÉå=ÜÉêëÉåäÉíëÉä=

Éå=~~åÖÉÄçêÉå=ÜÉêëÉåäÉíëÉä=îççê=ÜÉí=Ü~åÇÉäÉå=î~å=ãÉåëÉå=
- hÉåí=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ÅäáØåíÉå=ãÉí=ÇÉòÉ=~~åÇçÉåáåÖÉå=Éå=áë=áå=ëí~~í=Ç~~ê=áåÇáîáÇìÉäÉ=áåâäÉìêáåÖ=~~å=

íÉ=ÖÉîÉå=
- hÉåí=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=äÉÉÑíáàÇëÖêçÉéÉå==
- dÉÉÑí=ÅäáØåíÉå=áåòáÅÜí=áå=Üìå=ÄÉéÉêâáåÖÉå=
- m~ëí=òáàå=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=Éå=ÖÉÇê~Ö=íÉäâÉåë=~~å=~~å=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí==
- fåîÉëíÉÉêí=ÅçåíáåìÉ=áå=ÜÉí=òçÉâÉå=å~~ê=àìáëíÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=Éå=Ö~~í=ÜáÉê=ÅêÉ~íáÉÑ=ãÉÉ=çã==
=
oÉëìäí~~í=
- aÉ=ÅäáØåí=âêáàÖí=ÇÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=Éå=ÇÉ=çãÖ~åÖ=ÇáÉ=é~ëí=Äáà=òáàå=ÖÉÇê~Ö=

=
=
Qo=låÇÉêëíÉìåí=Äáà=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=äÉÉÑÖÉÄáÉÇÉå=

aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=áë=áå=ëí~~í=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=çåÇÉêëíÉìåÉå=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=äÉÉÑÖÉÄáÉÇÉåI=òç~äë=ÜìáëÜçìÇÉåI=
éÉêëççåäáàâÉ=îÉêòçêÖáåÖI=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=ïÉêâI=ëÅÜçäáåÖ=Éå=îêáàÉíáàÇëÄÉëíÉÇáåÖI=ï~~êÇççê=ÇÉ=ÅäáØåí=ÇÉ=â~åë=
âêáàÖí=òáÅÜ=íÉ=çåíïáââÉäÉå=Éå=òáÅÜ=òç=çéíáã~~ä=~äë=ãçÖÉäáàâ=â~å=êÉÇÇÉå=Éå=Ü~åÇÜ~îÉå=
=
mêçÅÉë=
- eÉÉÑí=âÉååáë=î~å=çåíïáââÉäáåÖëéëóÅÜçäçÖáÉ=Éå=òáÉâíÉÄÉÉäÇÉå=Éå=ÖêçÉéëéêçÅÉëëÉå=
- píÉãí=Ü~åÇÉäáåÖÉå=~Ñ=çé=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=
- e~åÇÉäí=îçäÖÉåë=éêçíçÅçääÉå=Éå=êáÅÜíäáàåÉå=Éå=òáÉí=íçÉ=çé=ÜóÖáØåÉ=Éå=îÉáäáÖÜÉáÇ=
- kÉÉãí=áåáíá~íáÉîÉå=Éå=ä~~í=îççêÄÉÉäÇÖÉÇê~Ö=òáÉå=
- dÉÉÑí=~~åïáàòáåÖÉå=áå=áåÇáîáÇìÉÉä=çÑ=ÖêçÉéëîÉêÄ~åÇ=Éå=íêÉÉÇí=ï~~ê=åçÇáÖ=ëíìêÉåÇ=çÑ=ÅçêêáÖÉêÉåÇ=çé=
- qê~áåí=Éå=çÉÑÉåí=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ãÉí=ÅäáØåí=
- lÄëÉêîÉÉêí=Éå=ëáÖå~äÉÉêí=EîÉê~åÇÉêáåÖÉå=áåF=ÖÉÇê~Ö=Éå=ÖÉòçåÇÜÉáÇëíçÉëí~åÇ=
- wÉí=ëáíì~íáÉë=çã=áå=äÉÉêëáíì~íáÉë=Éå=ÖÉÉÑí=ÑÉÉÇÄ~Åâ=
- sê~~Öí=å~~ê=Éêî~êáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=
- fë=ÑäÉñáÄÉä=Éå=ÅêÉ~íáÉÑ=áå=ÜÉí=ÄÉÇÉåâÉå=î~å=ëíÉÉÇë=åáÉìïÉ=ãÉíÜçÇÉåL~ÅíáîáíÉáíÉå=
- píÉãí=òáàå=ÅçããìåáÅ~íáÉ=îççêíÇìêÉåÇ=~Ñ=çé=ÇÉ=ÅäáØåí=
- iÉÖí=ë~ãÉå=ãÉí=ÅäáØåí=EÉñíÉêåÉF=Åçåí~ÅíÉå=
- sçÉêí=ãÉÇáëÅÜÉ=îÉêòçêÖáåÖ=ìáí=
- dÉÄêìáâí=íÉÅÜåáëÅÜÉ=Éå=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉ=íÉÅÜåáÉâÉå=
=
oÉëìäí~~í=
J=aÉ=ÅäáØåí=â~å=òáÅÜ=áå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=äÉÉÑÖÉÄáÉÇÉå=Ü~åÇÜ~îÉå=Éå=çåíïáââÉäÉå=

=



tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ== PS=

Qp=h~å=çãÖ~~å=ãÉí=íÉäÉìêëíÉääáåÖÉå=Éå=íÉÖÉåëä~Ö=

aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=áë=áå=ëí~~í=çã=Äáà=çÄëí~âÉäë=Éå=íÉäÉìêëíÉääÉåÇÉ=êÉëìäí~íÉå=Åçåíáåì≥íÉáí=áå=ÇÉ=
òçêÖîÉêäÉåáåÖ=íÉ=ä~íÉå=éä~~íëîáåÇÉå=òçÇ~í=ÇÉ=ÅäáØåíI=ççâ=áå=ãçÉáäáàâÉ=íáàÇÉåI=â~å=êÉâÉåÉå=çé=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=
î~å=ÇÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=
=
mêçÅÉë==
- _êÉåÖí=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=Éå=çéÖÉäçéÉå=ÉãçíáÉë=íÉêìÖ=áå=éêçéçêíáÉëW=êÉä~íáîÉÉêí==
- _Éâáàâí=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=â~åíÉå=îççêÇ~í=Üáà=ççêÇÉÉäí==
- qçÉíëí=òáàå=ççêÇÉÉä==
- eÉÉÑí=ÄÉÖêáé=îççê=íÉäÉìêëíÉääáåÖÉå=Éå=â~å=Ç~~ê=êìáãíÉ=îççê=ÖÉîÉå=Éå=äìÅÜí=~~å=ÄáÉÇÉå=
- eçìÇí=î~ëí=~~å=éêáåÅáéÉë=Éå=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=î~å=òáàå=ÅäáØåí==
- jçíáîÉÉêí=Éå=áåëéáêÉÉêí=ÇÉ=ÄÉíêçââÉåÉå==
- _äáàÑí=îççêíÇìêÉåÇ=å~~ê=åáÉìïÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=òçÉâÉåI=ççâ=~ä=äáàâÉå=~ääÉ=ÇÉìêÉå=ÖÉëäçíÉå=
- fë=çéÉå=çîÉê=òáàå=ÉáÖÉå=ÖÉîçÉäÉåë=Éå=âáàâ=çé=ÇÉ=ò~~â==
- fë=òáÅÜ=ÄÉïìëí=î~å=ÇÉ=áãé~Åí=î~å=ÉáÖÉå=ÜçìÇáåÖ=Éå=Ü~åÇÉäÉå=
=
oÉëìäí~~í=
- aÉ=ÅäáØåí=ïçêÇí=íÉå=~ääÉ=íáàÇÉå=ÖÉëíáãìäÉÉêÇ=Éå=ÖÉãçíáîÉÉêÇ=çã=Çççê=íÉ=Ö~~å=Éå=âêáàÖí=ÇÉ=

çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÇáÉ=Üáà=åçÇáÖ=ÜÉÉÑí=

=
Qq=jçíáîÉÉêí=Éå=ëíáãìäÉÉêí=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=

aÉ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=áë=áå=ëí~~í=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=ãçíáîÉêÉå=Éå=íÉ=ëíáãìäÉêÉå=íçí=EòçîÉÉä=~äë=ãçÖÉäáàâF=òÉäÑëí~åÇáÖ=
íÉ=äÉîÉå=Éå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=íÉ=Çê~ÖÉåI=ï~~êÇççê=ÇÉ=ÅäáØåí=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=ã~íÉ=î~å=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=â~å=
ÄÉêÉáâÉå=
==
mêçÅÉë=
- h~å=ÇÉ=Úëáíì~íáÉÛ=ÅêÉØêÉå==
- fë=ÅêÉ~íáÉÑ=Éå=ÜÉÉÑí=ÇççêòÉííáåÖëîÉêãçÖÉå==
- tÉÉí=ÜÉí=ã~ñáã~äÉ=ìáí=ÉÉå=ÖêçÉé=çÑ=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=Ü~äÉå=
- fë=ÉåíÜçìëá~ëãÉêÉåÇ=Éå=ëíáãìäÉêÉåÇ=
- eÉÉÑí=âÉååáë=î~å=çåíïáââÉäáåÖëéëóÅÜçäçÖáÉ=Éå=òáÉâíÉÄÉÉäÇÉå=
- açÉí=ÉÉå=ÄÉêçÉé=çé=ÇÉ=ïáäëâê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=Ç~~Öí=ÇÉ=ÅäáØåí=ìáí=
- dÉÉÑí=ÄÉîÉëíáÖáåÖ=~äë=ÇáåÖÉå=ÖçÉÇ=Ö~~å=
- jçÉÇáÖí=ÇÉ=ÅäáØåí=~~å=Éå=ëíê~~äí=îÉêíêçìïÉå=áå=ÜÉã=ìáí=
- _ÉÇÉåâí=Äáà=î~ëíÖÉäçéÉå=ëáíì~íáÉë=åáÉìïÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=
- i~~í=ÇÉ=ÅäáØåí=òÉäÑ=ÇáåÖÉå=Éêî~êÉå=Çççê=ò~âÉå=åáÉí=íÉ=ëåÉä=çîÉê=íÉ=åÉãÉå=
- eçìÇí=ÇÉ=ÅäáØåí=ÉÉå=ëéáÉÖÉä=îççê=Éå=ïáàëí=ÜÉã=çé=ÇÉ=ÅçåëÉèìÉåíáÉë=î~å=òáàå=ÖÉÇê~Ö=
- wçÉâí=~~åëäìáíáåÖ=Äáà=ÄÉëí~~åÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=òç~äë=ÅäìÄ=Éå=ÄììêíÜìáòÉå=Éå=îÉêÉåáÖáåÖÉå=

=
oÉëìäí~~í=
- aÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåÄÉÖÉäÉáÇÉê=êáÅÜí=òáÅÜ=çé=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=åáÉí=çé=ÇÉ=ÄÉéÉêâáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=
- aÉ=ÅäáØåí=ÑìåÅíáçåÉÉêí=òç=òÉäÑëí~åÇáÖ=~äë=ãçÖÉäáàâ=



tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ== PT=

QKQ=`çãéÉíÉåíáÉã~íêáñ=

`çãéÉíÉåíáÉã~íêáñ==tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

hÉêåí~âÉå= hÉêåçéÖ~îÉå=

` ç ã

O^= O_= O`= Oa= Ob= Oc= Od= Oe= Of= Og= Oh= Oi= Oj= Ok= Ol= P^= P_= P`= Pa= Pb= Pc= Pd= Pe= Pf=

Q^= u= = u= u= u= u= u= u= u= u= = = = = = = = = u= u= u= u= = =

Q_= = = u= = = u= u= = = = = u= u= u= u= = = = = = = = = =

Q`= = = = = = u= = u= = u= = = = = = = = = = = = = = =

Qa= u= u= = = = = = = = = = = = = = = u= = = u= u= = = u=

Qb= = u= u= u= u= u= u= u= u= u= = u= u= u= u= = = = = = = = u= =

Qc= = = = u= u= u= u= u= = = = u= u= u= = = u= = u= u= = = = u=

Qd= u= u= u= u= u= u= u= u= u= u= u= u= u= u= = = = = = = = = = u=

Qe= = = = = = = = = = = = u= u= u= u= = = = = = = = = =

Qf= u= u= = = = = = = = = u= u= = u= = = = = = = = = = u=

Qg= = = u= u= u= u= u= u= u= u= = u= = u= u= = = = u= = u= u= = =

Qh= = = = = = = = = = = u= = u= = u= = = = = = = = = =

Qi= = = = = = = = = = = = = = = u= = = = = = = = = =

Qj= = u= u= u= u= u= u= u= u= u= = u= u= u= u= = = = = = = = u= u=

Qk= u= = u= u= u= u= u= u= u= u= = = = = = = = = = = = = = =

Ql= = u= u= u= u= u= u= u= u= u= = = = = = = = = = = = = = =

Qm= u= u= u= u= u= u= u= u= u= u= u= = = = = = = = = = = = = =

Qn= = = u= u= = u= u= u= u= = = = = = = u= = u= u= = = = = =

Qo= u= u= u= u= u= u= u= u= u= u= = = = = = = = = = = = = = =

Qp= = = u= u= u= u= u= u= u= = = = = = = = = = = = = = = =

Qq= = = u= u= u= u= u= u= u= = = = = = = u= = u= = = = = = =
=
q^hbk=tllk_bdbibfabo=
`äáØåíÖÉÄçåÇÉå=í~âÉå=
O^=sê~~Ö=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=áå=â~~êí=ÄêÉåÖÉå=Éå=ÜçìÇÉå=
O_=bÉå=çåÇÉêëíÉìåáåÖëéä~å=çÑ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëéä~å=ã~âÉå=
O`=låÇÉêëíÉìåÉå=Äáà=ÇÉ=éÉêëççåäáàâÉ=îÉêòçêÖáåÖ=
Oa=låÇÉêëíÉìåÉå=Äáà=ÜÉí=ïçåÉå=Éå=ÜÉí=ÜìáëÜçìÇÉå=
O
b
=låÇÉêëíÉìåÉå=Äáà=Ñáå~åÅáØå=Éå=~Çãáåáëíê~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=

Oc=låÇÉêëíÉìåÉå=Äáà=ÜÉí=ëçÅá~~ä=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=
Od=låÇÉêëíÉìåÉå=Äáà=ÜÉí=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=ÉÉå=òáåîçääÉ=Ç~ÖÄÉëíÉÇáåÖ=òç~äë=
é~ëëÉåÇ=ïÉêâI=ëÅÜçäáåÖ=çÑ=îêáàÉíáàÇëÄÉëíÉÇáåÖ=
Oe=^ÅíáîÉêÉåÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ÄáÉÇÉå==
Of=fåÑçêã~íáÉ=Éå=~ÇîáÉë=ÖÉîÉå=
Og=sÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=ìáíîçÉêÉå=
Oh=bî~äì~íáÉ=Éå=îÉêëä~ÖäÉÖÖáåÖ=
lêÖ~åáë~íáÉÖÉÄçåÇÉå=í~âÉå=
Oi=`ç∏êÇáåÉêÉå=î~å=ÇÉ=òçêÖîÉêäÉåáåÖ=
Oj=_ÉÖÉäÉáÇÉåI=çåÇÉêëíÉìåÉå=Éå=~ÇîáëÉêÉå=î~å=ÅçääÉÖ~…ëI=îêáàïáääáÖÉêë=Éå=
ëí~Öá~áêÉë=
Ok=`çåí~ÅíÉå=~~åÖ~~å=Éå=çåÇÉêÜçìÇÉå=çé=äçâ~~ä=Éå=êÉÖáçå~~ä=åáîÉ~ì=
ãÉí=çêÖ~åáë~íáÉëI=áåëí~åíáÉë=Éå=~åÇÉêÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêëK==
mêçÑÉëëáÉÖÉÄçåÇÉå=í~âÉå=
Ol=eçìÇí=ÉáÖÉå=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=Äáà=Éå=äÉîÉêí=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=~~å=ÜÉí=
çåíïáââÉäÉå=î~å=ÜÉí=î~â=
hboklmd^sbk=tllk_bdbibfabo=
P^=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=ÄÉéÉêâáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=çé=âçêíÉ=Éå=ä~åÖÉ=
íÉêãáàå=~ÑïÉÖÉå=
P_=ÇÉ=ïÉåë=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=ÜçåçêÉêÉå=îÉêëìë=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=
ÄÉéÉêâáåÖÉå=î~å=ÜÉí=ëóëíÉÉã=Éå=çãÖÉîáåÖ=
P`=ÇÉ=ÅäáØåí=ëíìêÉå=çÑ=í~âÉå=çîÉê=íÉ=åÉãÉå=îÉêëìë=íÉ=Åç~ÅÜÉå=çÑ=íÉ=
ëíáãìäÉêÉå=
Pa=ÇÉ=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=êÉëéÉÅíÉêÉå=ã~~ê=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=
çã=Ö~~å=ãÉí=ÇÉ=ÉáÖÉå=åçêãÉåI=ï~~êÇÉå=Éå=ÖêÉåòÉå==
P
b
=áåÇáîáÇìÉÉä=ÄÉä~åÖ=î~å=ÉÉå=ÅäáØåí=îÉêëìë=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=~åÇÉêÉ=ÅäáØåíÉå=

Pc=ïÉåë=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=îÉêëìë=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=îáëáÉ=çÑ=ëí~åÇ~~êÇ=Ü~åíÉêÉå=
Pd=çãÖ~~å=ãÉí=ÇÉ=ÖêÉåë=íìëëÉå=~Ñëí~åÇ=Éå=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ==
Pe=ÉÉå=ÉîÉåïáÅÜí=îáåÇÉå=íìëëÉå=ÅäáØåíÖÉÄçåÇÉå=í~âÉå=Éå=
çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=í~âÉå=
Pf=çãÖ~~å=ãÉí=ÇÉ=ÄÉä~åÖÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÇÉ=ÄÉíêçââÉåÉå=îÉêëìë=
EÑáå~åÅáØäÉF=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=E_L`F=

=
`ljmbqbkqfbp=tllk_bdbibfabo=
=
dÉåÉêáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë==
=
`çåí~ÅíìÉÉä=Éå=ÅçããìåáÅ~íáÉÑ=
Q^=_çìïí=îÉêíêçìïÉåëÄ~åÇ=çé=
Q_=kÉÉãí=áåáíá~íáÉÑ=íçí=Éå=ÖÉÄêìáâí=òáàå=åÉíïÉêâ=
Q`=qêÉÉÇí=çé=áå=Éå=â~å=çãÖ~~å=ãÉí=Åêáëáëëáíì~íáÉë=
=
sê~~ÖJ=Éå=çéäçëëáåÖëÖÉêáÅÜí=
Qa=_êÉåÖí=áå=Çá~äççÖ=ÇÉ=Üìäéîê~~Ö=áå=â~~êí=
=
açÉäJ=Éå=êÉëìäí~~íÖÉêáÅÜí=
Qb=h~å=éä~ååÉå=Éå=çêÖ~åáëÉêÉå=
Qc=kÉÉãí=òÉäÑëí~åÇáÖ=ÄÉëäáëëáåÖÉå==
Qd=tÉêâí=ÉÑÑáÅáØåí=Éå=áë=ÅêÉ~íáÉÑ=
=
låÇÉêåÉãÉåÇ=Éå=áååçî~íáÉÑ=
QetÉêâí=ë~ãÉå=Éå=ëíÉãí=~Ñ==
=
fåòáÅÜíÉäáàâ=Éå=îÉê~åíïççêÇ=
Qfo~ééçêíÉÉêí=~~å=~åÇÉêÉå=
=
mêçÑÉëëáçåÉÉä=Éå=âï~äáíÉáíëÖÉêáÅÜí=
Qg=hÉåí=ÖêÉåòÉå=î~å=ÄÉâï~~ãÜÉáÇ=Éå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ==
Qh=wçêÖí=îççê=âï~äáíÉáíëîÉêÄÉíÉêáåÖ=
QilåíïáââÉäí=òáÅÜ=áå=òáàå=éêçÑÉëëáÉ=
Qj=_Éï~~âí=ÉáÖÉå=~êÄÉáÇëçãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=
=
péÉÅáÑáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë==
Qk=e~åíÉÉêí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉÖêáéëåáîÉ~ìë==
Ql=pÅÜÉéí=ê~åÇîççêï~~êÇÉå=
QmlÄëÉêîÉÉêí=Éå=ëáÖå~äÉÉêí=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=
Qn=m~ëí=òáÅÜ=~~å=Éå=~åíáÅáéÉÉêí=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇ=ÖÉÇê~Ö=
QolåÇÉêëíÉìåí=Äáà=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=äÉÉÑÖÉÄáÉÇÉå=
Qp=h~å=çãÖ~~å=ãÉí=íÉäÉìêëíÉääáåÖÉå=Éå=íÉÖÉåëä~Ö=
Qq=jçíáîÉÉêí=Éå=ëíáãìäÉÉêí=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=
=
=



tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ== PU=

=

R=káîÉ~ìë=tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=
hÉêåí~âÉå= ^= _= `= a=

= = = = =

`äáØåíÖÉÄçåÇÉå=í~âÉå= = = = =

O^=sê~~Ö=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=áå=â~~êí=ÄêÉåÖÉå=Éå=
ÜçìÇÉå=

G= GG= GGG= =

O_=bÉå=çåÇÉêëíÉìåáåÖëéä~å=çÑ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëéä~å=ã~âÉå= = GG= GGG= =

O`=låÇÉêëíÉìåÉå=Äáà=ÇÉ=éÉêëççåäáàâÉ=îÉêòçêÖáåÖ= GGG= GGG= GGG= =

Oa=låÇÉêëíÉìåÉå=Äáà=ÜÉí=ïçåÉå=Éå=ÜÉí=ÜìáëÜçìÇÉå= GGG= GGG= GGG= =

Ob=låÇÉêëíÉìåÉå=Äáà=Ñáå~åÅáØå=Éå=~Çãáåáëíê~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí= G= GG= GGG= =

Oc=låÇÉêëíÉìåÉå=Äáà=ÜÉí=ëçÅá~~ä=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=
ÑìåÅíáçåÉêÉå=

G= GG= GGG= =

Od=låÇÉêëíÉìåÉå=Äáà=ÜÉí=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=ÉÉå=òáåîçääÉ=
Ç~ÖÄÉëíÉÇáåÖ=òç~äë=é~ëëÉåÇ=ïÉêâI=ëÅÜçäáåÖ=Éå=
îêáàÉíáàÇëÄÉëíÉÇáåÖ=

G= GG= GGG= =

Oe=^ÅíáîÉêÉåÇ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ÄáÉÇÉå== G= GG= GGG= =

Of=fåÑçêã~íáÉ=Éå=~ÇîáÉë=ÖÉîÉå= G= GG= GGG= =

Og=sÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=ìáíîçÉêÉå= = GG= GGG= =

Oh=bî~äì~íáÉ=Éå=îÉêëä~ÖäÉÖÖáåÖ= G= GG= GGG= =

mêçÑÉëëáÉÖÉÄçåÇÉå=í~âÉå= = = = =

Oi=`ç∏êÇáåÉêÉå=î~å=ÇÉ=òçêÖîÉêäÉåáåÖ= = G= GGG= =

Oj=_ÉÖÉäÉáÇÉåI=çåÇÉêëíÉìåÉå=Éå=~ÇîáëÉêÉå=î~å=ÅçääÉÖ~ÛëI=
îêáàïáääáÖÉêë=Éå=ëí~Öá~áêÉë=

= G= GGG= =

Ok=`çåí~ÅíÉå=~~åÖ~~å=Éå=çåÇÉêÜçìÇÉå=çé=äçâ~~ä=Éå=êÉÖáçå~~ä=
åáîÉ~ì=ãÉí=çêÖ~åáë~íáÉëI=áåëí~åíáÉë=Éå=~åÇÉêÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=

= = GGG= =

lêÖ~åáë~íáÉÖÉÄçåÇÉå=í~âÉå= = = = =

Ol=eçìÇí=ÉáÖÉå=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=Äáà=Éå=äÉîÉêí=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=~~å=
ÜÉí=çåíïáââÉäÉå=î~å=ÜÉí=î~â=

G= GG= GGG= =

=

`çãéÉíÉåíáÉë== = = = =

`çåí~ÅíìÉÉä=Éå=ÅçããìåáÅ~íáÉÑ= = = = =

Q^=_çìïí=îÉêíêçìïÉåëÄ~åÇ=çé= GGG= GGG= GGG= =

Q_=kÉÉãí=áåáíá~íáÉÑ=íçí=Éå=ÖÉÄêìáâí=òáàå=åÉíïÉêâ= = GG= GGG= =

Q`=qêÉÉÇí=çé=áå=Éå=â~å=çãÖ~~å=ãÉí=Åêáëáëëáíì~íáÉë= G= GG= GGG= =

sê~~ÖJ=Éå=çéäçëëáåÖëÖÉêáÅÜí= = = = =

Qa=_êÉåÖí=áå=Çá~äççÖ=ÇÉ=Üìäéîê~~Ö=áå=â~~êí= G= GG= GGG= =

açÉäJ=Éå=êÉëìäí~~íÖÉêáÅÜí= = = = =

Qb=h~å=éä~ååÉå=Éå=çêÖ~åáëÉêÉå= = GG= GGG= =

Qc=kÉÉãí=òÉäÑëí~åÇáÖ=ÄÉëäáëëáåÖÉå= = GG= GGG= =

Qd=tÉêâí=ÉÑÑáÅáØåí=Éå=áë=ÅêÉ~íáÉÑ= G= GG= GGG= =

låÇÉêåÉãÉåÇ=Éå=áååçî~íáÉÑ= = = = =

QetÉêâí=ë~ãÉå=Éå=ëíÉãí=~Ñ= G= GG= GGG= =

fåòáÅÜíÉäáàâ=Éå=îÉê~åíïççêÇ= = = = =

Qfo~ééçêíÉÉêí=~~å=~åÇÉêÉå= G= GG= GGG= =

mêçÑÉëëáçåÉÉä=Éå=âï~äáíÉáíëÖÉêáÅÜí= = = = =

Qg=hÉåí=ÖêÉåòÉå=î~å=ÄÉâï~~ãÜÉáÇ=Éå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ= GG= GGG= GGG= =

Qh=wçêÖí=îççê=âï~äáíÉáíëã~å~ÖÉãÉåí= = G= GGG= =

Qi=låíïáââÉäí=òáÅÜ=áå=òáàå=éêçÑÉëëáÉ= G= GGG= GGG= =

Qj=_Éï~~âí=ÉáÖÉå=~êÄÉáÇëçãëí~åÇáÖÜÉÇÉå= G= GGG= GGG= =

péÉÅáÑáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë= = = = =

Qk=e~åíÉÉêí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉÖêáéëåáîÉ~ìë= G= GG= GGG= =

Ql=pÅÜÉéí=ê~åÇîççêï~~êÇÉå= G= GG= GGG= =

Qm=lÄëÉêîÉÉêí=Éå=ëáÖå~äÉÉêí=îÉê~åÇÉêáåÖÉå= GG= GG= GGG= =

Qn==m~ëí=òáÅÜ=~~å=Éå=~åíáÅáéÉÉêí=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇ=ÖÉÇê~Ö= G= GG= GGG= =

QolåÇÉêëíÉìåí=Äáà=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=äÉÉÑÖÉÄáÉÇÉå= GG= GGG= GGG= =

Qph~å=çãÖ~~å=ãÉí=íÉäÉìêëíÉääáåÖÉå=Éå=íÉÖÉåëä~Ö= G= GG= GGG= =

QqjçíáîÉÉêí=Éå=ëíáãìäÉÉêí=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ== G= GG= GGG= =

=


