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~ÅíáîáíÉáíÉåÅÉåíêìã=îççê=ãÉåëÉå=ãÉí=Éå=Ü~åÇáÅ~éI=áå=ÉÉå=ÄêÉÇÉ=ïÉäòáàåëáåëíÉääáåÖI=ÄììêíÜìáë=çÑ=ÉÉå=
áåëíÉääáåÖ=îççê=ÇÉ=éêáã~áêÉ=J=~ä=Ç~å=åáÉí=îÉêî~åÖÉåÇÉ=J=ïççåJ=Éå=äÉÉÑëáíì~íáÉI=òç~äë=Ç~âJ=Éå=íÜìáëäçòÉåòçêÖI=
ÇáîÉêëÉ=EÅêáëáëFçéî~åÖÅÉåíê~=çÑ=ÉÉå=áåëíÉääáåÖ=îççê=ÄÉÖÉäÉáÇ=ïçåÉå=çÑ=ëçÅá~äÉ=éÉåëáçåëK=_áååÉå=ÇÉòÉ=
áåëíÉääáåÖÉå=îÉêêáÅÜíÉå=ÇÉ=ÜÉäéÉåÇÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉåK=bÉå=Åçåí~ÅíãÉÇÉïÉêâÉê=ÇáÉ=Äáà=ÉÉå=
~ääçÅÜíçåÉ=çìÇÉê=íÜìáë=âçãí=çã=Åçåí~Åí=íÉ=äÉÖÖÉå=Éå=ÇÉ=çìÇÉê=ïÉÖïáàë=ïáä=ã~âÉå=áå=ÇÉ=î~~â=kÉÇÉêä~åÇë=
ÖÉçêáØåíÉÉêÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=~äë=ÉÉå=éÉìíÉêëéÉÉäò~~äI=ÉÉå=ëÅÜççä=çÑ=ÉÉå=ÖÉòçåÇÜÉáÇëÅÉåíêìã=é~âí=~åÇÉêÉ=
ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=çé=Ç~å=ÉÉå=~ëëáëíÉåí=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÇáÉ=çîÉêÇ~Ö=àçåÖÉêÉå=çéî~åÖí=áå=ÉÉå=çéî~åÖÜìáë=çÑ=ÉÉå=
~ëëáëíÉåí=äÉáÇëíÉê=áå=ÜÉí=éÉìíÉêëéÉÉäò~~äïÉêâK==
=
k~~ëí=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉå=áå=ÑìåÅíáÉå~~ã=Éå=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=îÉêëÅÜáäí=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=ï~~êáå=ÇÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=ïÉêâíK=
bÉå=Åçåí~ÅíãÉÇÉïÉêâÉê=Ö~~í=~ääÉÉå

O
=çé=ÜìáëÄÉòçÉâ=Éå=ÉÉå=~ëëáëíÉåí=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=áë=çîÉêÇ~Ö=ççâ=î~~â=~ääÉÉå=

ãÉí=ÇÉ=ÄÉïçåÉêëK=aÉ=~ëëáëíÉåí=áå=ÇÉ=éÉìíÉêëéÉÉäò~~ä=ïÉêâí=ÉÅÜíÉê=~äíáàÇ=ë~ãÉå=ãÉí=ÉÉå=äÉáÇëíÉêK==
=
eÉí=ÇçÉä=î~å=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=î~å=ÜÉäéÉåÇÉ=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=î~êáÉÉêí=î~åW=

J låÇÉêëíÉìåÉå=î~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=pçÅá~~ä=`ìäíìêÉÉä=tÉêâÉêI=pçÅá~~ä=mÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâÉê=ÉåLçÑ=
mÉìíÉêëéÉÉäò~~ääÉáÇëíÉê=Çççê=ÜÉí=îÉêêáÅÜíÉå=î~å=ÉÉåîçìÇáÖÉI=êçìíáåÉã~íáÖÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=çé=
ÉÉå=çÑ=ãÉÉêÇÉêÉ=í~~âÖÉÄáÉÇÉåK=

J eÉí=ÄÉîçêÇÉêÉå=î~å=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=äÉÉÑëáíì~íáÉ=ÄáååÉå=ÇÉ=áåëíÉääáåÖ=Çççê=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÇÉ=
EÇ~ÖÉäáàâëÉF=îÉêòçêÖáåÖ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíÉåK=

J ^ÅíáîáíÉáíÉå=çã=ÇÉ=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=Éå=òÉäÑêÉÇò~~ãÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé=íÉ=îÉêÖêçíÉå=Éå=
îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ïççåJI=ïÉêâJ=Éå=äÉÉÑâäáã~~í=íÉ=ÄÉïÉêâëíÉääáÖÉåK=

J aÉ=é~êíáÅáé~íáÉI=Éã~åÅáé~íáÉ=Éå=ÇÉ=áåíÉÖê~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé=ÄÉîçêÇÉêÉå=Çççê=ÄÉíÉê=ÄÉêÉáâÄ~~ê=
íÉ=òáàå=îççê=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÇçÉäÖêçÉé=Éå=ÉÉå=ÄêìÖÑìåÅíáÉ=íÉ=îÉêîìääÉå=íìëëÉå=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉéI=
áåëíÉääáåÖÉå=Éå=áåëí~åíáÉëK=

=
låÇ~åâë=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉå=ÄÉëí~~í=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=î~å=ÜÉäéÉåÇÉ=áå=ÉëëÉåíáÉ=ìáí=ÜÉí=çåÇÉêëíÉìåÉå=î~å=ÇÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=Äáà=òáàå=çÑ=Ü~~ê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=çÑ=ÜÉí=çåÇÉêëíÉìåÉå=çÑ=çîÉêåÉãÉå=î~å=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
îççê=ÇÉ=ÅäáØåíI=ï~ååÉÉê=ÇáÉ=òÉäÑ=åáÉí=çÑ=çåîçäÇçÉåÇÉ=áå=ëí~~í=áë=çã=ÇÉòÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=çé=íÉ=é~ââÉåK=
aÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=îÉêêáÅÜí=ÄÉëí~~å=ìáí=ÉÉåîçìÇáÖÉI=êçìíáåÉã~íáÖÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=çé=
ÜÉí=íÉêêÉáå=î~å=ÜìáëÜçìÇÉåI=^ai

P
=Éå=çêÖ~åáëÉêÉå=î~å=~ÅíáîáíÉáíÉåK==

aÉ=ÜÉäéÉåÇÉå=ãÉí=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=î~å=Åçåí~ÅíãÉÇÉïÉêâÉê=îçêãÉå=ÜáÉêáå=ÉÉå=~é~êíÉ=ÖêçÉé=çãÇ~í=òáà=áå=Üìå=
ïÉêâ=òáÅÜ=ÅçåÅÉåíêÉêÉå=çé=ÜÉí=äÉÖÖÉå=î~å=Åçåí~Åí=ãÉí=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ÇçÉäÖêçÉéK=k~~ëí=ÜÉí=äÉÖÖÉå=î~å=
Åçåí~Åí=ÄáÉÇÉå=òáà=ÉÅÜíÉê=ççâ=î~~â=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Äáà=ÜÉí=çêÖ~åáëÉêÉå=î~å=ÖêçÉéëÄáàÉÉåâçãëíÉåK=
=

======================================================
O
=bÉå=Åçåí~Åí=ãÉÇÉïÉâÉê=Ö~~í=åáÉí=~äíáàÇ=~ääÉÉå=çé=ÜìáëÄÉòçÉâK=t~ååÉÉê=òáà=~ääÉÉå=Ö~~í=áë=Ç~í=çåÇÉê=ÇáêÉÅíÉ=~~åëíìêáåÖ=
î~å=ÉÉå=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉK=
P
=^ai=ëí~~í=îççê=~äÖÉãÉåÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=äÉîÉåëîÉêêáÅÜíáåÖÉåW=ÜÉí=çåÇÉêëíÉìåÉå=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=î~å=éêáã~áêÉ=~ääÉÇ~~ÖëÉ=
äÉîÉåëÄÉÜçÉÑíÉå=òç~äë=ÉíÉåI=éÉêëççåäáàâÉ=îÉêòçêÖáåÖ=Éå=å~~ê=ÜÉí=íçáäÉí=Ö~~åK=



eÉäéÉåÇÉ=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

T=

aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=çåÇÉêëíÉìåí=ÇáîÉêëÉ=ÖêçÉéÉåI=òç~äëW=

• âáåÇÉêÉå=

• àçåÖÉêÉå=

• çìÇÉêÉå=

• òçêÖîê~ÖÉêë=ãÉí=ÉÉå=Ü~åÇáÅ~é=

• ÇÉ=ÄÉïçåÉêë=áå=ÇÉ=ïáàâ==

• îêçìïÉå=Éå=ÅìäíìêÉäÉ=ãáåÇÉêÜÉÇÉå=
=
få=ÇÉ=íÉâëí=ëéêÉâÉå=ïÉ=çîÉê=ÚÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉêÛK=aÉ=íÉêã=ëí~~í=Ç~å=îççê=òçêÖîê~ÖÉêI=ÇÉÉäåÉãÉê=çÑ=ÄÉïçåÉê=
òç~äë=ÇÉ=éÉìíÉê=áå=ÇÉ=éÉìíÉêëéÉÉäò~~äI=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=çÑ=ÇÉ=ÄÉïçåÉê=ãÉí=ÉÉå=ÄÉéÉêâáåÖK==
=
få=Ü~~ê=ïÉêâ=îÉêîìäí=ÇÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ìáíîçÉêÉåÇÉ=êçääÉåW=
J=çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=êçäX=
J=îÉêòçêÖÉåÇÉ=êçäX=
J=ëíáãìäÉêÉåÇÉ=êçäX=
J=ëáÖå~äÉêÉåÇÉ=êçäX=
J=áåÑçêãÉêÉåÇÉ=êçäX=
J=íçÉòáÅÜíÜçìÇÉåÇÉ=êçäK=
=
=
káîÉ~ì=î~å=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ===
=
sÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ==
mä~ååáåÖ=Éå=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÅäáØåíÖÉÄçåÇÉåí~âÉå==
aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=â~å=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Çê~ÖÉå=îççê=ÇÉ=éä~ååáåÖI=ìáíîçÉêáåÖ=Éå=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=
ìáíîçÉêÉåÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=òç~äë=ÄÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÇÉ=ÅäáØåíÖÉÄçåÇÉå=âÉêåí~âÉåK=aÉ=âÉêåí~âÉå=O^=íLã=ObK==
=
lêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÜÉí=ïÉêâ=
aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=â~å=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Çê~ÖÉå=îççê=ÇÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉåI=
òç~äë=ÄÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÇÉ=ÅäáØåíÖÉÄçåÇÉå=âÉêåí~âÉåK=aÉ=âÉêåí~âÉå=O^=íLã=ObK==
t~ååÉÉê=ëáíì~íáÉë=òáÅÜ=îççêÇçÉå=ÇáÉ=Ü~~ê=ÅçãéÉíÉåíáÉ=çÑ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=íÉ=ÄçîÉå=Ö~~í=ÇçÉí=ÇÉ=
ÜÉäéÉåÇÉ=ÉÉå=ÄÉêçÉé=çé=Ü~~ê=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉ=çÑ=Ü~~ê=ÅçääÉÖ~=ÄÉÖÉäÉáÇÉêI=pçÅá~~ä=`ìäíìêÉÉä=tÉêâÉê=çÑ=
mÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=tÉêâÉê=ÇáÉ=ÉáåÇîÉê~åíïççêÇÉäáàâ=áë=îççê=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉåK==
=
oÉ~äáëÉêÉå=î~å=ê~åÇîççêï~~êÇÉå=
aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=â~å=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Çê~ÖÉå=îççê=ÇÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉäáàâÉ=í~âÉåI=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=áå=Ü~~ê=
âÉêåí~~â=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÜÉí=ÄÉêçÉéKEòáÉ=éêçÑÉëëáÉÖÉÄçåÇÉå=í~âÉå=OcF=
=
`çãéäÉñáíÉáí=
aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=áë=áå=ëí~~í=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ìáí=íÉ=îçÉêÉå=Çççê=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=êçìíáåÉë=Éå=
ëí~åÇ~~êÇéêçÅÉÇìêÉëK=wÉ=ïÉêâí=áå=ä~~Ö=ÅçãéäÉñÉ=ëáíì~íáÉëK=wáà=ïÉêâí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=áå=ëáíì~íáÉë=ï~~êáå=ÇÉ=
ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=ÄÉéÉêâí=òÉäÑëí~åÇáÖ=â~å=ÑìåÅíáçåÉêÉå=Éå=òáàå=ÖÉòçåÇÜÉáÇëíçÉëí~åÇ=ëí~ÄáÉä=áëK=få=ÇÉ=
ëáíì~íáÉ=òáàå=ÖÉÉå=~ÅìíÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=Éå=Éê=òáàå=ÖÉÉå=éêçÄäÉãÉå=áå=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=íÉ=
îÉêï~ÅÜíÉå=íìëëÉå=ÇÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=Éå=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=Éå=ÇÉ=å~~ëíÉåK=wáà=îçÉêí=ÉÉåîçìÇáÖÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=
ìáí=ÇáÉ=ïÉáåáÖ=êáëáÅç=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉ=ÄêÉåÖÉåK=få=ãÉÉê=ÅçãéäÉñÉ=ëáíì~íáÉë=áë=òáà=çåÇÉêëíÉìåÉåÇ=îççê=
ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêI=pçÅá~~ä=`ìäíìêÉÉä=tÉêâÉê=çÑ=mÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=tÉêâÉêK=_áàîççêÄÉÉäÇ=íáàÇÉåë=
ÖêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉå=çåÇÉêëíÉìåí=òáà=Ü~~ê=ÅçääÉÖ~=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=çã=íçÉòáÅÜí=íÉ=ÜçìÇÉå=çÑ=çã=
ÖêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ìáí=íÉ=îçÉêÉåK==
=
qê~åëÑÉê==
aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=ïÉêâí=áå=ÉÉå=îççê=Ü~~ê=ÄÉâÉåÇÉ=ëÉííáåÖ=EÇÉ=îççê=ÇÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=ÄÉâÉåÇÉ=ÖêçÉé=áå=ÇÉ=
éÉìíÉêëéÉÉäò~~äI=ÇÉ=îççê=ÇÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=ÄÉâÉåÇÉ=ïççåÖêçÉéFK=få=ÇÉòÉ=îççê=Ü~~ê=ÄÉâÉåÇÉ=ëÉííáåÖ=ïÉÉí=òÉ=
Ü~~ê=âÉååáë=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=áå=íÉ=òÉííÉåK=s~å=ÇÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=ïçêÇí=áå=ãáåÇÉêÉ=ã~íÉ=ÖÉîê~~ÖÇ=çã=ÇÉòÉ=
âÉååáë=Éå=Éêî~êáåÖ=ççâ=áå=íÉ=òÉííÉå=áå=~åÇÉêÉ=ëÉííáåÖÉåK==
=



eÉäéÉåÇÉ=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

U=

wÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=
aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=ïÉêâí=òÉäÑëí~åÇáÖ=áå=ä~~Ö=ÅçãéäÉñÉ=ëáíì~íáÉëK=få=ãÉÉê=ÅçãéäÉñÉ=ëáíì~íáÉë=ïÉêâí=ÇÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=
åáÉí=òÉäÑëí~åÇáÖI=ã~~ê=~ëëáëíÉÉêí=òáà=~åÇÉêÉ=ÄÉêçÉéëÄÉçÉÑÉå~êÉåK=wÉ=â~å=òÉäÑëí~åÇáÖ=ÄÉëäìáíÉå=åÉãÉå=~äë=ÇÉ=
çîÉêïÉÖáåÖÉå=ä~~Ö=ÅçãéäÉñ=òáàå=Éå=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=ÇìáÇÉäáàâK=t~ååÉÉê=òáà=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=ëáÖå~äÉÉêí=Äáà=ÇÉ=
ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=çÑ=âåÉäéìåíÉå=ëáÖå~äÉÉêí=áå=ÜÉí=âìååÉå=ìáíîçÉêÉå=î~å=Ü~~ê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉåI=ãÉäÇí=òáà=Çáí=
~~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÄÉçÉÑÉå~~ê=ÇáÉ=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=ÜÉÉÑí=íçÉÖÉïÉòÉå=çÑ=~~å=Ü~~ê=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉK=eÉí=
áåÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=Éå=ÜÉí=ëíÉääÉå=î~å=éêáçêáíÉáíÉå=îÉêÉáëí=ÉåáÖÉ=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇK=wáà=
ëÅÜ~âÉäí=Üìäé=áå=Äáà=éêçÄäÉãÉå=çÑ=áå=ÖÉî~ääÉå=ï~~ê=òÉ=íïáàÑÉäíK=
=
=
_êçååÉå=

� kfwtI=dêçÉéëäÉáÇëíÉê=âáåÇÉêçéî~åÖK=ríêÉÅÜíWkfwtI=OMMRK=
� kfwtI=iÉáÇëíÉê=áå=ÜÉí=éÉìíÉêëéÉÉäò~~äïÉêâK=ríêÉÅÜíWkfwtI=OMMR=
� kfwtI=pçÅá~~äJÅìäíìêÉÉä=ïÉêâÉêK=ríêÉÅÜíWkfwtI=OMMR=
� kfwtI=i~åÇÉäáàâ=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉä=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=éêáã~áê=éêçÅÉë=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖK=jÉééÉäW=

hêáéëI=OMMR=
� kfwtI=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëíI=ÉÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=îççê=ÇÉ=Äê~åÅÜÉë=

ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖI=àÉìÖÇòçêÖI=âáåÇÉêçéî~åÖ=Éå=ïÉäòáàå=C=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖK=
ríêÉÅÜíWkfwtI=OMMR=

� cìåÅíáÉçãëÅÜêáàîáåÖÉå=ìáí=ÇÉ=`^lÛë=Éå=cìåÅíáÉï~~êÇÉêáåÖëëóëíÉãÉå=
� pãáíI=iI=cÉáíÉå=çîÉê=áåíÉêãÉÇá~áêëI=çîÉêòáÅÜí=î~å=Eé~ê~FéêçÑÉëëáçå~äë=áå=òçêÖI=çåÇÉêïáàëI=ïÉäòáàåI=

ïÉêâ=Éå=ïçåÉåK=ríêÉÅÜíW=cçêìãI=OMMQ=
� _ÉÉâI=j=Éå=bKîKqÜáÉäI=iÉëëÉå=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëíI=lé=ïÉÖ=å~~ê=ÉÉå=ÉêâÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëçéäÉáÇáåÖ=îççê=

áåíÉêãÉÇá~áêëI=ríêÉÅÜíW=cçêìãI=OMMQ=
=



eÉäéÉåÇÉ=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

V=

O=hÉêåí~âÉå=eÉäéÉåÇÉ=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=

OKN=`äáØåíÖÉÄçåÇÉå=í~âÉå=

=
O^=hÉååáëã~âÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê

Q
=

aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=äÉÖí=Åçåí~Åí=ãÉí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=ÄÉïçåÉêëI=ÇÉ=òçêÖîê~ÖÉê=ãÉí=ÉÉå=Ü~åÇáÅ~éI=ÇÉ=~ääçÅÜíçåÉ=
çìÇÉêÉI=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=çÑ=ÜÉí=âáåÇ=áå=ÇÉ=éÉìíÉêëéÉÉäò~~äK=wÉ=çåíî~åÖí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=éÉìíÉêë=áå=ÇÉ=
éÉìíÉêëéÉÉäò~~ä=çÑ=áë=Éê=îççê=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=áå=ÇÉ=çéî~åÖ=~äë=òÉ=ìáí=ëÅÜççä=âçãÉåK=t~ååÉÉê=çìÇÉêë=çÑ=
ÄÉïçåÉêë=ãÉí=îê~ÖÉå=âçãÉå=ëí~~í=òÉ=ÜÉå=íÉ=ïççêÇK=wÉ=äìáëíÉêí=å~~ê=ÇÉ=ÄÉïçåÉêë=ÇáÉ=ãÉí=Üìå=îÉêÜ~äÉå=
Äáà=Ü~~ê=âçãÉåK=jçÅÜí=òÉ=òÉäÑ=ÖÉÉå=çÑ=çåîçäÇçÉåÇÉ=~åíïççêÇ=âìååÉå=ÖÉîÉå=çé=îê~ÖÉå=Ç~å=îÉêïáàëí=òÉ=
Çççê=å~~ê=ÇÉ=äÉáÇëíÉêI=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=çÑ=ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=ãÉÇÉïÉêâÉêK=lçâ=ï~ååÉÉê=ÄÉïçåÉêë=çÑ=çìÇÉêë=
çåÇÉêïÉêéÉå=ïáääÉå=ÄÉëéêÉâÉå=ÇáÉ=åáÉí=íçí=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ÄÉÜçêÉå=î~å=ÇÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=îÉêïáàëí=òÉ=ÜÉå=
ÇççêK=wÉ=ÄÉëéêÉÉâí=êÉäÉî~åíÉ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=ãÉí=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=Éå=
çåíî~åÖí=î~å=ÜÉãLÜ~~ê=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=çîÉê=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=äÉÉÑíáàÇI=áåíÉêÉëëÉëI=
îçÉÇáåÖëÖÉïççåíÉ=çÑ=ëéÉÅáÑáÉâ=ÖÉÇê~ÖK==
=
sççê=ÇÉ=Åçåí~ÅíãÉÇÉïÉêâÉê=ÖÉäÇí=Ç~í=òáà=å~~ëí=ÜÉí=âÉååáë=ã~âÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=ççâ=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=ÜÉí=
Åçåí~Åí=äÉÖí=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåíK=wÉ=åÉÉãí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=òÉäÑ=Åçåí~Åí=çé=ãÉí=ÇÉ=~ääçÅÜíçåÉ=çìÇÉêÉ=Éå=Ö~~í=çé=
ÜìáëÄÉòçÉâ=Äáà=ÇÉ=çìÇÉêÉK=aççê=ÜÉí=Åçåí~Åí=Ç~í=òáà=äÉÖí=îçêãí=òÉ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ëÅÜ~âÉä=áå=ÜÉí=
çìíêÉ~ÅÜÉåÇ=ïÉêâÉåK=
=
aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=îçÉêí=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=âÉêåí~~â=~äë=îçäÖí=ìáíW=

J iìáëíÉêí=å~~ê=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉêI=ÇÉ=çìÇÉêë=çÑ=ã~åíÉäòçêÖÉêë=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=ï~ååÉÉê=òÉ=Çççê=ÜÉå=
ïçêÇí=ÄÉå~ÇÉêÇ=

J páÖå~äÉÉêí=ï~ååÉÉê=òáÅÜ=ÄáàòçåÇÉêÜÉÇÉå=îççêÇçÉå=íáàÇÉåë=ÜÉí=Åçåí~Åí=Ç~í=òáà=ÜÉÉÑí=ãÉí=ÇÉ=
ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=

J _ÉëéêÉÉâí=êÉäÉî~åíÉ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=ãÉí=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí==
J iìáëíÉêí=å~~ê=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=çîÉê=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=
J eçìÇí=áå=ÜÉí=Åçåí~Åí=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=êÉâÉåáåÖ=ãÉí=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÇáÉ=òáà=ÖÉâêÉÖÉå=ÜÉÉÑí=

çîÉê=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=
=
péÉÅáÑáÉâÉ=í~âÉå=î~å=ÇÉ=Åçåí~ÅíãÉÇÉïÉêâÉêW=
J j~~âí=ÉÉå=~Ñëéê~~â=ãÉí=ÇÉ=~ääçÅÜíçåÉ=ÅäáØåí==
J d~~í=çé=ÜìáëÄÉòçÉâ=Äáà=ÇÉ=~ääçÅÜíçåÉ=ÅäáØåí=
J dÉÉÑí=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=îê~~Ö=áåÑçêã~íáÉ=~~å=ÇÉ=ÅäáØåí==
J fåíêçÇìÅÉÉêí=ÅäáØåíÉå=Äáà=~ÅíáîáíÉáíÉåLîççêòáÉåáåÖÉå=

=
=

======================================================
Q
=`äáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=áë=ÉÉå=îÉêò~ãÉäíÉêã=îççê=ÇÉÉäåÉãÉêI=éÉìíÉêI=àçåÖÉêÉI=çìÇÉêÉI=ÄÉïçåÉê=çÑ=òçêÖîê~ÖÉêK=



eÉäéÉåÇÉ=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

NM=

O_=sÉêêáÅÜíÉå=î~å=ÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=Éå=çåÇÉêëíÉìåÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=Äáà=
ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=îçÉêí=äáÅÜíÉ=ÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ=ëÅÜççåã~~âïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ìáí=òç~äë=áå=Éå=ìáíêìáãÉå=î~å=ÇÉ=
~Ñï~ëã~ÅÜáåÉI=ÜÉí=çéêìáãÉå=Éå=ëÅÜççåã~âÉå=î~å=ÇÉ=í~ÑÉäëI=ÜÉí=åÉíàÉë=ÜçìÇÉå=î~å=ÇÉ=ïççåâ~ãÉê=îççê=
ÇÉ=ÄÉïçåÉêë=çÑ=ÜÉí=çéã~âÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉÇÇÉåK=wÉ=ÇçÉí=ÄççÇëÅÜ~ééÉå=çÑ=ÖÉÉÑí=ÇÉ=ÄÉëíÉääáàëí=Çççê=~~å=ÇÉ=
äÉîÉê~åÅáÉêK=wÉ=ÄÉêÉáÇí=ÇÉ=ã~~äíáàÇÉå=îççê=çÑ=òÉí=ÇÉ=íìëëÉåÇççêíàÉë=îççê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=âä~~êK=aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=
îÉêò~ãÉäí=ÇÉ=êÉâÉåáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÄççÇëÅÜ~ééÉå=Éå=ÜçìÇí=ëçãë=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=~Çãáåáëíê~íáÉ=Äáà=î~å=ÇÉ=
ìáíÖ~îÉå=ÇáÉ=Éê=òáàå=ÖÉÇ~~åK=aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=îçÉêí=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~ääÉÉå=çÑ=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=
ãÉí=ÉÉå=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=çÑ=ÅçääÉÖ~=ìáíK=t~ååÉÉê=òáà=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ë~ãÉå=ãÉí=ÉÉå=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=
ìáíîçÉêíI=çåÇÉêëíÉìåí=òáà=ÇÉ=ÅäáØåí=Äáà=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉåK==
=
aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=îçÉêí=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=âÉêåí~~â=~äë=îçäÖí=ìáíW=

J sçÉêí=ÇÉ=ÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ìáí=îçäÖÉåë=ÇÉ=~Ñëéê~âÉå=ÇáÉ=òáàå=ÖÉã~~âí=ÉåLçÑ=ÇÉ=
ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=áå=ÜÉí=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëéä~å=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=

J sçÉêí=ÉÉåîçìÇáÖÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ìáí=
J `ÜÉÅâí=êÉÖÉäã~íáÖ=çÑ=ÇÉ=êìáãíÉë=Éå=ã~íÉêá~äÉå=ÇáÉ=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉå=ëÅÜççå=òáàå=Éå=çåÇÉêåÉÉãí=

~ÅíáÉ=ï~ååÉÉê=Ç~í=åçÇáÖ=áë=
J táàëí=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=çé=òáàå=ÉáÖÉå=ÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ=í~âÉå=ï~ååÉÉê=Üáà=ÇÉòÉ=åáÉí=å~âçãí=òç~äë=

~ÑÖÉëéêçâÉå=
J dÉÉÑí=Çççê=ï~ååÉÉê=ÇÉ=îççêê~~Ç=î~å=éêçÇìÅíÉåLã~íÉêá~äÉå=~~åÖÉîìäÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=
J dÉÉÑí=Çççê=ï~ååÉÉê=ÄÉåçÇáÖÇÉ=~éé~ê~íììê=çÑ=ã~íÉêá~äÉå=ÇÉÑÉÅí=òáàå===
J _áÉÇí=áåÇáÉå=ÖÉïÉåëí=Üìäé=Äáà=ÜÉí=ÄÉÜÉêÉå=î~å=ÜÉí=ÄìÇÖÉí=
J páÖå~äÉÉêí=ï~ååÉÉê=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=òáÅÜ=~åÇÉêë=ÖÉÇê~~Öí=Ç~å=òáà=ÖÉïÉåÇ=áë=Éå=ÖÉÉÑí=Çáí=Çççê=

~~å=Ü~~ê=ÅçääÉÖ~=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=çÑ=äÉáÇëíÉê=
=
O`=låÇÉêëíÉìåÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=Äáà=^ai

R
=

aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=çåÇÉêëíÉìåí=Äáà=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=äÉîÉåëîÉêêáÅÜíÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉêI=òç~äë=
ÜÉäéÉå=Äáà=ÉíÉå=Éå=ÇêáåâÉåI=ï~ëëÉåI=íçáäÉíÖ~åÖ=Éå=ìáíÉêäáàâÉ=îÉêòçêÖáåÖK=aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=ëíáãìäÉÉêí=ÇÉ=
ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=òÉäÑ=çã=òçêÖ=íÉ=Çê~ÖÉå=îççê=òáàå=LÜ~~ê=éÉêëççåäáàâÉ=îÉêòçêÖáåÖK=wáà=ÜçìÇí=íáàÇÉåë=ÇÉ=
çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=êÉâÉåáåÖ=ãÉí=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=ïÉåëÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=Éå=ÉîÉåíìÉäÉ=
ëíççêåáëëÉåI=ÄÉéÉêâáåÖÉå=Éå=Ü~åÇáÅ~éëK=aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=Ü~åÇÉäí=îçäÖÉåë=ÇÉ=~Ñëéê~âÉå=ÇáÉ=òáàå=ÖÉã~~âí=çÑ=
òáàå=î~ëíÖÉäÉÖÇ=áå=ÜÉí=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëéä~åK=
=
aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=îçÉêí=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=âÉêåí~~â=~äë=îçäÖí=ìáíW=

J eçìÇí=áå=ÇÉ=Ö~íÉå=çÑ=ÉÉå=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=åçÇáÖ=ÜÉÉÑí=Äáà=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÜÉí=ÉíÉå=Éå=
ÇêáåâÉå=çÑ=å~~ê=íçáäÉí=Ö~~åKwáà=îçäÖí=ÜáÉêîççê=ÇÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=Éå=
áåÑçêãÉÉêí=Äáà=ÇÉ=ÅçääÉÖ~=ÄÉÖÉäÉáÇÉêL=ÖêçÉéëäÉáÇëíÉê=ïÉäâÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÉåLçÑ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=
îÉêòçêÖáåÖ=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=åçÇáÖ=ÜÉÉÑíK=

J eçìÇí=êÉâÉåáåÖ=ãÉí=ïÉåëÉå=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÅäáØåíÉåLÇÉÉäåÉãÉêëI=ÄKîK=ÄÉé~~äÇÉ=
îçÉÇáåÖ=ÇáÉ=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=åáÉí=ã~Ö=ÜÉÄÄÉå=

J eçìÇí=êÉâÉåáåÖ=ãÉí=ÉîÉåíìÉäÉ=ëíççêåáëëÉåI=ÄÉéÉêâáåÖÉå=Éå=Ü~åÇáÅ~éë=íáàÇÉåë=ÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=
Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=

J páÖå~äÉÉêí=ï~ååÉÉê=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=~åÇÉêë=áë=Ç~å=òáà=ÖÉïÉåÇ=áë=çÑ=ï~ååÉÉê=
ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=òáÅÜ=åáÉí=äÉââÉê=îçÉäíK==

J dÉÉÑí=Ü~~ê=ëáÖå~äÉå=Çççê=~~å=Ü~~ê=ÅçääÉÖ~==
J e~åÇÉäí=Äáà=ÇÉ=îÉêòçêÖáåÖ=îçäÖÉåë=ÇÉ=êáÅÜíäáàåÉå=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉI=é~ëí=ÉêÖçåçãáëÅÜÉ=êáÅÜíäáàåÉå=

Éå=ãáäáÉìêáÅÜíäáàåÉå=íçÉ=
J dÉÉÑí=Çççê=ï~ååÉÉê=ã~íÉêá~äÉå=çåíÄêÉâÉå=îççê=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=

äÉîÉåëîÉêêáÅÜíÉå==
=
=

======================================================
R
=^ai=ëí~~í=îççê=~äÖÉãÉåÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=äÉîÉåëîÉêêáÅÜíáåÖÉåW=ÜÉí=çåÇÉêëíÉìåÉå=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=î~å=éêáã~áêÉ=~ääÉÇ~~ÖëÉ=
äÉîÉåëÄÉÜçÉÑíÉå=òç~äë=ÉíÉåI=éÉêëççåäáàâÉ=îÉêòçêÖáåÖ=Éå=å~~ê=ÜÉí=íçáäÉí=Ö~~åK=



eÉäéÉåÇÉ=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

NN=

Oa=låÇÉêëíÉìåÉå=Äáà=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=EÇ~ÖF~ÅíáîáíÉáíÉå==
aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=çåÇÉêëíÉìåí=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=Äáà=ÜÉí=ÇçÉå=î~å=áåÇáîáÇìÉäÉ=çÑ=ÖêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉåI=òç~äë=ÜÉí=
âäÉìêÉå=î~å=ÉÉå=âäÉìêéä~~í=çÑ=ÜÉí=ë~ãÉå=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÉÉå=ëéÉäK=aÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=âìååÉå=ÄÉíêÉââáåÖ=
ÜÉÄÄÉå=çé=ëéÉä~ÅíáîáíÉáíÉåI=ëÅÜçäáåÖ=çÑ=ïÉêâK=aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=ÖÉÉÑí=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=
ã~íÉêá~äÉå=çÑ=ÖÉÉÑí=~~å=ï~~ê=ÇÉ=ëéìääÉå=íÉ=îáåÇÉå=òáàåK=wÉ=ÖÉÉÑí=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=áåëíêìÅíáÉë=îççê=ÜÉí=
ìáíîçÉêÉå=î~å=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáí=Éå=ãçíáîÉÉêí=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=çã=òÉäÑ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=çé=íÉ=é~ââÉåK==
wÉ=ÄÉêÉáÇí=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=îççê=Çççê=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=ã~íÉêá~äÉå=âä~~ê=íÉ=òÉííÉå=çÑ=Çççê=îççê~Ñ=
ÄççÇëÅÜ~ééÉå=íÉ=ÇçÉå=ÇáÉ=åçÇáÖ=òáàå=îççê=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK=
t~ååÉÉê=ÉÉå=îêáàïáääáÖÉê=ÜÉäéí=Äáà=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÖÉÉÑí=òáà=ÇÉ=îêáàïáääáÖÉê=~~åïáàòáåÖÉå=çã=ãÉÉ=íÉ=âìååÉå=
ÜÉäéÉåK=sççê~ä=Åçåí~ÅíãÉÇÉïÉêâÉêë=~ëëáëíÉêÉå=Äáà=ÖêçÉéëÄáàÉÉåâçãëíÉå=îççê=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉåK=wáà=
ÜÉäéÉå=ãÉÉ=ãÉí=ÜÉí=âä~~êòÉííÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=ã~íÉêá~äÉå=îççê=ÇÉ=ÄáàÉÉåâçãëí=Éå=ÖÉîÉå=ëçãë=ìáíäÉÖ=
~~å=âäÉáåÉ=ÖêçÉéÉå=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÖêçÉéëÄáàÉÉåâçãëíK=
=
aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=îçÉêí=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=âÉêåí~~â=~äë=îçäÖí=ìáíW=

J eçìÇí=áå=ÇÉ=Ö~íÉå=çÑ=ÉÉå=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=åçÇáÖ=ÜÉÉÑí=Äáà=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÇÉ=
~ÅíáîáíÉáí=

J eÉäéí=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=ï~ååÉÉê=Ç~í=åçÇáÖ=áë=
J aÉãçåëíêÉÉêí=òç=åçÇáÖ=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ã~íÉêá~äÉåI=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~é=ÉåLçÑ=~éé~ê~íììê=
J dÉÉÑí=ï~~ê=åçÇáÖ=~~åïáàòáåÖÉå=
J _ÉåçÉãí=ï~ååÉÉê=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÖçÉÇ=ìáíîçÉêí=òáàå=çÑ=Ü~~ê=ÄÉëí=ÇçÉí=
J låÇÉêëíÉìåí=Ü~~ê=ÅçääÉÖ~=Äáà=ÜÉí=ë~ãÉå=ìáíîçÉêÉå=î~å=~ÅíáîáíÉáíÉå==
J pÅÜáÉí=íÉ=Üìäé=ï~ååÉÉê=Ü~~ê=ÅçääÉÖ~=ÉîÉå=Ü~åÇÉå=íÉ=âçêí=âçãí=
J páÖå~äÉÉêí=ï~ååÉÉê=ÇÉ=ÅäáØåí=òáÅÜ=~åÇÉêë=ÖÉÇê~~Öí=Ç~å=òÉ=ÖÉïÉåÇ=áë=Éå=ÄÉëéêÉÉâí=Çáí=ãÉí=Ü~~ê=

ÅçääÉÖ~=
J d~~í=òìáåáÖ=çã=ãÉí=ã~íÉêá~äÉå=Éå=ÇÉ=êìáãíÉë=ÇáÉ=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉå=
=

Ob=wçêÖ=Çê~ÖÉå=îççê=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=Éå=ÅêÉØêÉå=î~å=ÉÉå=éêÉííáÖÉ=ëÑÉÉê===
aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=òçêÖí=Éê=îççê=Ç~í=ÇÉ=êìáãíÉë=îççê=ÇÉ=ÅäáØåíÉåLÇÉÉäåÉãÉêë=îÉáäáÖ=òáàåK=t~ååÉÉê=Äáà=ÜÉí=
ìáíçÉÑÉåÉå=î~å=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=î~å=ÉÉå=çÑ=ãÉÉê=ÅäáØåíÉå=áå=ÖÉî~~ê=âçãí=Öêáàéí=òÉ=áåK=aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=
òçêÖí=îççê=ÉÉå=ÖÉòÉääáÖÉ=ëÑÉÉêI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ë~ãÉå=íÜÉÉ=ÇêáåâÉå=~äë=ÇÉ=àçåÖÉêÉå=ìáí=ëÅÜççä=âçãÉå=çÑ=ÉîÉå=
Äáàéê~íÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄÉïçåÉêë=ï~ååÉÉê=òÉ=ìáí=Üìå=ïÉêâ=âçãÉåK=t~ååÉÉê=ÅäáØåíÉåLÇÉÉäåÉãÉêë=êìòáÉ=ÜÉÄÄÉå=
Éå=Éê=çåÇÉêäáåÖ=åáÉí=ìáíâçãÉåI=ëÅÜáÉí=òÉ=íÉ=ÜìäéK=wÉ=ïáàëí=ÉÉå=ÅäáØåí=Éê=çé=ï~ååÉÉê=Üáà=L=òáà=çåêÉÅÜíî~~êÇáÖ=
Ü~åÇÉäíK=låÇÉêäáåÖÉ=ãÉåáåÖëîÉêëÅÜáääÉå=ÇáÉ=îÉêÇÉê=Ö~~å=Ç~å=Ü~~ê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ãÉäÇí=òÉ=Äáà=Ü~~ê=
ÅçääÉÖ~=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=çÑ=äÉáÇëíÉêK=
=
aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=îçÉêí=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=âÉêåí~~â=~äë=îçäÖí=ìáíW=

J eçìÇí=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=áå=ÇÉ=Ö~íÉå=Çççê=îççêíÇìêÉåÇ=çé=íÉ=äÉííÉå=
J eçìÇí=Éê=êÉâÉåáåÖ=ãÉÉ=ï~ååÉÉê=ÅäáØåíÉåLÇÉÉäåÉãÉêë=Éñíê~=áå=ÇÉ=Ö~íÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=

ÖÉÜçìÇÉå==
J iÉÖí=ìáí=~~å=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=ï~~êçã=ÉÉå=ëáíì~íáÉ=ÖÉî~~êäáàâ=áë=
J d~~í=ÅçåëÉèìÉåí=çã=ãÉí=ÇÉ=êÉÖÉäë=ÇáÉ=çåÇÉêäáåÖ=òáàå=~ÑÖÉëéêçâÉå=
J `êÉØÉêí=ÉÉå=éêÉííáÖÉ=ëÑÉÉê=Çççê=~~åÇ~ÅÜí=íÉ=ëÅÜÉåâÉå=~~å=ÇÉ=îÉêÜ~äÉå=î~å=ÅäáØåíÉåLÇÉÉäåÉãÉêë=

Éå=ãçãÉåíÉå=î~å=êìëí=áå=íÉ=ÄçìïÉå=
=



eÉäéÉåÇÉ=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

NO=

OKO=mêçÑÉëëáÉÖÉÄçåÇÉå=í~âÉå=

=
Oc=_áàÜçìÇÉå=ÉáÖÉå=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=Éå=çåíïáââÉäÉå=áå=ÜÉí=î~âÖÉÄáÉÇ=
aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=ïáëëÉäí=âÉååáë=Éå=Éêî~êáåÖ=ÇáÉ=òÉ=çé=ÇçÉí=áå=Ü~~ê=ïÉêâ=ìáí=ãÉí=ÅçääÉÖ~ÛëK=wÉ=äÉÉêí=î~å=âÉååáë=
Éå=Éêî~êáåÖ=ÇáÉ=òÉ=çéÇçÉí=Éå=~~åÖÉêÉáâí=âêáàÖíK=
aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=âáàâí=Éê=çé=íÉêìÖ=ÜçÉ=òÉ=Ü~~ê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=ÜÉÉÑíK=wÉ=ÄÉé~~äí=çÑ=òÉ=òÉäÑ=
íÉîêÉÇÉå=áë=Éå=çÑ=~åÇÉêÉå=íÉîêÉÇÉå=òáàå=ãÉí=ÇÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé=òÉ=Ü~~ê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ìáíîçÉêíK=fåÇáÉå=
åçÇáÖ=é~ëí=òÉ=Ü~~ê=ïÉêâïáàòÉ=~~å=Éå=ÖÉÄêìáâí=ÜáÉêîççê=ÇÉ=~~åïáàòáåÖÉå=ÇáÉ=òÉ=âêáàÖí=î~å=Ü~~ê=ÅçääÉÖ~ÛëK===
wÉ=ÄÉé~~äí=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=Ü~~ê=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉ=ï~~êáå=òÉ=òáÅÜ=îÉêÇÉê=ïáä=çåíïáââÉäÉåK=wÉ=ÖÉÉÑí=~~å=ï~~ê=
Ü~~ê=ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ=å~~ê=ìáí=Ö~~íI=ïÉäâÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=Ü~~ê=ã~ââÉäáàâ=~Ñ=Ö~~åI=ï~í=òÉ=ãçÉáäáàâ=îáåÇí=Éå=
Öê~~Ö=ïáä=äÉêÉåK=
=
aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=îçÉêí=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=âÉêåí~~â=~äë=îçäÖí=ìáíW=

J iìáëíÉêí=å~~ê=ÇÉ=áåÄêÉåÖ=î~å=ÅçääÉÖ~Ûë=
J sÉêíÉäí=Ü~~ê=ÅçääÉÖ~Ûë=ïÉäâÉ=âÉååáë=Éå=Éêî~êáåÖ=òÉ=ÜÉÉÑí=çéÖÉÇ~~å==
J j~~âí=áå=Ü~~ê=ïÉêâ=ÖÉÄêìáâ=î~å=~~åïáàòáåÖÉå=î~å=ÅçääÉÖ~Ûë=Éå=ÅäáØåíÉå==
J sê~~Öí=çã=ìáíäÉÖ=ï~ååÉÉê=Ü~~ê=áÉíë=åáÉí=ÜÉäÇÉê=áë==
J sçäÖí=íê~áåáåÖÉå=Éå=ÅìêëìëëÉå==
J aÉåâí=å~=çîÉê=Ü~~ê=ëíÉêâÉ=Éå=ãáåÇÉê=ëíÉêâÉ=â~åíÉå=
J _ÉëéêÉÉâí=ãÉí=Ü~~ê=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉ=ÉåLçÑ=ÅçääÉÖ~Ûë=ï~í=òÉ=òçì=ïáääÉå=äÉêÉå=Éå=ï~~êáå=òÉ=òáÅÜ=

îÉêÇÉê=ïáä=çåíïáââÉäÉå==
=

OKP=lêÖ~åáë~íáÉÖÉÄçåÇÉå=í~âÉå==

=
Od=p~ãÉåïÉêâÉå=Éå=~ÑëíÉããÉå=ãÉí=ÅçääÉÖ~Ûë=ÄáååÉå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ==
aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=ïÉêâí=ÄáååÉå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ë~ãÉå=ãÉí=~åÇÉêÉåK=qáàÇÉåë=Ü~~ê=ïÉêâ=ïáëëÉäí=òÉ=áåÑçêã~íáÉ=
çîÉê=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=ÅäáØåí=çÑ=ÜÉí=îÉêÇÉäÉå=î~å=í~âÉå=ìáí=ãÉí=Ü~~ê=ÅçääÉÖ~K=wÉ=ÖÉÉÑí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Çççê=
ï~ååÉÉê=çìÇÉêë=áÉíë=ÖÉòÉÖÇ=ÜÉÄÄÉå=çîÉê=Üìå=âáåÇ=Äáà=ÜÉí=ÄêÉåÖÉå=å~~ê=ÇÉ=éÉìíÉêëéÉÉäò~~äK=lÑ=ÖÉÉÑí=
íáàÇÉåë=ÇÉ=çîÉêÇê~ÅÜí=Çççê=~~å=Ü~~ê=ÅçääÉÖ~=Ç~í=ÉÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉïçåÉêë=òáÅÜ=åáÉí=äÉââÉê=îçÉäíK=k~~ëí=ÇÉ=
ìáíïáëëÉäáåÖ=íáàÇÉåë=ÜÉí=ïÉêâ=Éå=ÇÉ=ãçãÉåíÉå=î~å=çîÉêÇê~ÅÜí=åÉÉãí=ÇÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=ÇÉÉä=~~å=íÉ~ãJ=çÑ=
~ÑÇÉäáåÖëçîÉêäÉÖÖÉåK==
=
aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=îçÉêí=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=âÉêåí~~â=~äë=îçäÖí=ìáíW=

J iÉÖí=ëÅÜêáÑíÉäáàâ=î~ëí=ï~ååÉÉê=Éê=ÄáàòçåÇÉêÜÉÇÉå=òáàå=íÉ=ãÉäÇÉå=ÉåLçÑ=ï~ååÉÉê=òÉ=îáåÇí=Ç~í=
ÅäáØåíÉå=òáÅÜ=~åÇÉêë=ÖÉÇê~ÖÉå=Ç~å=òÉ=ÖÉïÉåÇ=áë==

J dÉÉÑí=ãçåÇÉäáåÖ=Çççê=çÑ=òáÅÜ=ÄáàòçåÇÉêÜÉÇÉå=ÜÉÄÄÉå=îççêÖÉÇ~~å==
J dÉÉÑí=áå=ïÉêâçîÉêäÉÖ=çÑ=íÉ~ãÄÉëéêÉâáåÖÉå=~~å=ï~~ê=îççê=Ü~~ê=ÉîÉåíìÉäÉ=âåÉäéìåíÉå=äáÖÖÉå=îççê=

ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=Ü~~ê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå==
J aÉåâí=ãÉÉ=çîÉê=ÇÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=îÉêÄÉíÉêÇ=âìååÉå=

ïçêÇÉå=
=

=
=



eÉäéÉåÇÉ=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

NP=

P=hÉêåçéÖ~îÉå=eÉäéÉåÇÉ=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=
=
P^=tÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ïÉä=çÑ=åáÉí=çîÉêåÉãÉå==
få=îÉÉä=ÖÉî~ääÉå=ò~ä=ÇÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=ÖÉîê~~ÖÇ=ïçêÇÉå=çã=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=íÉ=ÄáÉÇÉåK=j~~ê=Éê=òáàå=ççâ=ëáíì~íáÉë=
ï~~êáå=òÉ=òÉäÑ=ò~ä=áå=ãçÉíÉå=ëÅÜ~ííÉå=çÑ=Ü~~ê=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=åçÇáÖ=áëK=_áàîççêÄÉÉäÇ=ï~ååÉÉê=òÉ=òáÉí=Ç~í=
ÉÉå=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=ãÉí=ÉÉå=ÄÉéÉêâáåÖ=ãçÉáíÉ=ÜÉÉÑí=ãÉí=ÜÉí=~~åíêÉââÉå=î~å=òáàå=à~ë=çÑ=ï~ååÉÉê=ÇÉ=
äÉáÇëíÉê=~ÑÖÉäÉáÇ=ïçêÇí=Éå=ÉîÉå=ÖÉÉå=çîÉêòáÅÜí=â~å=ÜçìÇÉå=çîÉê=ÇÉ=ÖêçÉé=éÉìíÉêëK=få=ÇÉòÉ=ëáíì~íáÉë=ò~ä=ÇÉ=
ÜÉäéÉåÇÉ=òÉäÑ=ÇÉ=~ÑïÉÖáåÖ=ãçÉíÉå=ã~âÉå=çÑ=òáà=çé=Ç~í=ãçãÉåí=â~å=Äáà=ëéêáåÖÉå=Éå=çÑ=Ü~~ê=
çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÖÉïÉåëí=áëK=wÉ=ò~ä=ÜáÉêÄáà=ÉÉå=áåëÅÜ~ííáåÖ=ãçÉíÉå=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=êáëáÅçÛë=ÇáÉ=ÇÉ=
ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=çÑ=ãÉÉêÇÉêÉ=ÅäáØåíÉåLÇÉÉäåÉãÉêë=äçéÉå=Äáà=ÜÉí=ïÉä=çÑ=åáÉí=ÄáÉÇÉå=î~å=Ü~~ê=
çåÇÉêëíÉìåáåÖK==
=
P_=wÉäÑ=ìáíîçÉêÉå=î~å=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=çÑ=ÜÉí=áåëÅÜ~âÉäÉå=î~å=~åÇÉêÉå=
aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=îçÉêí=òÉäÑëí~åÇáÖ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ìáí=çÑ=~ëëáëíÉÉêí=Äáà=ÜÉí=ìáíçÉÑÉåÉå=î~å=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉåK=
t~ååÉÉê=òáà=òÉäÑëí~åÇáÖ=Ü~~ê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ìáíîçÉêí=Éå=òáÅÜ=Å~ä~ãáíÉáíÉå=îççêÇçÉå=ò~ä=òÉ=ãçÉíÉå=
ÄÉé~äÉå=çÑ=òÉ=ÉÉå=ÅçääÉÖ~=ãçÉí=áåëÅÜ~âÉäÉåK=t~ååÉÉê=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=òáÅÜ=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=~åÇÉêë=
ÖÉÇê~~Öí=Ç~å=òÉ=ÖÉïÉåÇ=áë=çÑ=ï~ååÉÉê=òáÅÜ=âäÉáåÉ=áåÅáÇÉåíÉå=îççêÇçÉå=ò~ä=òáà=ÇÉ=~ÑïÉÖáåÖ=ãçÉíÉå=
ã~âÉå=çã=Çáí=ãÉíÉÉå=íÉ=ãÉäÇÉå=Äáà=Ü~~ê=ÅçääÉÖ~=çÑ=Ç~í=òáà=ÉÉêëí=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=â~å=~~åòáÉåK=aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=
ïÉÉí=ïÉäâÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=íçí=Ü~~ê=í~âÉå=ÄÉÜçêÉå=Éå=ï~~ê=òáà=òÉäÑ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=áëK=wÉ=ÇçÉí=Ç~å=
ççâ=ÉÉå=ÄÉêçÉé=çé=ÅçääÉÖ~Ûë=ï~ååÉÉê=Éê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=çé=Ü~~ê=~ÑâçãÉå=ÇáÉ=îÉêÇÉê=êÉáâÉå=Ç~å=Ü~~ê=
ÉáÖÉå=í~âÉå=Éå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉåK==
=
P`=aÉ=ïÉåëÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ==
aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=ÜÉÉÑí=ÇáêÉÅí=Åçåí~Åí=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉêK=få=ÇÉ=Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=â~å=ÇÉ=ÅäáØåí=òáàå=
ïÉåëÉå=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉå=~~åÖÉîÉåK=aÉòÉ=ïÉåëÉå=âìååÉå=îÉêÇÉê=Ö~~å=Ç~å=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=
ÜÉäéÉåÇÉ=Éå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=íççåí=ÄÉÖêáé=îççê=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=î~å=ÇÉ=
ÅäáØåí=Éå=äÉÖí=ÇìáÇÉäáàâ=ìáí=ï~í=ïÉä=Éå=åáÉí=â~å=áå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=ï~~êçã=Ç~í=òç=áëK=t~ååÉÉê=ÇÉ=ÅäáØåí=
çåíÉîêÉÇÉå=ÄäáàÑí=çÑ=ï~ååÉÉê=òÉ=çåîçäÇçÉåÇÉ=ÜÉäÇÉê=â~å=ã~âÉå=ï~~êçã=òÉ=åáÉí=â~å=îçäÇçÉå=~~å=ÇÉ=
ïÉåëÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=ëéÉÉäí=òÉ=Çáí=Çççê=~~å=ÉÉå=ÅçääÉÖ~=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíK=
=
Pa=_ÉíêçââÉå=òáàå=Éå=~Ñëí~åÇ=åÉãÉå==
lã=ÉÉå=îÉêíêçìïÉåëÄ~åÇ=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=çé=íÉ=ÄçìïÉå=Éå=îççê=ÜÉí=çéÄçìïÉå=î~å=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ïÉêâêÉä~íáÉ=
ãÉí=ÅçääÉÖ~Ûë=áë=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=î~å=ÄÉä~åÖK=aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=ò~ä=òáÅÜ=ÜáÉêîççê=áå=ãçÉíÉå=
äÉîÉå=áå=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=ÉåLçÑ=ÇÉ=ÅçääÉÖ~K=eÉí=ÖÉî~~ê=â~å=òáàå=Ç~í=ÇÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=òáÅÜ=íÉ=
îÉÉä=~~åíêÉâí=î~å=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=î~å=ÇÉ=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉêK=bå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=ÉÉåò~~ãÜÉáÇ=
î~å=ÉÉå=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=åáÉí=äçë=â~å=ä~íÉå=Äáà=ÜÉí=~ÑëäìáíÉå=î~å=Ü~~ê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉåK=lÑ=íÉ=îÉÉä=
ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=î~å=ÅçääÉÖ~Ûë=çé=òáÅÜ=ïáä=åÉãÉåK=lÑ=òáÅÜ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îçÉäí=îççê=ÉÉå=éêçÄäÉÉã=ï~~ê=
òáà=ÖÉÉå=áåîäçÉÇ=çé=â~å=ìáíçÉÑÉåÉåI=ã~~ê=ÇáÉ=Çççê=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=çéÖÉé~âí=ÇáÉåÉå=íÉ=ïçêÇÉåK=lã=
ÄÉíêçââÉå=íÉ=òáàå=Éå=çé=íáàÇ=~Ñëí~åÇ=íÉ=åÉãÉå=ò~ä=ÇÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=ÖçÉÇ=áå=ÇÉ=Ö~íÉå=ãçÉíÉå=ÜçìÇÉå=ï~í=íçí=
Ü~~ê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ÄÉÜççêíK=wÉ=ò~ä=ÖêÉåòÉå=ãçÉíÉå=ëíÉääÉå=ï~ååÉÉê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=çé=Ü~~ê=~ÑâçãÉå=
ÇáÉ=åáÉí=íçí=Ü~~ê=í~âÉåé~ââÉí=ÄÉÜçêÉåK=sççê=òáÅÜ=òÉäÑ=ò~ä=òÉ=ÜÉäÇÉê=ãçÉíÉå=ÜÉÄÄÉå=ï~í=Ü~~ê=êçä=áë=Éå=
ïÉäâÉ=ÑìåÅíáÉ=òáà=â~å=îÉêîìääÉåK=t~ååÉÉê=òáÅÜ=ÜáÉêáå=âåÉäéìåíÉå=îççêÇçÉå=ò~ä=òÉ=Çáí=ÄÉëéêÉâÉå=ãÉí=Ü~~ê=
äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉK===
=
Pb=_Éä~åÖ=î~å=ÉÉå=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÅäáØåí=îÉêëìë=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=
få=Ü~~ê=ïÉêâ=éêçÄÉÉêí=ÇÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=íÉÖÉãçÉí=âçãÉå=~~å=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=
ÅäáØåíK=wÉ=ÜÉÉÑí=ÉÅÜíÉê=åáÉí=ãÉí=¨¨å=ã~~ê=ãÉí=ãÉÉêÇÉêÉ=ÅäáØåíÉå=íÉ=ã~âÉåK=aáí=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÇÉ=íáàÇ=Éå=
~~åÇ~ÅÜí=îÉêÇÉÉäÇ=ãçÉí=ïçêÇÉå=çîÉê=ãÉÉêÇÉêÉ=ÅäáØåíÉåK=bîÉåÉÉåë=âìååÉå=òáÅÜ=ëáíì~íáÉë=îççêÇçÉå=ï~~ê=
ÇÉ=ïÉåëÉå=î~å=ÜÉí=áåÇáîáÇì=åáÉí=çîÉêÉÉåâçãÉå=ãÉí=ÇÉ=ïÉåëÉå=î~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=ÅäáØåíÉåK=s~å=ÇÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=
ïçêÇí=ÖÉîê~~ÖÇ=çã=Ü~~ê=~~åÇ~ÅÜí=íÉ=îÉêÇÉäÉå=Éå=ÉÉå=òç=ÖçÉÇ=ãçÖÉäáàâÉ=âÉìòÉ=íÉ=âìååÉå=ã~âÉåK=
eáÉêîççê=ò~ä=òÉ=ÉÉå=~ÑïÉÖáåÖ=ã~âÉå=î~å=îççêJ=Éå=å~ÇÉäÉåK=t~ååÉÉê=òÉ=Éê=òÉäÑ=çåîçäÇçÉåÇÉ=ìáíâçãíI=ò~ä=
òÉ=Çáí=ÄÉëéêÉâÉå=ãÉí=Ü~~ê=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉK=
=



eÉäéÉåÇÉ=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

NQ=

Pc=kçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=î~å=ÅäáØåíÉåI=çìÇÉêë=çÑ=ÅçääÉÖ~Ûë=îÉêëìë=éÉêëççåäáàâÉ=åçêãÉå=Éå=
ï~~êÇÉå==
aÉ=çãÖ~åÖëîçêãÉåI=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=çÑ=çìÇÉêë=î~å=ÅäáØåíÉåLÇÉÉäåÉãÉêë=
âìååÉå=~ÑïáàâÉå=î~å=ÇáÉ=î~å=ÇÉ=ÜÉäéÉåÇÉK=aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=ÇáÉåí=òáÅÜ=ÄÉïìëí=íÉ=òáàå=î~å=ÉáÖÉå=ï~~êÇÉå=Éå=
åçêãÉåK=t~ååÉÉê=òáÅÜ=îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=ï~~êÇÉå=Éå=åçêãÉå=îççêÇçÉå=òçÉâí=òÉ=å~~ê=çéäçëëáåÖÉå=ï~~ê=
ÉÉå=áÉÇÉê=òáÅÜ=òç=ÖçÉÇ=ãçÖÉäáàâ=áå=â~å=îáåÇÉåKaÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=ÖÉÉÑí=ÜÉäÇÉê=Éå=çîÉêíìáÖÉåÇÉ=~êÖìãÉåíÉå=
îççê=Ü~~ê=ã~åáÉê=î~å=ïÉêâÉå=ã~~ê=ëí~~í=çéÉå=îççê=ÇÉ=~êÖìãÉåíÉå=î~å=ÅçääÉÖ~Ûë=çÑ=ÅäáØåíÉåLÇÉÉäåÉãÉêëK=
wÉ=îê~~Öí=çã=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉÉå=ÅçääÉÖ~=ï~ååÉÉê=òÉ=òÉäÑ=çåîçäÇçÉåÇÉ=ìáí=â~å=âçãÉåK=wÉ=
Ü~åÇÉäí=ÅçåÑçêã=ÇÉ=ï~~êÇÉå=Éå=åçêãÉå=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=
=
Pd=eçÉîÉÉäÜÉáÇ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=îÉêëìë=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=íáàÇ=
aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=ëí~~í=îççê=ÇÉ=çéÖ~îÉ=çã=áå=~ääÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ÇáÉ=çé=Ü~~ê=~ÑâçãÉåI=ÖÉéä~åÇÉ=Éå=
çåÖÉéä~åÇÉI=ëíÉÉÇë=éêáçêáíÉáíÉå=íÉ=ëíÉääÉåK=lé=ÖêçåÇ=î~å=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=áåÑçêã~íáÉ=ã~~âí=òáà=ÉÉå=~ÑïÉÖáåÖ=
~~å=ïÉäâÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=òáà=îççêê~åÖ=ÖÉÉÑíK=t~ååÉÉê=òáà=òÉäÑ=åáÉí=íçí=ÉÉå=âÉìòÉ=â~å=âçãÉå=äÉÖí=òáà=Çáí=
îççê=~~å=Ü~~ê=ÇáêÉÅíÉ=ÅçääÉÖ~=L=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉ=Éå=ëíÉääÉå=ë~ãÉå=î~ëí=ï~~ê=éêáçêáíÉáí=äáÖíK=



eÉäéÉåÇÉ=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

NR=

Q=`çãéÉíÉåíáÉë=eÉäéÉåÇÉ=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=
=
lã=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=âÉêåí~âÉå=ìáí=âìååÉå=îçÉêÉå=Éå=çã=íÉ=Ö~~å=ãÉí=ÇÉ=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=âÉêåçéÖ~îÉå=òáàå=ÇÉ=
áå=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê=ÇÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=î~å=ÄÉä~åÖK==
få=é~ê~Öê~~Ñ=QKN=ïçêÇÉå=ÉÉêëí=ÇÉ=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=aÉòÉ=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=ÖÉäÇÉå=îççê=~ääÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ÇáÉ=ïÉêâÉå=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåK=bäâÉ=âÉêåâï~äáíÉáí=ïçêÇí=å~ÇÉê=íçÉÖÉäáÅÜíK=k~=ÇÉ=
íçÉäáÅÜíáåÖ=ïçêÇí=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=âÉêåâï~äáíÉáí=ÄÉëÅÜêÉîÉå=îççê=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=î~å=ÜÉäéÉåÇÉK==
=
få=é~ê~Öê~~Ñ=QKO=îçäÖí=îÉêîçäÖÉåë=ÉÉå=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÖÉåÉêáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ççâ=îççê=ÇÉòÉ=ÖÉåÉêáÉâÉ=
ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÖÉäÇí=Ç~í=òáà=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=òáàå=îççê=~ääÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ÇáÉ=ïÉêâÉå=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåK=k~=
ÉÉå=íçÉäáÅÜíáåÖ=îçäÖí=éÉê=ÖÉåÉêáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉ=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=îççê=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=î~å=ÜÉäéÉåÇÉK=
=

QKN=hÉêåâï~äáíÉáíÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå==

tÉêâÉå=áå=ÇÉ=îÉêéäÉÖÉåÇÉI=îÉêòçêÖÉåÇÉ=Éå=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=ÄÉíÉâÉåí=ÇáêÉÅí=ïÉêâÉå=
ãÉí=ÅäáØåíÉåI=ÅäáØåíëóëíÉãÉåI=ÅäáØåíÖêçÉéÉå=Éå=ë~ãÉåäÉîáåÖëîÉêÄ~åÇÉåI=ï~~êÄáà=ÇÉ=éÉêëççå=î~å=ÇÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=ëéÉÉäí=Äáà=ÜÉí=~~åÖ~~å=î~å=ÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=êÉä~íáÉ=Éå=Äáà=ÜÉí=ÄÉêÉáâÉå=
î~å=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=êÉëìäí~íÉåK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=ÜÉí=îÉêãçÖÉå=çã=áåÇáîáÇìÉåI=ÖêçÉéÉå=Éå=
ë~ãÉåäÉîáåÖëîÉêÄ~åÇÉå=áå=Üìå=ï~~êÇÉ=íÉ=ä~íÉå=Éå=ÇÉ=~ãÄáíáÉ=çã=áÉÇÉê=íçí=òáàå=êÉÅÜí=íÉ=ä~íÉå=âçãÉåK=aÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=Ö~~í=ìáí=î~å=ÉÉå=éçëáíáÉÑ=ãÉåëÄÉÉäÇI=ÖÉäççÑí=áå=ÇÉ=ÄÉ≥åîäçÉÇÄ~~êÜÉáÇ=î~å=éÉêëçåÉåI=
ÖêçÉéÉå=Éå=ë~ãÉåäÉîáåÖëîÉêÄ~åÇÉå=ãÉí=~äë=ÇçÉä=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=äÉîÉå=íÉ=îÉêÄÉíÉêÉåK=aáí=ëççêí=
âï~äáíÉáíÉå=òáàå=íÉ=ÄÉåçÉãÉå=áå=âÉêåâï~äáíÉáíÉåK=
=

aKaK=lÑã~å=
S
=ÄÉëÅÜêáàÑí=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=~äë=îçäÖíW==

hÉêåâï~äáíÉáíÉå=òáàå=ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå=ÇáÉ=íçí=ÜÉí=ïÉòÉå=EÇÉ=âÉêåF=î~å=ÉÉå=éÉêëççå=ÄÉÜçêÉåX=òÉ=ÇççêÇêáåÖÉå=
ÇÉ=ÜÉäÉ=ãÉåë=Éå=ëíÉääÉå=~ä=ÇáÉåë=ãÉÉê=çÑ=ãáåÇÉê=áå=ÜÉí=ççÖ=ëéêáåÖÉåÇÉ=ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå=áå=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=
äáÅÜíK=aÉ=âÉêåâï~äáíÉáí=DâäÉìêíD=ÉÉå=ãÉåëX=ÜÉí=áë=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ëíÉêâíÉ=ï~~ê=ïÉ=Äáà=ÜÉã=çÑ=Ü~~ê=ÇáêÉÅí=~~å=
ÇÉåâÉåK=sççêÄÉÉäÇÉå=î~å=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=òáàå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Ç~~Çâê~ÅÜíI=òçêÖò~~ãÜÉáÇI=òçêÖîìäÇáÖÜÉáÇI=
ãçÉÇI=çåíî~åâÉäáàâÜÉáÇI=çêÇÉäáàâÜÉáÇI=áåîçÉäáåÖëîÉêãçÖÉåI=ÑäÉñáÄáäáíÉáíI=ÉåòçîççêíëK=hÉêåâï~äáíÉáíÉå=òáàå=
ìáíáåÖÉå=î~å=ÜÉí=wÉäÑ=ï~~ê=ÄÉòáÉäáåÖ=ìáí=îççêíâçãíK=hÉêåâï~äáíÉáíÉå=òáàå=åáÉí=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=
ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉåI=ã~~ê=ÉÉêÇÉê=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ï~~êçé=ãÉå=òáÅÜ=â~å=~ÑëíÉããÉåK=ÛE=KKKKF=bÉå=âÉêåâï~äáíÉáí=áë=
íÉ=ÜÉêâÉååÉå=~~å=áÉã~åÇë=ÄáàòçåÇÉêÉ=âï~äáíÉáíI=ï~~êçîÉê=ÜáàòÉäÑ=òÉÖíW=Da~í=â~å=íçÅÜ=áÉÇÉêÉÉåKD=a~í=â~å=
åáÉí=áÉÇÉêÉÉå=Éå=~äë=àÉ=ÇÉ=~ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇÉ=âÉêåâï~äáíÉáí=ïÉÖ=òçì=Ü~äÉåI=òçì=àÉ=ÇÉ=~åÇÉê=òÉäÑë=åáÉí=ÉÉåë=
ãÉÉê=ÜÉêâÉååÉåK=a~í=âçãí=ÇççêÇ~í=ÇáÉ=ÉåÉ=âÉêåâï~äáíÉáí=~ääÉ=~åÇÉêÉI=ãáåÇÉê=ìáíÖÉëéêçâÉå=âï~äáíÉáíÉå=
ÇççêÇêáåÖíK=bÉå=âÉêåâï~äáíÉáí=áë=Ç~å=ççâ=~äíáàÇ=éçíÉåíáÉÉä=~~åïÉòáÖK=gÉ=âìåí=ÉÉå=âÉêåâï~äáíÉáí=åáÉí=å~~ê=
ÄÉäáÉîÉå=~~åJ=çÑ=ìáíòÉííÉåI=àÉ=âìåí=ÜÉã=ïÉä=îÉêÄçêÖÉå=ÜçìÇÉåK=eÉí=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íìëëÉå=âï~äáíÉáíÉå=Éå=
î~~êÇáÖÜÉÇÉå=òáí=îççê~ä=áå=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=âï~äáíÉáíÉå=î~å=ÄáååÉåìáí=âçãÉå=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=î~å=ÄìáíÉå~Ñ=
~~åÖÉäÉÉêÇ=òáàåK=s~~êÇáÖÜÉÇÉå=òáàå=Çìë=~~å=íÉ=äÉêÉåI=âï~äáíÉáíÉå=âìå=àÉ=çåíïáââÉäÉåK=eçÉ=ÇìáÇÉäáàâÉê=ÜÉí=
ÄÉÉäÇ=Ç~í=ïÉ=î~å=çåòÉ=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=ÜÉÄÄÉåI=ÇÉë=íÉ=ÄÉïìëíÉê=âìååÉå=ïÉ=ÇáÉ=ä~íÉå=Çççêëíê~äÉå=áå=ÜÉí=
ïÉêâKD=EÉáåÇÉ=Åáí~~íKF==

=
aÉ=îçäÖÉåÇÉ=îáàÑ=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=îççê=ÉÉå=îÉê~åíïççêÇÉ=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=òáàå=
ÖÉÑçêãìäÉÉêÇW=
J=aÉ=ÄÉíêçââÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
J=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ãÉí=áåäÉîáåÖëîÉêãçÖÉå=EÉãé~íÜáÉF=
J=aÉ=~ëëÉêíáÉîÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí==
J=aÉ=êÉéêÉëÉåí~íáÉîÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí==
J=aÉ=áåíÉÖÉêÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
=

======================================================
S
=NK=lÑã~åI=aKaK=ENVVQI=PÉ=ÇêKF=_ÉòáÉäáåÖ=Éå=âï~äáíÉáí=áå=çêÖ~åáë~íáÉëK=`çíÜÉåI=pÉêîáêÉK=



eÉäéÉåÇÉ=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

NS=

aÉ=îáàÑ=ÜáÉêÄçîÉå=ÖÉåçÉãÇÉ=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=ãçÉíÉå=áå=éçíÉåíáÉ=áå=ÇÉ=éÉêëççå=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
~~åïÉòáÖ=òáàåK=aÉ=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=âìååÉå=îÉêîçäÖÉåë=Çççê=ÜÉí=çéÇçÉå=î~å=âÉååáë=Éå=Éêî~êáåÖ=áå=ÜÉí=ïÉêâ=
Éå=ÉîÉåíìÉäÉ=îÉêîçäÖ=çéäÉáÇáåÖ=îÉêÇÉê=çåíïáââÉäÇ=ïçêÇÉåK=eáÉêîççê=áë=ÜÉí=î~å=ÄÉä~åÖ=Ç~í=ÇÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=äÉÉêí=î~å=ÇÉ=Éêî~êáåÖ=ÇáÉ=Üáà=çÑ=òáà=çéÇçÉí=Éå=ÄáååÉå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ïçêÇí=ÖÉëíáãìäÉÉêÇ=çã=
ÇÉòÉ=âï~äáíÉáíÉå=îÉêÇÉê=íÉ=çåíïáââÉäÉåK=eÉí=ëíáãìäÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=â~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Çççê=
ìáíïáëëÉäáåÖ=î~å=Éêî~êáåÖ=ãÉí=~åÇÉêÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=çÑ=ÜÉí=ÄÉëéêÉâÉå=î~å=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=íáàÇÉåë=ÉÉå=
ïÉêâçîÉêäÉÖK=sççê=ÇÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=ÖÉäÇí=Ç~í=òáà=ÄáååÉå=Ü~~ê=ÉáÖÉå=ÅçåíÉñí=ÇÉòÉ=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=ãçÉí=âìååÉå=
íçÉé~ëëÉåK=_áååÉå=ÚÜ~~ê=ÉáÖÉå=ÅçåíÉñíÛ=ïáä=òÉÖÖÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=éÉìíÉêëéÉÉäò~~äI=ïççåÖêçÉé=çÑ=
~ÅíáîáíÉáíÉåÅÉåíêìã=ï~~ê=òÉ=ïÉêâí=Éå=ÇÉ=~ëëáëíÉêÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉ=ÇáÉ=òáà=Ç~~ê=îÉêîìäíK==
=
^N=aÉ=ÄÉíêçââÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÇçÉí=òáàå=ïÉêâ=î~åìáí=ÉÉå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇI=Ç~í=ìáíÉÉåäççéí=î~å=NãÉí=
ãÉåëÉå=ïÉêâÉåÒ=íçí=~~å=ÜÉí=NïáääÉå=ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=ÉÉå=ÄÉíÉêÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖÒK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=î~å=
ãÉåáåÖ=Ç~í=ãÉåëÉå=êÉÅÜí=ÜÉÄÄÉå=çé=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=äÉîÉåI=ççâ=~äë=òÉ=ÉÉå=Ü~åÇáÅ~é=ÜÉÄÄÉåI=
ÖÉòçåÇÜÉáÇëéêçÄäÉãÉå=âÉååÉåI=áå=ÉÉå=~ÅÜíÉêëí~åÇëëáíì~íáÉ=îÉêâÉêÉå=çÑ=òÉäÑ=ÖÉÉå=êáÅÜíáåÖ=ïÉíÉå=íÉ=ÖÉîÉå=
~~å=ÜÉí=äÉîÉåK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=íÉîÉåë=ÄÉíêçââÉå=Äáà=òáàå=çêÖ~åáë~íáÉI=ÇÉ=ãÉåëÉå=îççê=ïáÉ=Üáà=ïÉêâíI=Äáà=
òáàå=ÄÉêçÉéëÖêçÉé=Éå=ÇÉ=Äê~åÅÜÉ=~äë=ÖÉÜÉÉäK=_áà=ÇÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=é~ëí=íÉÖÉäáàâ=ÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=Çáëí~åíáÉK=
bê=áë=ÉÉå=òÉâÉêÉ=~Ñëí~åÇ=åçÇáÖ=íìëëÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=Éå=ÇÉ=ÅäáØåí=çÑ=ÅäáØåíÖêçÉéÉå=çã=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=
ãÉÉêï~~êÇÉ=íÉ=ÄÉÜçìÇÉåK=lçâ=ãçÉí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÄÉëÅÜÉêãÇ=ïçêÇÉå=íÉÖÉå=çîÉêã~íáÖÉ=áåòÉí=Éå=
âìååÉå=~ÅÅÉéíÉêÉå=Ç~í=ÖÉïÉåëíÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=åáÉí=çÑ=ìáíÉêëí=ãçÉáò~~ã=íçí=ëí~åÇ=âçãÉåK==
=

‘Je moet wel van kinderen houden’ (assistent in het peuterspeelzaalwerk) 

 
sççê=ÇÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=ÖÉäÇí=ÉîÉåÉÉåë=Ç~í=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=î~å=ÄÉä~åÖ=áë=çã=
Ü~~ê=ïÉêâ=ÖçÉÇ=íÉ=âìååÉå=ÇçÉåK=lçâ=òáà=ò~ä=Öê~~Ö=ãÉí=ãÉåëÉå=ïÉêâÉå=Éå=ÇÉ=ÜçìÇáåÖ=ãçÉíÉå=ÜÉÄÄÉå=
Ç~í=òÉ=ÇÉ=àçåÖÉêÉ=áå=ÇÉ=ïççåÖêçÉé=çÑ=ÇÉ=ÄÉïçåÉê=ãÉí=ÉÉå=ÄÉéÉêâáåÖ=Öê~~Ö=ïáä=çåÇÉêëíÉìåÉå=Äáà=òáàå=
~ÅíáîáíÉáíÉåK=_áà=ÜÉí=îÉêäÉåÉå=î~å=ÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=éêçÄÉÉêí=òÉ=ë~ãÉå=ãÉí=Ü~~ê=ÅçääÉÖ~Ûë=òç=ÖçÉÇ=ãçÖÉäáàâ=
Äáà=íÉ=Çê~ÖÉå=~~å=ÉÉå=éêÉííáÖÉ=Éå=ÉÉå=òç=òÉäÑëí~åÇáÖ=ãçÖÉäáàâ=ã~åáÉê=î~å=äÉîÉå=îççê=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉêK=
k~~ëí=Ü~~ê=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=áë=òÉ=áå=ëí~~í=çã=ççâ=îçäÇçÉåÇÉ=~Ñëí~åÇ=íÉ=åÉãÉå=î~å=Ü~~ê=ïÉêâK=aÉ=
éêçÄäÉã~íáÉâ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=åÉÉãí=òÉ=åáÉí=ãÉÉ=å~~ê=Üìáë=Éå=òÉ=òáÉí=áå=Ç~í=ÉîÉåíìÉäÉ=âåÉäéìåíÉå=
çé=çêÖ~åáë~íáÉ=åáîÉ~ì=åáÉí=~ääÉÉå=Çççê=Ü~~ê=òÉäÑ=çéÖÉé~âí=âìååÉå=ïçêÇÉåK==
=
^O=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ãÉí=áåäÉîáåÖëîÉêãçÖÉå=EÉãé~íÜáÉF=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=â~å=òáÅÜ=áåäÉîÉå=áå=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=î~å=òáàå=ÅäáØåíÉåLÇÉÉäåÉãÉêë=Éå=áë=áå=ëí~~í=Üìå=âï~äáíÉáíÉå=
Éå=í~äÉåíÉå=íÉ=òáÉå=Éå=íÉ=ï~~êÇÉêÉåK=eáà=ÄÉå~ÇÉêí=ÜÉå=ãÉí=êÉëéÉÅíK=eáà=â~å=çãÖ~~å=ãÉí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=
ÅìäíìêÉåI=äÉÉÑëíáàäÉåI=ÖÉåÉê~íáÉë=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ä~ÖÉå=Éå=ïÉÉí=ãÉí=ÜÉå=çé=ÇÉ=àìáëíÉ=ã~åáÉê=íÉ=
ÅçããìåáÅÉêÉåK=sççê~ä=áå=ÇÉ=ãìäíáÅìäíìêÉäÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=áë=áåäÉîáåÖëîÉêãçÖÉå=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=âÉåãÉêâ=îççê=
ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíK=s~å=ÇÉ=â~åí=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíÉå=ïáåí=Üáà=ÖÉã~ââÉäáàâ=ëóãé~íÜáÉ=Éå=îÉêíêçìïÉå=Éå=Üáà=ïÉÉí=
Çáí=î~ëí=íÉ=ÜçìÇÉåI=ççâ=áå=ãÉÉê=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ=ëáíì~íáÉëK=qÉÖÉäáàâ=ÄäáàÑí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=òáÅÜòÉäÑ=Éå=
ÄÉÜçìÇí=òáàå=êçä=~äë=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíK=eáà=ï~~âí=Éêîççê=òáÅÜ=ãÉí=òáàå=ÅäáØåíÉåLÇÉÉäåÉãÉêë=íÉ=áÇÉåíáÑáÅÉêÉå=Éå=
òáÅÜ=~~å=Üìå=äÉÉÑëíáàä=~~å=íÉ=é~ëëÉåK=k~~ê=ÇÉêÇÉå=âáÉëí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉÉä=é~êíáàÇáÖÉ=
çéëíÉääáåÖ=íÉå=ÖìåëíÉ=î~å=òáàå=ÅäáØåíÉåK=
=

‘Je moet heel veel geduld hebben en flexibel zijn’ 
‘Je kunt nooit helemaal precies zelf plannen wat je vandaag gaat doen’ 

=
lçâ=ÇÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=áë=áå=ëí~~í=çã=òáÅÜ=áå=íÉ=äÉîÉå=áå=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK=wÉ=òáÉí=áå=Ç~í=
åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=î~å=ãÉåëÉå=âìååÉå=îÉêëÅÜáääÉå=Éå=Ç~í=ãÉåëÉå=ÉÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ã~åáÉê=î~å=äÉîÉå=
âìååÉå=ÜÉÄÄÉåK=aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=ÇáÉ=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=î~å=Åçåí~ÅíãÉÇÉïÉêâÉê=îÉêîìäí=áë=áå=ëí~~í=çã=
òáÅÜ=áå=íÉ=äÉîÉå=áå=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇçÉäÖêçÉéK=sÉÉä~ä=áë=òáà=òÉäÑ=~ÑâçãëíáÖ=ìáí=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉéK=wÉ=â~å=òáÅÜ=
ÉÅÜíÉê=áåäÉîÉå=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëáíì~íáÉë=Éå=áë=áå=ëí~~í=çã=ÉÉå=ÄêìÖ=íÉ=ëä~~å=íìëëÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÅìäíìêÉåK=
lçâ=ÇÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=íççåí=êÉëéÉÅí=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÇÉ=çìÇÉêë=çÑ=ã~åíÉäòçêÖÉêë=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉêK=
k~~ëí=êÉëéÉÅí=ÜÉÉÑí=òÉ=îÉÉä=ÖÉÇìäÇ=Éå=áë=òÉ=ÑäÉñáÄÉäK=wÉ=áë=ÖÉÇìäÇáÖ=çãÇ~í=ÜÉí=âáåÇ=áå=ÇÉ=éÉìíÉêëéÉÉäò~~ä=çÑ=
ÇÉ=ÄÉïçåÉê=ãÉí=ÉÉå=ÄÉéÉêâáåÖ=îÉÉä~ä=ãÉÉê=íáàÇ=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉå=îççê=ÜÉí=âìååÉå=ìáíîçÉêÉå=î~å=Üìå=
Ü~åÇÉäáåÖK=wÉ=áë=ÑäÉñáÄÉä=çãÇ~í=òáÅÜ=éäçíëÉäáåÖ=ëáíì~íáÉë=îççê=âìååÉå=ÇçÉå=ï~~êáå=Ü~~ê=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=çé=
Ç~í=ãçãÉåí=î~å=ÄÉä~åÖ=áëK===
=
=



eÉäéÉåÇÉ=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

NT=

^P=aÉ=~ëëÉêíáÉîÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí==
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=~åíÉååÉ=îççê=ìáíÖÉëéêçâÉåI=çåìáíÖÉëéêçâÉå=Éå=åçåJîÉêÄ~äÉ=ëáÖå~äÉåI=
îççê=äáÅÜ~~ãëí~~ä=Éå=áåÇáêÉÅí=ÖÉÇê~Ö=î~å=òáàå=ÅäáØåíÉå=Éå=ïÉÉí=ÇÉòÉ=çé=ÇÉ=àìáëíÉ=ïáàòÉ=ÜáÉêçé=íÉ=êÉ~ÖÉêÉåK=
eáà=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÖçÉÇ=ÖÉîçÉä=îççê=îÉêÜçìÇáåÖÉå=Éå=òáàå=ÉáÖÉå=éçëáíáÉ=ÜáÉêáåK=eáà=â~å=ëåÉä=áåëÅÜ~ííÉå=ïÉäâÉ=
ÅìäíìêÉäÉ=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=ÅäáØåíÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=îáåÇÉåI=Ö~~í=êÉëéÉÅíîçä=ÜáÉêãÉÉ=çã=Éå=ëíÉäí=ÖêÉåòÉåK=eáà=
â~å=åÉÉ=òÉÖÖÉå=ï~ååÉÉê=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=î~å=ÅäáØåíÉå=åáÉí=çîÉêÉÉåâçãÉå=ãÉí=òáàå=çéÇê~ÅÜíI=áåÇêìáëÉå=
íÉÖÉå=òáàå=î~ââÉååáë=çÑ=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=î~å=òáàå=çêÖ~åáë~íáÉK=eáà=òçêÖí=Ç~í=Üáà=ãÉí=êÉëéÉÅí=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=ïçêÇí=Çççê=
ÇÉ=ÅäáØåíK=eáà=ëí~~í=îççê=òáàå=âÉìòÉë=Éå=~ÇîáÉòÉå=Éå=â~å=ÇÉòÉ=îÉêÇÉÇáÖÉå=íÉå=çîÉêëí~~å=î~å=ÄÉíêçââÉåÉåK==
=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=íÉîÉåë=ÉÉå=ÖçÉÇ=ÖÉîçÉä=îççê=îÉêÜçìÇáåÖÉå=ãÉí=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉå=Éå=ÅçääÉÖ~Ûë=Éå=
âçãí=îççê=òáÅÜòÉäÑ=çéK=aÉ=~ëëÉêíáÉîÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=ÉÉå=åÉìë=îççê=çåÇÉêÜìáÇëÉ=ÅçåÑäáÅíÉå=Éå=ïÉÉí=
ÉÑÑÉÅíáÉÑ=çã=íÉ=Ö~~å=ãÉí=êáî~äáëÉêÉåÇÉ=Éå=ÅçåÑäáÅíÉêÉåÇÉ=é~êíáàÉåK=eáà=ÜÉÉÑí=ÜÉí=àìáëíÉ=áåëÅÜ~ííáåÖëîÉêãçÖÉå=
çã=òáàå=ÉáÖÉå=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=íÉ=ÄÉï~âÉå=Éå=ÖêÉåòÉå=íÉ=ëíÉääÉå=~~å=ï~í=ïÉä=Éå=åáÉí=íÉ=íçäÉêÉêÉå=áëK=
=

‘Ik ben gevraagd om ook te observeren.  
Ik wil wel eerst graag de observatielijst goed doornemen.’  

(assistent in het peuterspeelzaal werk) 
=
sççê=ÇÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=ÖÉäÇí=Ç~í=òáà=áå=ëí~~í=áë=çã=ÖêÉåòÉå=íÉ=ëíÉääÉåK=wÉ=ïÉÉí=ïÉäâÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=íçí=Ü~~ê=
í~âÉå=ÄÉÜçêÉåK=eáÉêîççê=áë=òÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=Éå=òÉ=òçêÖí=Éê=îççê=Ç~í=òÉ=ÇÉòÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=òç=ÖçÉÇ=
ãçÖÉäáàâ=â~å=ìáíîçÉêÉåK=a~~êÄáà=ëí~~í=òÉ=çéÉå=îççê=åáÉìïÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=çÑ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=Éê=íìëëÉå=
Çççê=âçãÉåK=wÉ=ÜçìÇí=ÜáÉêÄáà=áå=ÇÉ=Ö~íÉå=Ç~í=Ü~~ê=ÉáÖÉå=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=åáÉí=áå=ÇÉ=âåÉä=âçãÉå=Éå=
ÄÉï~~âí=ççâ=çÑ=Éê=ÖÉÉå=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=î~å=Ü~~ê=îÉêï~ÅÜí=ïçêÇÉå=ÇáÉ=îÉêÇÉê=êÉáâÉå=Ç~å=ÇÉ=
îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=ÇáÉ=òÉ=â~å=åÉãÉåK=t~ååÉÉê=òÉ=ÜáÉêçîÉê=íïáàÑÉäíI=ÄÉëéêÉÉâí=òÉ=Çáí=ãÉí=Ü~~ê=ÅçääÉÖ~=
ÉåLçÑ=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉK=
aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=ÜÉÉÑí=êÉëéÉÅí=îççê=ÇÉ=~åÇÉê=Éå=êÉëéÉÅí=îççê=òáÅÜ=òÉäÑK=wÉ=òáÉí=áå=Ç~í=òáà=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=
çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=êçä=îÉêîìäí=îççê=ÅäáØåíÉåLÇÉÉäåÉãÉêë=Éå=ÅçääÉÖ~ÛëK=wÉ=åÉÉãí=ÇÉòÉ=êçä=ëÉêáÉìëK=t~ååÉÉê=Éê=
ÇáåÖÉå=òáàå=ï~~ê=òÉ=ãçÉáíÉ=ãÉÉ=ÜÉÉÑí=ÉåLçÑ=òáÅÜ=çåéêÉííáÖ=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=îçÉäí=ÖÉÉÑí=òÉ=Çáí=~~åK=wÉ=ÄÉëéêÉÉâí=
Çáí=ÇáêÉÅí=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=çÑ=ÅçääÉÖ~=çÑ=ÄÉëéêÉÉâí=Çáí=áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=ãÉí=Ü~~ê=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉK=
=
^Q=aÉ=êÉéêÉëÉåí~íáÉîÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí==
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=ÉÉå=éçëáíáÉîÉ=Éå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=ìáíëíê~äáåÖ=å~~ê=ÅäáØåíÉåI=ÅçääÉÖ~Ûë=Éå=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=î~å=~åÇÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉëK=eáà=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖí=òáàå=ïÉêâÉÉåÜÉáÇ=Éå=çêÖ~åáë~íáÉ=å~~ê=
ÄìáíÉå=Éå=ïÉÉí=òáÅÜ=~äë=éÉêëççå=ãÉí=ÉÉå=ÉáÖÉå=ÄÉêçÉéëáÇÉåíáíÉáí=Éå=ÉíÜáÉâ=íÉ=éêÉëÉåíÉêÉåK=eáà=ïÉÉí=òáÅÜ=íÉ=
éêçÑáäÉêÉå=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=î~å=~åÇÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=Éå=ïÉÉí=çã=íÉ=Ö~~å=ãÉí=îÉêëÅÜáä=áå=
EÄÉÇêáàÑëFÅìäíìêÉåK=eáà=ëí~~í=îççê=òáàå=î~âI=áë=å~~ê=î~âÖÉåçíÉå=Éå=ÄáååÉå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=âêáíáëÅÜ=ï~~ê=ÜÉí=
Ö~~í=çã=ÜÉí=ÄÉÜçìÇÉå=î~å=ÄÉêçÉéëåçêãÉå=Éå=ëí~åÇ~~êÇÉå=îççê=âï~äáíÉáíK=eáà=ÄÉÜçìÇí=òáàå=éÉêëççåäáàâÉ=
ÉáÖÉåÜÉáÇ=Éå=ïÉÉí=òáàå=ÖÉÇê~Ö=ÉÉå=éä~~íë=íÉ=ÖÉîÉå=áå=ÇÉ=Åìäíììê=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=
=

‘Je staat ouders te woord als ze naar je toe komen.’ 
‘Je zorgt er voor dat het netjes is in de woonkamer, 

maar ook dat het buiten netjes is.’ 
=
sççê=ÇÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=ÖÉäÇí=Ç~í=òáà=òáÅÜ=çéëíÉäí=~äë=Ö~ëíîêçìïK=wÉ=òáÉí=Éê=òÉäÑ=îÉêòçêÖÇ=ìáí=Éå=çåíî~åÖí=
ÅäáØåíÉåLÇÉÉäåÉãÉêëI=Üìå=çìÇÉêë=çÑ=ã~åíÉäòçêÖÉêëK=wÉ=ëí~~í=çéÉå=îççê=Åçåí~Åí=Éå=ëí~~í=ÇÉ=éÉìíÉêI=ÇÉ=
àçåÖÉêÉI=ÇÉ=ÄÉïçåÉê=çÑ=çìÇÉêë=íÉ=ïççêÇ=ï~ååÉÉê=òáà=îê~ÖÉå=ÜÉÄÄÉåK=jçÅÜí=òÉ=òÉäÑ=ÖÉÉå=çÑ=çåîçäÇçÉåÇÉ=
~åíïççêÇ=âìååÉå=ÖÉîÉå=Ç~å=îÉêïáàëí=òáà=ÜÉå=ÇççêK=wÉ=áë=òáÅÜ=ÄÉïìëí=î~å=Ü~~ê=çåÇÉêëíÉìåÇÉ=Éå=
~ëëáëíÉêÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉ=ÇáÉ=òáà=îÉêîìäíK=wÉ=ëíê~~äí=ÜÉí=ÄáÉÇÉå=î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=ÇÉ=ÄÉêÉáÇÜÉáÇ=çã=íÉ=Üìäé=íÉ=
ëÅÜáÉíÉå=ìáíK=wÉ=òçêÖí=Éê=EãÉÇÉF=îççê=Ç~í=êìáãíÉë=Éê=åÉíàÉë=Éå=ëÅÜççå=ìáíòáÉå=Éå=íÉîÉåë=éêÉííáÖ=òáàå=çã=áå=íÉ=
îÉêÄäáàîÉåK==
=



eÉäéÉåÇÉ=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

NU=

^R=aÉ=áåíÉÖÉêÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
`äáØåíÉå=âìååÉå=òáÅÜ=îÉáäáÖ=îçÉäÉå=Äáà=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=Éå=ïÉíÉå=Ç~í=éÉêëççåäáàâÉ=áåÑçêã~íáÉ=áå=
îÉêíêçìïÇÉ=Ü~åÇÉå=áëK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=Ü~åíÉÉêí=ÇÉ=~äÖÉãÉÉå=ÖÉäÇÉåÇÉ=ÉíÜáëÅÜÉ=åçêãÉå=áå=òáàå=ïÉêâ=Éå=
ÜçìÇí=òáÅÜ=~~å=òáàå=ÄÉêçÉéëÅçÇÉK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=ÄÉíêçìïÄ~~ê=áå=ÜÉí=å~âçãÉå=î~å=~Ñëéê~âÉåI=Ö~~í=
òçêÖîìäÇáÖ=çã=ãÉí=áåÑçêã~íáÉ=î~å=ÅäáØåíÉåI=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=î~å=ÇÉêÇÉå=Éå=â~å=òáÅÜ=ÜáÉêçîÉê=
îÉê~åíïççêÇÉåK=få=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=~åÇÉêÉ=ÇáëÅáéäáåÉë=ïÉÉí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=òáàå=ÉáÖÉå=ÄÉêçÉéëÅçÇÉë=
íÉ=ÄÉï~âÉå=Éå=ÖÉÉÑí=Üáà=åáÉí=òçåÇÉê=íçÉëíÉããáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=áåÑçêã~íáÉ=Çççê=~~å=~åÇÉêÉåK=^äë=áåíÉÖÉêÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=Üáà=áå=ëí~~í=çã=ÜÉí=ÖÉëéêÉâ=~~å=íÉ=Ö~~å=çîÉê=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉåK=eáà=â~å=ÖêÉåòÉå=ëíÉääÉå=
~~å=ìáíáåÖÉå=Éå=ÖÉÇê~Ö=î~å=ÅäáØåíÉå=çÑ=ÅäáØåíÖêçÉéÉå=ï~ååÉÉê=ÇÉòÉ=âïÉíëÉåÇ=òáàå=îççê=áåÇáîáÇìÉå=çÑ=
ÖêçÉéÉå=çÑ=áå=ëíêáàÇ=òáàå=ãÉí=ÖÉäÇÉåÇÉå=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=Éå=ïÉíÖÉîáåÖK=
=

‘ De bewoners vertellen van alles aan je. Ze kennen je al jaren.’ 
=
lçâ=ÇÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=áë=áåíÉÖÉê=Éå=ÄÉíêçìïÄ~~ê=îççê=ÅäáØåíÉåLÇÉÉäåÉãÉêë=Éå=ÅçääÉÖ~ÛëK=aççêÇ~í=òÉ=î~~â=îÉÉä=
Åçåí~Åí=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåíÉå=Éå=ÇÉ=ÅäáØåíÉå=ÜÉå=ëçãë=~ä=ä~åÖ=âÉååÉå=âêáàÖÉå=òÉ=îÉÉä=íÉ=ÜçêÉå=î~å=
ÅäáØåíÉåK=aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=áë=áå=ëí~~í=çã=ÜáÉê=ãÉÉ=çã=íÉ=Ö~~åK=wÉ=äìáëíÉêí=å~~ê=ÇÉ=îÉêÜ~äÉå=Éå=îÉêíÉäí=éêáî~Åó=
ÖÉîçÉäáÖÉ=áåÑçêã~íáÉ=åáÉí=ÇççêK=jçÅÜí=òÉ=î~å=ãÉåáåÖ=òáàå=Ç~í=òÉ=ÇÉòÉ=áåÑçêã~íáÉ=ïÉä=ãçÉí=ÇççêëéÉäÉå=
Ç~å=ÄÉëéêÉÉâí=òáà=Çáí=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉêK=fåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÅäáØåíÉåLÇÉÉäåÉãÉêëI=Üìå=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=
ÖÉÄÉìêíÉåáëëÉå=ÇáÉ=òáà=ÜÉÄÄÉå=ãÉÉÖÉã~~âíI=ÄÉëéêÉÉâí=òÉ=~ääÉÉå=ãÉí=ÅçääÉÖ~Ûë=Éå=ÜçìÇí=òÉ=ÄáååÉå=ÇÉ=
çêÖ~åáë~íáÉK==
=

QKO=dÉåÉêáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë==

=
`çåí~ÅíìÉÉä=Éå=ÅçããìåáÅ~íáÉÑ=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=çã=çé=ÉÉå=~ÅíáÉîÉ=Éå=íçÉÖ~åâÉäáàâÉ=ïáàòÉ=Åçåí~Åí=íÉ=äÉÖÖÉåI=íÉ=ÜÉÄÄÉå=Éå=íÉ=
çåÇÉêÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=EéçíÉåíáØäÉF=ÅäáØåí=áå=ÇÉ=ëÉÅíçê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåI=òáàå=çãÖÉîáåÖ=Éå=~åÇÉêÉ=ÄÉíêçââÉå=
çêÖ~åáë~íáÉë=ÅKèK=ÇáëÅáéäáåÉëI=òçÇ~í=òáà=ïÉíÉå=ïáÉ=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áëI=ï~í=òáà=î~å=ÜÉã=âìååÉå=îÉêï~ÅÜíÉå=
Éå=ï~~êîççê=òáà=ÉÉå=ÄÉêçÉé=çé=ÜÉã=âìååÉå=ÇçÉåK=

=
Q^=iÉÖí=Åçåí~Åí=

aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=ëí~~í=çéÉå=îççê=Åçåí~Åí=Éå=áë=íçÉÖ~åâÉäáàâ=ï~~êÇççê=~åÇÉêÉå=Ü~~ê=ã~ââÉäáàâ=~~åëéêÉâÉå=Éå=
ÅäáØåíÉåLÇÉÉäåÉãÉêë=Éå=ÅçääÉÖ~Ûë=Ü~~ê=äÉêÉå=âÉååÉåK==
=
mêçÅÉë=
J qççåí=áåíÉêÉëëÉ=Éå=ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ=îççê=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê==
J eÉÉÑí=ÉÉå=çéÉå=ÜçìÇáåÖ=òçåÇÉê=îççêççêÇÉäÉå=
J päìáí=Ü~~ê=ïáàòÉ=î~å=ÅçããìåáÅÉêÉå=Éå=Ü~~ê=í~~äÖÉÄêìáâ=~~å=çé=ÜÉí=ÄÉÖêáéëåáîÉ~ì=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=
J fë=òáÅÜ=ÄÉïìëí=î~å=ÉáÖÉå=ï~~êÇÉå=Éå=åçêãÉå=Éå=ëí~~í=çéÉå=îççê=ÇÉ=ï~~êÇÉå=Éå=åçêãÉå=î~å=~åÇÉêÉå==
J fë=çéÉå=Éå=ÉÉêäáàâ=çîÉê=Ü~~ê=ÉáÖÉå=Ü~åÇÉäÉå=
J hçãí=~Ñëéê~âÉå=å~=
J fë=ÅçåëÉèìÉåí=Éå=îççêëéÉäÄ~~ê=áå=Ü~~ê=ÖÉÇê~Ö=
J fë=ÇìáÇÉäáàâ=áå=ï~í=ÇÉ=ÅäáØåí=î~å=Ü~~ê=â~å=îÉêï~ÅÜíÉå=
J fë=ÄÉêÉáâÄ~~ê=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=åÉÉãí=ÇÉ=íáàÇ=îççê=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=
J fë=òáÅÜ=Éê=î~å=ÄÉïìëí=Ç~í=òáà=îççê=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=ÜÉí=ÖÉòáÅÜí=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=áë=
=
oÉëìäí~~í=
J aÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=òçÉâí=ÇÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=çé=çã=îê~ÖÉå=íÉ=ëíÉääÉå=çÑ=òáàå=îÉêÜ~~ä=íÉ=îÉêíÉääÉå=
J aÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=Éå=ÅçääÉÖ~Ûë=äÉêÉå=ÇÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=âÉååÉå=Éå=ïÉíÉå=ëíÉÉÇë=ÄÉíÉê=ï~í=òÉ=~~å=Ü~~ê=

ÜÉÄÄÉå==
J aÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=îçÉäí=òáÅÜ=îÉáäáÖ=Éå=îÉêíêçìïí=Äáà=ÇÉ=ÜÉäéÉåÇÉ==
=

=



eÉäéÉåÇÉ=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

NV=

sê~~ÖJ=Éå=çéäçëëáåÖëÖÉêáÅÜí=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=çãI=áå=Çá~äççÖ=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåíI=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=Éå=ÇÉ=îê~~Ö=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=áå=ÄÉÉäÇ=íÉ=
ÄêÉåÖÉåK=eáà=áë=áå=ëí~~í=íÉ=òçÉâÉå=å~~ê=çéäçëëáåÖÉå=ÇáÉ=êÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=îê~~ÖI=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=
Éå=ÇÉ=ÄÉéÉêâáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíI=ÜÉí=îÉêãçÖÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=òÉäÑI=ÇÉ=ÇçÉäÉå=Éå=ÇÉ=~ÑÖÉëéêçâÉå=
í~~âëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉI=òçÇ~í=ÇÉ=ÅäáØåí=ÜìäéI=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=çåíî~åÖí=ÇáÉ=íÉÖÉãçÉí=
âçãí=~~å=òáàå=ïÉåëÉå=Éå=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=Éå=ÇáÉ=íÉîÉåë=îçäÇçÉí=~~å=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=ÖêÉåòÉå=î~å=ÇÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=íÉîÉåë=áå=ëí~~í=çã=ÇÉ=îê~~Ö=î~å=ÇÉ=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉê=çÑ=Ñáå~åÅáÉê=áå=
Ä~ä~åë=íÉ=ÄêÉåÖÉå=ãÉí=ÇÉ=îê~ÖÉå=Éå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÅäáØåíÉå=Éå=ÅäáØåíÖêçÉéÉåK=eáà=çîÉêÄêìÖí=ÇÉ=âäççÑ=
íìëëÉå=ÄÉäÉáÇëîê~ÖÉå=Éå=ÇáêÉÅíÉ=îê~ÖÉå=ìáí=òáàå=ïÉêâÖÉÄáÉÇ=Éå=ïÉÉí=ÇÉ=ëé~ååáåÖ=ÜáÉêíìëëÉå=çã=íÉ=òÉííÉå=
áå=ÅçåëíêìÅíáÉîÉ=çéäçëëáåÖÉåK==
=
Q_=m~âí=ëáÖå~äÉå=çé==

aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=ëáÖå~äÉÉêí=ï~ååÉÉê=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=òáÅÜ=~åÇÉêë=ÖÉÇê~~Öí=Ç~å=òÉ=ÖÉïÉåÇ=áë=çÑ=ï~ååÉÉê=
ÇÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëëáíì~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=áë=îÉê~åÇÉêÇ=ï~~êÇççê=ëáÖå~äÉå=çéÖÉé~âí=âìååÉå=ïçêÇÉå=
Éå=áåÖÉëéÉÉäÇ=â~å=ïçêÇÉå=çé=ÇÉ=ïÉåëÉå=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK=
=
mêçÅÉë=
J iÉí=çé=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=Éå=ÇÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëëáíì~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=
J wáÉí=ï~ååÉÉê=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=òáÅÜ=~åÇÉêë=ÖÉÇê~~Öí=Ç~å=òÉ=ÖÉïÉåÇ=áë==
J iìáëíÉêí=å~~ê=ÜÉí=ÖÉÉå=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=íÉ=îÉêíÉääÉå=ÜÉÉÑí=Éå=åÉÉãí=ÜáÉêîççê=ÇÉ=íáàÇ=
J pí~éí=~Ñ=çé=ëáíì~íáÉë=L=ÖÉäìáÇÉå=áå=ÇÉ=ÖêçÉé=ÇáÉ=òÉ=åáÉí=îÉêíêçìïí==
J aÉÉäí=Ü~~ê=ëáÖå~äÉå=ãÉí=ÅçääÉÖ~Ûë=Éå=Ü~~ê=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉ=
J iìáëíÉêí=å~~ê=ëáÖå~äÉå=î~å=ÅçääÉÖ~Ûë=çîÉê=ÅäáØåíÉåLÇÉÉäåÉãÉêë=
=
oÉëìäí~~í=
J sÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=ÖÉÇê~ÖI=Ç~í=ïáä=òÉÖÖÉå=ÖÉÇê~Ö=~åÇÉêë=Ç~å=ÇÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=ÖÉïÉåÇ=áëI=ïçêÇÉå=

ÖÉëáÖå~äÉÉêÇ=Çççê=ÇÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=
J e~~ê=ÅçääÉÖ~Ûë=Éå=Ü~~ê=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉ=òáàå=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=ëáÖå~äÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=ÜÉÉÑí=

çéÖÉé~âí==
J aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=äÉîÉêí=ãÉí=ÜÉí=ÇççêÖÉîÉå=î~å=ëáÖå~äÉå=áåÑçêã~íáÉ=~~å=çîÉê=ïÉåëÉå=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ÇÉ=

ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=

=
Q`=péÉÉäí=áå=çé=îê~ÖÉå=ÇáÉ=Éê=äáÖÖÉå===

aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=ëí~~í=çéÉå=îççê=îê~ÖÉå=Éå=ëÅÜáÉí=íÉ=Üìäé=ï~ååÉÉê=Ç~í=åçÇáÖ=áë=ï~~êÇççê=òÉ=ÄáàÇê~~Öí=~~å=ÇÉ=
îê~ÖÉå=îççê=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÇáÉ=Éê=äáÖÖÉåK==
=
mêçÅÉë=
J pí~~í=çéÉå=îççê=îê~ÖÉå=î~å=ÅäáØåíÉåLÇÉÉäåÉãÉêë=Éå=ÅçääÉÖ~Ûë=
J eÉÉÑí=ÉÉå=ÄÉÉäÇ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíLÇÉÉäåÉãÉê=Éå=ÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÇáÉ=ÜáàLòáà=åçÇáÖ=ÜÉÉÑí=
J qççåí=Ü~~ê=ÄÉêÉáÇÜÉáÇ=çã=~ëëáëíÉåíáÉ=íÉ=îÉêäÉåÉå=
J wáÉí=áå=ï~ååÉÉê=òÉ=ÉÉå=ÅäáØåí=L=Ü~~ê=ÅçääÉÖ~=íÉ=Üìäé=ãçÉí=ëÅÜáÉíÉå=çã=ÄKîK=çåîÉáäáÖÉ=ëáíì~íáÉë=íÉ=

îççêâçãÉå==
J fë=ÑäÉñáÄÉä=Éå=é~ëí=Ü~~ê=éä~ååáåÖ=~~å=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ÜÉí=ãçãÉåí=
J dÉÉÑí=~~å=ï~ååÉÉê=òÉ=çé=ÜÉí=ÖÉîê~~ÖÇÉ=ãçãÉåí=ÖÉÉå=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=â~å=ÄáÉÇÉå=
=
oÉëìäí~~í=
J aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=ÄáÉÇí=ÇáÉ=~ëëáëíÉåíáÉ=ÇáÉ=åçÇáÖ=áë=Éå=òáà=çé=Ç~í=ãçãÉåí=â~å=ÄáÉÇÉå=
J aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=Çê~~Öí=Äáà=~~å=ÜÉí=îççêâçãÉå=î~å=îÉáäáÖÉ=ëáíì~íáÉë=

=
=



eÉäéÉåÇÉ=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

OM=

açÉäJ=Éå=êÉëìäí~~íÖÉêáÅÜí=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=çã=ãÉí=ÅêÉ~íáÉÑ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=ãÉåëâê~ÅÜí=Éå=ãáÇÇÉäÉåI=ÄáååÉå=
ÇÉ=ÇçÉäÉå=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=çÑ=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉêI=áå=Çá~äççÖ=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåíI=òáàå=çãÖÉîáåÖ=Éå=~åÇÉêÉ=
ÄÉíêçââÉå=çêÖ~åáë~íáÉë=ÅKèK=ÇáëÅáéäáåÉëI=éêçÅÉëã~íáÖ=Éå=éä~åã~íáÖ=íçÉ=íÉ=ïÉêâÉå=å~~ê=ÉÉå=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=
ÇçÉäíêÉÑÑÉåÇ=êÉëìäí~~íK=`äáØåí=Éå=L=çÑ=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉê=âêáàÖÉå=òáÅÜí=çé=ãçÖÉäáàâÉ=çéäçëëáåÖÉå=Éå=ïÉíÉå=
ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÜÉí=éêçÅÉë=ï~~ê=òáà=~~å=íçÉ=òáàåK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÖÉÉÑí=ãÉí=çéíáã~~ä=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=
ê~åÇîççêï~~êÇÉå=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=ìáíîçÉêáåÖ=~~å=~ÅíáîáíÉáíÉåI=éêçàÉÅíÉå=çÑ=éêçÖê~ãã~ÛëK==
=
Qa=tÉêâí=ÇçÉäÖÉêáÅÜí==

aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=Ü~åÇÉäí=ÇáêÉÅí=Éå=îçäÖÉåë=~Ñëéê~~â=ï~~êÇççê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=çé=íáàÇ=~Ñ=òáàå=Éå=îçäÇçÉå=~~å=
ÇÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖÉåK==
=
mêçÅÉë=
J i~~í=åáÉí=çååçÇáÖ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=äáÖÖÉå=
J tÉÉí=ï~ååÉÉê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~ÑÖÉêçåÇ=ãçÉíÉå=òáàå==
J píÉäí=éêáçêáíÉáíÉå=Éå=ã~~âí=ÜáÉêÄáà=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=~ÑïÉÖáåÖ=íìëëÉå=ìêÖÉåíÉ=Éå=ãáåÇÉê=ìêÖÉåíÉ=

ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå==
J fë=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=éêçíçÅçääÉå=Éå=E~êÄçFîççêëÅÜêáÑíÉå=Éå=é~ëí=òÉ=íçÉ=
J j~~âí=ÖÉÄêìáâ=î~å=EíÉÅÜåáëÅÜÉF=ÜìäéãáÇÇÉäÉå=ÇáÉ=îççêÜ~åÇÉå=òáàå=
J _äáàÑí=çåÇÉê=Çêìâ=ÖçÉÇ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=Éå=ÖÉÉÑí=~~å=ï~ååÉÉê=òÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=åçÇáÖ=ÜÉÉÑí==
J tÉÉí=ïÉäâ=êÉëìäí~~í=î~å=Ü~~ê=îÉêï~ÅÜí=ïçêÇí==
J tÉêâí=å~ìïâÉìêáÖ=Éå=ëíêÉÉÑí=å~~ê=ÉÉå=òç=ÖçÉÇ=ãçÖÉäáàâ=êÉëìäí~~í==
=
oÉëìäí~~í=
J aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=é~âí=ÇáÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=çé=ÇáÉ=éêáçêáíÉáí=ÜÉÄÄÉå==
J aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=òçêÖí=Éêîççê=Ç~í=Ü~~ê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=çé=íáàÇ=~Ñ=òáàå=Éå=îçäÇçÉå=~~å=ÇÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå==

=
Qb=p~ãÉåïÉêâÉå=Éå=~ÑëíÉããÉå=

aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=áë=áå=ëí~~í=çã=íÉ=äìáëíÉêÉå=Éå=áåÑçêã~íáÉ=Çççê=íÉ=ÖÉîÉå=ï~~êÇççê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=çé=Éäâ~~ê=
~ÑÖÉëíÉãÇ=âìååÉå=ïçêÇÉå=Éå=ë~ãÉå=ãÉí=ÅçääÉÖ~Ûë=ÖÉïÉêâí=â~å=ïçêÇÉå=~~å=ÜÉí=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=
ÇçÉäëíÉääáåÖÉåK=
=
mêçÅÉë=
J pí~~í=çéÉå=îççê=ÇÉ=áåÄêÉåÖ=î~å=ÅçääÉÖ~Ûë=
J eÉÉÑí=îççê=çÖÉå=ïÉäâÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ÖÉÇ~~å=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=
J dÉÉÑí=~~å=ïÉäâÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=òÉ=ï~ååÉÉê=çé=â~å=é~ââÉå=
J wçêÖí=îççê=ÉÉå=ãçåÇÉäáåÖÉ=ÉåLçÑ=ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉêÇê~ÅÜí==
J sê~~Öí=ÅçääÉÖ~Ûë=çã=êÉäÉî~åíÉ=áåÑçêã~íáÉ=çã=Ü~~ê=ïÉêâ=ÖçÉÇ=ìáí=íÉ=âìååÉå=çÉÑÉåÉå=
J dÉÉÑí=~~å=ï~ååÉÉê=ò~âÉå=îççê=Ü~~ê=åáÉí=ÜÉäÇÉê=òáàå=Éå=îê~~Öí=çã=ÉÉå=å~ÇÉêÉ=ìáíäÉÖ=
J dÉÉÑí=~~å=ï~ååÉÉê=òáÅÜ=âåÉäéìåíÉå=îççê=ÇçÉå=áå=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=Ü~~ê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
=
oÉëìäí~~í=
J aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=ïÉÉí=ïÉäâÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=òÉ=çé=òáÅÜ=ÜÉÉÑí=ÖÉåçãÉå=Éå=ïÉäâÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=Çççê=

Ü~~ê=ÅçääÉÖ~=çÑ=ÅçääÉÖ~Ûë=çéÖÉé~âí=ïçêÇÉå=
J `çääÉÖ~Ûë=çåíî~åÖÉå=î~å=ÇÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=êÉäÉî~åíÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÇáÉ=çåÇÉêëíÉìåÉåÇ=áë=îççê=ÜÉí=ÖçÉÇ=

ìáíçÉÑÉåÉå=î~å=Üìå=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=

=
=



eÉäéÉåÇÉ=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

ON=

låÇÉêåÉãÉåÇ=Éå=áååçî~íáÉÑ=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=çã=~ÇÉèì~~í=áå=íÉ=ëéÉäÉå=çé=ÇÉ=éÉêã~åÉåíÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=ÇáÉ=î~åìáí=ÇÉ=
ë~ãÉåäÉîáåÖ=çé=ÜÉã=~ÑâçãÉåK=eáà=áë=áå=ëí~~í=áå=òáàå=ÇÉåâÉå=Éå=ÇçÉå=çéÉå=íÉ=ëí~~å=îççê=çåíïáââÉäáåÖÉå=Éå=
ïÉÉí=òáÅÜ=çåÇÉêòçÉâÉåÇ=Éå=áåáíá~íáÉÑêáàâ=çé=íÉ=ëíÉääÉå=å~~ê=âäÉáåÉ=Éå=ÖêçíÉ=îÉêåáÉìïáåÖÉå=ÇáÉ=
ÇÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=~~å=ÅäáØåíÉå=Éå=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=òáàå=ïÉêâ=îÉêÄÉíÉêÉåK=eáà=áë=áå=ëí~~í=ãÉí=ÉÉå=
çåÇÉêåÉãÉåÇÉ=Ääáâ=Éå=ÜçìÇáåÖ=îççêìáí=íÉ=âáàâÉå=å~~ê=ãçÖÉäáàâÉ=â~åëÉåI=ïÉÉí=ÇÉòÉ=çã=íÉ=òÉííÉå=áå=
ÅçåÅêÉíÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=ÇìêÑí=Ç~~êÄáà=îÉê~åíïççêÇÉ=êáëáÅçÛë=íÉ=åÉãÉåK=t~ååÉÉê=ÇÉ=ÖÉëíÉäÇÉ=ÇçÉäÉå=åáÉí=
ÄáååÉå=ÇÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉå=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=òáàåI=åÉÉãí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉí=áåáíá~íáÉÑ=çã=åáÉìïÉ=ÄêçååÉå=
~~å=íÉ=ÄçêÉå=Éå=åáÉìïÉ=Åç~äáíáÉë=~~å=íÉ=Ö~~åI=ï~~êÇççê=îê~ÖÉå=î~å=ÅäáØåíÉå=~äëåçÖ=ïçêÇÉå=ÄÉ~åíïççêÇK=
eáà=âÉåí=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉë=Éå=Çê~~Öí=òÉ=ìáíK=eáà=â~å=ãÉí=ÄÉéÉêâíÉ=ãáÇÇÉäÉå=ÅêÉ~íáÉîÉ=çéäçëëáåÖÉå=îáåÇÉåI=ëä~~í=
Ç~~êÄáà=~åÇÉêÉ=é~ÇÉå=áåI=áåáíáÉÉêíI=ëíáãìäÉÉêíI=ÉñéÉêáãÉåíÉÉêí=Éå=áãéäÉãÉåíÉÉêí=îÉêåáÉìïáåÖÉå=Éå=
îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=òáàå=ïÉêâ=Éå=áå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK==
=
Qc=kÉÉãí=áåáíá~íáÉÑ=

aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=ä~~í=Ü~~ê=ÉåíÜçìëá~ëãÉ=òáÉå=Éå=é~âí=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=çé=ï~~êÇççê=òÉ=Ü~~ê=âï~äáíÉáíÉå=áåòÉí=
Éå=áåëéÉÉäí=çé=ÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÇáÉ=ÖÉïÉåëí=áë=
=
mêçÅÉë=
J i~~í=ÄäáàâÉå=ïÉäâÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=òÉ=Öê~~Ö=ìáíîçÉêí=
J qççåí=ï~~ê=Ü~~ê=ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ=Éå=áåíÉêÉëëÉ=å~~ê=ìáí=Ö~~í=
J m~âí=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=çé==
J fë=áå=ëí~~í=çã=òÉäÑëí~åÇáÖ=Ü~~ê=ÉáÖÉå=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ìáí=íÉ=îçÉêÉå=
J j~~âí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ëáíì~íáÉë=çã=Ü~~ê=ëéÉÅáÑáÉâÉ=âÉååáëI=Éêî~êáåÖ=çÑ=ÅêÉ~íáîáíÉáí=áå=íÉ=òÉííÉå=
=
oÉëìäí~~í=
J jÉÉê=Éå=ãÉÉê=ÜÉäÇÉê=ïçêÇí=ï~~ê=âï~äáíÉáíÉå=äáÖÖÉå=î~å=ÇÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=
J aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=ëéÉÉäí=áå=çé=ÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÇáÉ=ÖÉïÉåëí=áë==

=

fåòáÅÜíÉäáàâ=Éå=îÉê~åíïççêÇ=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=çã=òáÅÜ=çé=ÉÉå=ÅçåëáëíÉåíÉ=Éå=ÄÉíêçìïÄ~êÉ=ïáàòÉ=íÉ=îÉê~åíïççêÇÉå=~~å=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=é~êíáàÉå=ï~~êãÉÉ=Üáà=áå=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=òáàå=ïÉêâ=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=ã~âÉå=âêáàÖíI=Çççê=ÜÉå=
áåòáÅÜí=íÉ=ÄáÉÇÉå=áå=ÇÉ=ÖÉâçòÉå=ÇçÉäÉåI=ÇÉ=íáàÇëéä~ååáåÖI=ÇÉ=ÖÉÄêìáâíÉ=ãáÇÇÉäÉå=Éå=ïÉêâïáàòÉI=ÇÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=
î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=òÉäÑ=Éå=~åÇÉêÉ=ÄÉíêçââÉåÉåI=Éå=ÇÉ=ÄÉêÉáâíÉ=êÉëìäí~íÉåI=òçÇ~í=òáÅÜíÄ~~ê=ïçêÇí=ï~í=
ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÇçÉíI=ï~~êçã=Üáà=ïÉäâÉ=âÉìòÉë=ÜÉÉÑí=ÖÉã~~âí=Éå=ï~í=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=òáàå=Ü~åÇÉäÉå=
òáàåK=
=
Qd=i~~í=òáÉå=ï~í=òÉ=ÇçÉí=çÑ=ÜÉÉÑí=ÖÉÇ~~å=

aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=Ö~~í=îÉê~åíïççêÇ=~~å=ÜÉí=ïÉêâ=Éå=áë=áå=ëí~~í=íÉ=ä~íÉå=òáÉå=ï~í=òÉ=ÜÉÉÑí=ÖÉÇ~~å=ï~~êÇççê=
ÜÉí=êÉëìäí~~í=î~å=Ü~~ê=ïÉêâ=áåòáÅÜíÉäáàâ=áëK==
=
mêçÅÉë=
- h~å=~~åÖÉîÉå=ïÉäâÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=òÉ=òÉäÑëí~åÇáÖ=ÜÉÉÑí=çéÖÉé~âí==
- h~å=~~åÖÉîÉå=ïÉäâÉ=ãáÇÇÉäÉå=òÉ=ÜÉÉÑí=ÖÉÄêìáâí=îççê=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=Ü~~ê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå==
- h~å=Ü~~ê=ïÉêâïáàòÉ=Éå=ÖÉã~~âíÉ=âÉìòÉë=íçÉäáÅÜíÉå=
- t~~âí=Éêîççê=Ç~í=ÇÉ=EÑóëáÉâÉF=ÄÉä~ëíáåÖ=î~å=ÜÉí=ïÉêâ=ÄáååÉå=ÇÉ=îççê=Ü~~ê=íçÉä~~íÄ~êÉ=éêçéçêíáÉë=ÄäáàÑí=
=
oÉëìäí~~í=
- `äáØåíÉå=Éå=ÅçääÉÖ~Ûë=ÜÉÄÄÉå=áåòáÅÜí=áå=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=Éå=ÇÉ=ÄÉêÉáâíÉ=êÉëìäí~íÉå=

î~å=ÇÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=
- aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=ïÉêâí=çé=ÉÉå=îÉê~åíïççêÇÉ=ã~åáÉê=

=
=



eÉäéÉåÇÉ=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

OO=

mêçÑÉëëáçåÉÉä=Éå=âï~äáíÉáíëÖÉêáÅÜí=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=çã=ëíÉÉÇë=ÉÉå=òç=ÜççÖ=ãçÖÉäáàâÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜìäéJ=ÉåLçÑ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=íÉ=
êÉ~äáëÉêÉå=Çççê=ÇÉ=ÉáÖÉå=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=çéíáã~~ä=áå=íÉ=òÉííÉåI=íÉ=ÄÉîçêÇÉêÉå=Éå=íÉ=çåÇÉêÜçìÇÉåK=eáà=ïÉÉí=
ÖÉÄêìáâ=íÉ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=âÉååáë=Éå=áåÑê~ëíêìÅíììê=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=î~å=ÇÉ=é~êíåÉêë=áå=ÜÉí=åÉíïÉêâK=
eáà=áë=áå=ëí~~í=çé=íÉ=âçãÉå=îççê=ÇÉ=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=î~å=òáàå=éêçÑÉëëáÉI=â~å=òáàå=~êÄÉáÇëîççêï~~êÇÉå=
ÄÉï~âÉå=Éå=ëéêÉÉâí=òáàå=çêÖ~åáë~íáÉ=ÜáÉêçé=~~åK=eáà=áë=áå=ëí~~í=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=íÉ=äÉîÉêÉå=~~å=ÇÉ=îÉêÄÉíÉêáåÖ=
î~å=ÇÉ=âï~äáíÉáíI=ÇÉ=îÉêåáÉìïáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=Éå=ÇÉ=éêçÑáäÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéK==
=
Qe=kÉÉãí=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Éå=ÖÉÉÑí=ÖêÉåòÉå=~~å=

aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=âÉåí=Ü~~ê=í~âÉå=Éå=ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå=Éå=Ü~åÇÉäí=Ç~~ê=å~~ê=ï~~êÇççê=òÉ=ÇáÉ=
îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=çé=òáÅÜ=åÉÉãí=ÇáÉ=Äáà=Ü~~ê=ÑìåÅíáÉ=é~ëíK=
=
mêçÅÉë=
J fë=ÄÉíêçââÉåI=ã~~ê=ïÉÉí=ççâ=~Ñëí~åÇ=íÉ=ÜçìÇÉå=
J eÉÉÑí=áåòáÅÜí=áå=ÇÉ=í~~âÄÉëÅÜêáàîáåÖ=Éå=ÄáàÄÉÜçêÉåÇÉ=ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉå=Éå=Ü~åÇÉäí=Ç~~êÄáååÉå=
J hÉåí=éêçíçÅçääÉå=Éå=îççêëÅÜêáÑíÉå=áå=ÉÉå=Åêáëáëëáíì~íáÉ=ÉåLçÑ=ï~ååÉÉê=ÉÉå=ÅäáØåí=òáÅÜ=~ÖêÉëëáÉÑ=ÖÉÇê~~Öí=
J píÉäí=ÖêÉåòÉå=î~ëí=Çççê=~~å=íÉ=ÖÉîÉå=ï~í=ïÉä=Éå=åáÉí=â~å=
J j~~âí=ÉÉå=êÉØäÉ=áåëÅÜ~ííáåÖ=ï~ååÉÉê=òáà=~åÇÉêÉ=ãçÉí=áåëÅÜ~âÉäÉå=çÑ=çã=~ÇîáÉë=ãçÉí=îê~ÖÉå=
J hÉåí=Ü~~ê=ÉáÖÉå=êçä=Éå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Éå=ÅçããìåáÅÉÉêí=ÜáÉê=ÜÉäÇÉê=çîÉê=
J d~~í=ÅçåëÉèìÉåí=çã=ãÉí=ÖÉã~~âíÉ=~Ñëéê~âÉå=
J eçìÇí=òáÅÜ=~~å=îççêëÅÜêáÑíÉå=EÄKîK=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=îÉáäáÖÜÉáÇI=ÜóÖáØåÉI=éêáî~ÅóF=Éå=ÜçìÇí=òáÅÜ=~~å=

ïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=Eòç~äë=^êÄçJåçêãÉåF=
=
oÉëìäí~~í=
J aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=îçÉêí=ÇáÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ìáí=ï~~ê=òÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=áë=
J sççê=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÅçääÉÖ~Ûë=áë=ÜÉäÇÉê=~~å=ïÉäâÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=ÇÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=â~å=îçäÇçÉå=

=
Qf=låíïáââÉäí=òáÅÜ=áå=Ü~~ê=ïÉêâ=

aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=ÜÉÉÑí=ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ=îççê=ÜÉí=çéé~ââÉå=î~å=åáÉìïÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=äÉÉêí=î~å=ÇÉ=Éêî~êáåÖ=ÇáÉ=
òÉ=çéÇçÉí=ï~~êÇççê=òÉ=òáÅÜ=îÉêÇÉê=çåíïáââÉäí=áå=Ü~~ê=ïÉêâK==
=
mêçÅÉë==
J oÉÑäÉÅíÉÉêí=çé=Ü~~ê=ÉáÖÉå=Ü~åÇÉäÉå=
J dÉÉÑí=~~å=ï~í=òÉ=ãçÉáäáàâ=îáåÇí=áå=Ü~~ê=ïÉêâ==
J dÉÉÑí=~~å=ï~~êáå=òÉ=òáÅÜ=òÉäÑ=òçì=ïáääÉå=îÉêÄÉíÉêÉå==
J pí~~í=çéÉå=îççê=~~åïáàòáåÖÉå=Éå=íáéë=î~å=ÅçääÉÖ~Ûë==
J sê~~Öí=ÅçääÉÖ~´ë=å~~ê=Üìå=Éêî~êáåÖÉåI=ïáëëÉäí=áåÑçêã~íáÉ=ãÉí=ÜÉå=ìáí=Éå=äÉÉêí=ÜáÉêî~å=
J fåÑçêãÉÉêí=òáÅÜ=çîÉê=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÖêçÉéÉå=ï~~êãÉÉ=òÉ=ïÉêâí=EÄKîK=àçåÖÉ=âáåÇÉêÉåI=çéîçÉÇÉêëI=

àçåÖÉêÉå=ÉíÅKF=
J d~~í=ÑäÉñáÄÉä=çã=ãÉí=îÉêåáÉìïáåÖÉå=Éå=é~ëí=Ü~~ê=ïÉêâïáàòÉ=áåÇáÉå=åçÇáÖ=ÜáÉêçé=~~å=
J iÉÉêí=î~å=ÄáàJ=Éå=å~ëÅÜçäáåÖ=
=
oÉëìäí~~í=
J aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=çåíïáââÉäí=òáÅÜ=áå=Ü~~ê=ïÉêâ==
=



eÉäéÉåÇÉ=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

OP=

Qg=aê~~Öí=Äáà=~~å=îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ==

aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=áë=áå=ëí~~í=çã=çé=ÉÉå=éçëáíáÉîÉ=Éå=ÅçåëíêìÅíáÉîÉ=ïáàòÉ=Äáà=íÉ=Çê~ÖÉå=~~å=ÜÉí=îÉêÄÉíÉêÉå=î~å=ÇÉ=
ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ïÉêâK=
==
mêçÅÉë=
J kÉÉãí=ÇÉÉä=~~å=çîÉêäÉÖÖÉå=áå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=
J _êÉåÖí=Ü~~ê=âÉååáë=Éå=Éêî~êáåÖ=áå==
J aÉåâí=ãÉÉ=çîÉê=îÉêÄÉíÉêáåÖÉå=ÇáÉ=áå=ÜÉí=ïÉêâ=éä~~íë=âìååÉå=îáåÇÉå=
J fë=ÄÉíêçââÉå=Éå=êÉáâí=ÅçääÉÖ~Dë=êÉäÉî~åíÉ=áåÑçêã~íáÉ=Éå=Éêî~êáåÖÉå=~~å=
J dÉÉÑí=Ü~~ê=ãÉåáåÖ=Éå=âçãí=ãÉí=áÇÉÉØå==
=
oÉëìäí~~í=
J aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=Çê~~Öí=Äáà=~~å=îÉêÄÉíÉêáåÖÉå=áå=ÜÉí=ïÉêâ=
J aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=Çê~~Öí=Éê=~~å=Äáà=Ç~í=îÉêêáÅÜííÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ïçêÇÉå=ÄÉëéêçâÉå=Éå=ÖÉØî~äìÉÉêÇ==



eÉäéÉåÇÉ=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

OQ=

=

=

=

=

_fgi^db=N



eÉäéÉåÇÉ=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

OR=

cìåÅíáÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖÉå=ìáí=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=`^lÛë=Éå=
ÑìåÅíáÉï~~êÇÉêáåÖëëóëíÉãÉå=

=
^äë=ïÉ=âáàâÉå=áå=ÇÉ=`^lÛë=Éå=ÑìåÅíáÉï~~êÇÉêáåÖëëóëíÉãÉå=îççê=ÇÉ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖI=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖI=ÇÉ=
âáåÇÉêçéî~åÖ=Éå=ïÉäòáàå=C=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=Ç~å=âçãÉå=ïÉ=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=çãëÅÜêáàîáåÖÉå=
íÉÖÉå=îççê=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=î~å=ÜÉäéÉåÇÉK=
=
j~íêáñ=ÑìåÅíáÉë=`^l=tÉäòáàå=
^ëëáëíÉåí=tÉäòáàå==
låÇÉêëíÉìåÉå=î~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=pçÅá~~ä=`ìäíìêÉÉä=tÉêâÉêI=pçÅá~~ä=mÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâÉê=ÉåLçÑ=
mÉìíÉêëéÉÉäò~~ääÉáÇëíÉê=Çççê=ÜÉí=îÉêêáÅÜíÉå=î~å=ÉÉåîçìÇáÖÉI=êçìíáåÉã~íáÖÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=çé=ÉÉå=çÑ=
ãÉÉêÇÉêÉ=í~~âÖÉÄáÉÇÉåK=
oÉëìäí~~íÖÉÄáÉÇÉåW=

J cìåÅíáçå~êáë=çåÇÉêëíÉìåÉå=
J sççêê~~Ç=ÄáàÜçìÇÉå=

=

pçÅá~~ä=mÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=tÉêâÉê=N=
eÉí=ÄÉîçêÇÉêÉå=î~å=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=äÉÉÑëáíì~íáÉ=ÄáååÉå=ÇÉ=áåëíÉääáåÖK=sçÉêí=Ç~~êíçÉ=ÇÉ=EÇ~ÖÉäáàâëÉF=îÉêòçêÖáåÖ=
Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíÉå=ìáíK==
oÉëìäí~~íÖÉÄáÉÇÉåW=

J _ÉÜçÉÑíÉå=ëáÖå~äÉêÉå=
J ^ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=ïÉêâïáàòÉ=ãÉÇÉ=îçêãÖÉîÉå=
J EdÉò~ãÉåäáàâÉF=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ìáíîçÉêÉå=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=

=
`çåí~ÅíãÉÇÉïÉêâÉê=N=
eÉí=ÄÉîçêÇÉêÉå=Éå=ëíáãìäÉêÉå=î~å=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáÉ=Éå=áåíÉÖê~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé=Çççê=ÜÉí=äÉÖÖÉå=î~å=
Åçåí~ÅíÉå=Éå=ÜÉí=ÖÉîÉå=î~å=áåÑçêã~íáÉK=
oÉëìäí~~íÖÉÄáÉÇÉåW=

J páÖå~äÉêÉå=Éå=Åçåí~ÅíÉå=äÉÖÖÉå=
J fåÑçêã~íáÉ=ÖÉîÉå=
J táàâëÑÉÉê=EãÉÇÉFÄÉîçêÇÉêÉå=

=
pçÅá~~ä=`ìäíìêÉÉä=tÉêâÉê=N=
aÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé=Çççê=ÜÉí=ÄáÉÇÉå=î~å=~ÅíáîáíÉáíÉå=çã=ÇÉ=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=Éå=
òÉäÑïÉêâò~~ãÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé=íÉ=îÉêÖêçíÉå=Éå=îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ïççåJI=ïÉêâJ=Éå=äÉÉÑâäáã~~í=íÉ=
ÄÉïÉêâëíÉääáÖÉåK===
oÉëìäí~~íÖÉÄáÉÇÉåW=

J páÖå~äÉêÉå=Éå=Åçåí~ÅíÉå=äÉÖÖÉå=
J ^ÅíáîáíÉáíÉå=ãÉÇÉ=îçêãÖÉîÉå=
J ^ÅíáîáíÉáíÉå=ìáíîçÉêÉå=
J aáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=çéíáã~äáëÉêÉå=

=

`^l=háåÇÉêçéî~åÖ=
dêçÉéëÜìäé==
tÉêâò~~ãÜÉÇÉåW=

J eÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=äáÅÜíÉ=ÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
J eÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=äáÅÜí=îÉêòçêÖÉåÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
J eÉí=ãÉÇÉ=íçÉòáÅÜí=ÜçìÇÉå=
J eÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=~äÖÉãÉåÉ=ÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
J eÉí=çéÜ~äÉå=Éå=ïÉÖÄêÉåÖÉå=î~å=âáåÇÉêÉå=
J eÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=çîÉêáÖÉ=áåÅáÇÉåíÉÉä=îççêâçãÉåÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=

=
=



eÉäéÉåÇÉ=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

OS=

fgâÑìåÅíáÉ=ctd=PKMLOMMPJOMMQ=
=
sççê=ïçåÉåW==

=
iÉÉÑÖêçÉé~ëëáëíÉåí==
sÉêêáÅÜíÉå=î~å=ÄáååÉå=ÇÉ=äÉÉÑÖêçÉé=îççêâçãÉåÇÉ=ÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ÖÉêáÅÜí=çé=ÇÉ=îçÉÇáåÖI=
îÉêòçêÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉÇÇÉåI=âäÉÇáåÖI=äáååÉåI=ÄäçÉãÉå=Éå=éä~åíÉåK=
tÉêâò~~ãÜÉÇÉåW=

J sÉêòçêÖÉå=î~å=îçÉÇáåÖ=Éå=Çê~åâÉå=îççê=ÇÉ=ÄÉïçåÉêë=
J låÇÉêÜçìÇÉå=î~å=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖëâÉìâÉå=
J sÉêêáÅÜíÉå=î~å=ÇáîÉêëÉ=ÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=

=
wçêÖ~ëëáëíÉåí=ë~íÉääáÉíïçåáåÖ=
låÇÉêëíÉìåÉå=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=î~å=ÉÉå=ÖêçÉé=îÉêëí~åÇÉäáàâ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉå=áå=ÉÉå=ë~íÉääáÉíïçåáåÖ=Äáà=
ÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ=í~âÉåK==
tÉêâò~~ãÜÉÇÉåW=

J låÇÉêëíÉìåÉå=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=î~å=ÄÉïçåÉêë=Äáà=ÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
J _ÉÖÉäÉáÇÉå=Äáà=Éå=íçÉòáÉå=çé=éÉêëççåäáàâÉ=îÉêòçêÖáåÖ=î~å=ÄÉïçåÉêë=
J páÖå~äÉêÉå=î~å=~ëéÉÅíÉå=ÇáÉ=å~ÇÉêÉ=~~åÇ~ÅÜí=î~å=ÇÉ=ÖêçÉéëäÉáÇáåÖ=ÄÉÜçÉîÉå=

=



eÉäéÉåÇÉ=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

OT=

=
=
=
=
=

_fgi^db=O



eÉäéÉåÇÉ=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

OU=

mêçÑáÉäÉå=îççê=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=Éå=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÉÉå=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=
=
mêçÑáÉäÉå=îçêãÉå=ÇÉ=ÄçìïëíÉåÉå=îççê=ÇÉ=ÜÉêòáÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=_ÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=wçêÖ=Éå=tÉäòáàå=OMMRK=
kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=çåíïáââÉäÇÉ=ÇÉ=éêçÑáÉäÉå=î~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=Éå=î~êá~åíÉå=
Ç~~êçéW=
J=mÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâÉê=
J=lìÇÉêÉå~ÇîáëÉìê=
J=dêçÉéëäÉáÇëíÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=
J=iÉáÇëíÉê=éÉìíÉêëéÉÉäò~~äïÉêâ=
J=pçÅá~~ä=ÅìäíìêÉÉä=ïÉêâÉê=
J=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâÉê=
J=tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=
J=^ÅíáîáíÉáíÉåÄÉÖÉäÉáÇÉê=
J=jÉÇÉïÉêâÉê=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖ=
=

t~í=áë=ÉÉå=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê\=
bÉå=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ÄÉî~í=ÉÉå=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=çêÇÉåáåÖ=Éå=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ãÉí=Éäâ~~ê=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇÉ=
ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉåI=ï~~êãÉÉ=ÇÉ=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉêë=î~å=ïÉêâÖÉîÉêëJ=Éå=ïÉêâåÉãÉêëçêÖ~åáë~íáÉë=âìååÉå=
~~åÖÉîÉå=ï~í=ÇÉ=çéäÉáÇáåÖëÄÉÜçÉÑíÉ=áëK=lêÖ~åáë~íáÉë=âìååÉå=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ÜÉí=
éÉêëçåÉÉäëJ=Éå=çéäÉáÇáåÖëÄÉäÉáÇ=îÉêëíÉêâÉå=Éå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=òÉäÑ=âìååÉå=ÉÉå=ÄÉíÉê=áåòáÅÜí=âêáàÖÉå=áå=
Üìå=ÉáÖÉå=ÄÉêçÉéëÅçãéÉíÉåíáÉë=Éå=áå=ÇáÉ=î~å=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=áå=îÉêï~åíÉ=ÄÉêçÉéÉåK=
=
aÉ=_ÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=wçêÖ=Éå=tÉäòáàå=OMMR=îçêãí=ÇÉ=ÜÉêòáÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=ÉÉêÇÉêÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=îççê=
ÇÉ=ëÉÅíçê=ìáí=NVVOK=eáÉêîççê=òáàå=ÉÉêëí=ÇÉ=ãÉÉëí=îççêâçãÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=Éå=ÄÉêçÉéëî~êá~åíÉå=ìáí=
ÜÉí=éêáã~áêÉ=éêçÅÉë=î~å=ÇÉ=òçêÖJI=ÜìäéJ=Éå=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=ìáí=ÇÉ=Äê~åÅÜÉë=tÉäòáàå=Éå=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=
aáÉåëíîÉêäÉåáåÖI=háåÇÉêçéî~åÖI=gÉìÖÇòçêÖI=dÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖ=Éå=dÉÉëíÉäáàâÉ=dÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=
ÄÉëÅÜêÉîÉåK=få=ÉÉå=ä~íÉê=ëí~Çáìã=òìääÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=î~å=ÄÉêçÉéëJ=Éå=ÑìåÅíáÉî~êá~åíÉå=Éå=
äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉë=ÇáÉ=ÉÉå=êÉä~íáÉ=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÜÉí=éêáã~áêÉ=éêçÅÉëI=ïçêÇÉå=íçÉÖÉîçÉÖÇK=_çîÉåÇáÉå=
îÉêëÅÜáàåÉå=ÉáåÇ=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMR=ÇÉ=éêçÑáÉäÉå=îççê=ÇÉ=Äê~åÅÜÉ=sÉêéäÉÖáåÖ=Éå=sÉêòçêÖáåÖK=
=

mêçÑáÉäÉå=îççê=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=
bÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉä=â~å=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉå=îççê=ÉÉå=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíI=îççê=ÉÉå=ïÉêâÉÉåÜÉáÇ=
ï~~êáå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=çîÉê=ãÉÉêÇÉêÉ=éÉêëçåÉå=òáàå=ÖÉëéêÉáÇI=îççê=ÉÉå=ÜÉäÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=çÑ=
îççê=ÉÉå=ÄÉêçÉéëÖêçÉé=áå=òáàå=ÖÉÜÉÉäK=aÉ=Çççê=çåë=ÖÉã~~âíÉ=éêçÑáÉäÉå=òáàå=ÖÉã~~âí=îççê=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=
ÄÉêçÉéëÖêçÉé=~äë=ÖÉÜÉÉäK=a~í=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=åáÉí=ÉäâÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=çîÉê=~ääÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=
ãçÉí=ÄÉëÅÜáââÉåK=få=îÉÉä=ÖÉî~ääÉå=áë=Ç~í=çåÇçÉåäáàâK=tÉ=Ö~~å=Éêî~å=ìáí=Ç~í=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉé=îçäÇçÉåÇÉ=
íçÉÖÉêìëí=ãçÉí=òáàå=çã=ÇçÉäÖÉêáÅÜí=Éå=ÇçÉäã~íáÖ=Ü~~ê=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çéÇê~ÅÜí=ìáí=íÉ=îçÉêÉåK=^äë=ÜÉí=
çã=ÖêçíÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=çÑ=ïÉêâÉÉåÜÉÇÉå=Ö~~íI=áë=Éê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=çåÇÉêäáåÖ=íÉ=ÇáÑÑÉêÉåíáØêÉåI=íÉêïáàä=
áå=âäÉáåëÅÜ~äáÖÉ=ÄÉêçÉéëéê~âíáàâÉå=ãÉÉê=ÖÉîê~~ÖÇ=ïçêÇí=î~å=ÇÉ=ÖÉåÉêáÉâÉ=áåòÉíK==
=



eÉäéÉåÇÉ=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

OV=

=
eÉí=éêçÑáÉä=eÉäéÉåÇÉ=wçêÖ=Éå=tÉäòáàå=áë=Eáå=íÉÖÉåëíÉääáåÖ=íçí=ÇÉ=~åÇÉêÉ=éêçÑáÉäÉåF=ÖÉÉå=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=
ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéK=eÉí=éêçÑáÉä=áë=ÉÉå=~äÖÉãÉåÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=çé=Çáí=ãçãÉåí=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=
îççêâçãÉåÇÉ=~ëëáëíÉêÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉë=áå=ÇÉ=Äê~åÅÜÉë=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖI=âáåÇÉêçéî~åÖI=àÉìÖÇòçêÖI=
ïÉäòáàåCã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖK=a~~êÄáà=ãçÉí=ïçêÇÉå=çéÖÉãÉêâí=Ç~í=ÄáååÉå=ÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖ=
çé=Çáí=ãçãÉåí=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=î~å=~ëëáëíÉåí=EÖêçÉéëÜìäéF=åçÖ=îççêâçãíK=jÉí=ÜÉí=îÉêÇïáàåÉå=î~å=ÇÉ=faJÄ~åÉå=
ò~ä=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=ÖêçÉéëÜìäé=ÄáååÉå=ÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖ=ÉÅÜíÉê=îÉêÇïáàåÉåK==
=
få=ãÉÉêÇÉêÉ=êÉÉÇë=çåíïáââÉäÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=áë=~~åÖÉÖÉîÉå=ïÉäâÉ=âÉêåí~âÉåI=âÉêåçéÖ~îÉå=Éå=
ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê=ÜÉí=~ëëáëíÉêÉåÇÉ=åáîÉ~ì=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=òáàåK=aÉ=éêçÑáÉäÉå=ÖÉîÉå=ÉÅÜíÉê=ÖÉÉå=îçääÉÇáÖ=
ÄÉÉäÇ=î~å=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=î~å=ÉÉå=~ëëáëíÉêÉåÇÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêK=få=ÜÉí=éêçÑáÉä=ÜÉäéÉåÇÉ=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=
áë=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=çåÇÉê=ãÉÉê=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=ìáí=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=éêçÑáÉäÉå=ÉÉå=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=ÖÉÖÉîÉå=î~å=ÇÉ=
~ëëáëíÉêÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉ=ÄáååÉå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåK=eÉí=Ö~~í=çã=ÉÉå=~äÖÉãÉåÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖI=Çáí=ïáä=òÉÖÖÉå=Ç~í=
åáÉí=áÉÇÉêÉ=~ëëáëíÉåí=~ääÉ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ò~ä=ìáíîçÉêÉå=áå=ÇÉ=éê~âíáàâK=aÉ=ÜìáÇáÖÉ=~ëëáëíÉåí=
ïÉêâò~~ã=áå=ÇÉ=Äê~åÅÜÉë=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖI=âáåÇÉêçéî~åÖI=àÉìÖÇòçêÖI=ïÉäòáàåCã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=
ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=ò~ä=òáÅÜ=Ç~å=ççâ=áå=ãÉÉê=çÑ=ãáåÇÉêÉ=ã~íÉ=ÜÉêâÉååÉå=áå=ÜÉí=éêçÑáÉä=ÜÉäéÉåÇÉ=òçêÖ=Éå=
ïÉäòáàåK=k~~ëí=ÉÉå=~äÖÉãÉåÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=áë=ÜÉí=éêçÑáÉä=ÉÉå=ïÉÉêÖ~îÉ=î~å=ÇÉ=~ÖçÖáëÅÜÉ=~ëëáëíÉêÉåÇÉ=
ÑìåÅíáÉëK=a~í=ïáä=òÉÖÖÉå=ÑìåÅíáÉë=ÇáÉ=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÄÄÉå=çé=ÜÉí=äÉÖÖÉå=î~å=Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=
ÇçÉäÖêçÉéÉå=ÉåLçÑ=ÑìåÅíáÉë=ÇáÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÄáÉÇÉå=ÉåLçÑ=ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÅäáØåíÉåK=
aÉ=Ñ~Åáäáí~áêÉ=ÑìåÅíáÉë=~äë=~ëëáëíÉåí=ÄÉÜÉÉêÇÉê=çÑ=ÜìáëÜçìÇÉäáàâ=ãÉÇÉïÉêâÉê=òáàå=ÜáÉêáå=ÄìáíÉå=ÄÉëÅÜçìïáåÖ=
ÖÉä~íÉåK==
=
=

qçíëí~åÇâçãáåÖ=î~å=ÇÉ=éêçÑáÉäÉå=
aÉ=éêçÑáÉäÉå=òáàå=íçí=ëí~åÇ=ÖÉâçãÉå=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ÇÉ=ìáíâçãëíÉå=î~å=ÇÉ=qçÉâçãëíîÉêâÉååáåÖ=Çççê=ÜÉí=
sÉêïÉóJgçåâÉê=fåëíáíììíK=få=ÇÉòÉ=qçÉâçãëíîÉêâÉååáåÖ=áë=çåÇÉêòçÉâ=îÉêêáÅÜí=å~~ê=çåíïáââÉäáåÖÉå=áå=òçêÖ=
Éå=ïÉäòáàå=Éå=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=Ç~~êî~å=îççê=ÇÉ=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖK=eÉí=ê~ééçêí=ÄÉî~í=ÄÉä~åÖêáàâÉ=
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=Éå=ÄÉäÉáÇëçåíïáââÉäáåÖÉå=Éå=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=ÇÉ=îê~ÖÉå=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉå=
î~å=ÄìêÖÉêë=Éå=ÅäáØåíÉå=ÇáÉ=åì=Éå=áå=ÇÉ=å~ÄáàÉ=íçÉâçãëí=éä~~íëîáåÇÉåK=
a~~êå~~ëí=îçêãÇÉå=ÄÉëí~~åÇÉ=ÄÉêçÉéëéêçÑáÉäÉå=Éå=ÑìåÅíáÉÄÉëÅÜêáàîáåÖÉåI=äáíÉê~íììêçåÇÉêòçÉâI=
ÉñéÉêíãÉÉíáåÖëI=áåíÉêîáÉïë=ãÉí=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=Éå=ÇÉ=ìáíâçãëíÉå=î~å=ÇÉ=ïÉêâÅçåÑÉêÉåíáÉ=tÉêâ=j~âÉå=
î~å=àÉ=s~â=î~å=PM=ëÉéíÉãÄÉê=Éå=N=çâíçÄÉê=OMMQ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=áåéìí=îççê=ÇÉ=éêçÑáÉäÉåK=
=
=

eÉí=éêçÑáÉä=eÉäéÉåÇÉ=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=
=
eÉí=éêçÑáÉä=eÉäéÉåÇÉ=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=áë=íçí=ëí~åÇ=ÖÉâçãÉå=çé=ÖêçåÇ=î~å=ÇÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖÉå=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=
áå=ÇÉ=éêçÑáÉäÉåW==
J=dêçÉéëäÉáÇëíÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=
J=iÉáÇëíÉê=áå=ÜÉí=éÉìíÉêëéÉÉäò~~äïÉêâ=
J=pçÅá~~äJÅìäíìêÉÉä=ïÉêâÉê=
J=i~åÇÉäáàâ=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉä=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=éêáã~áê=éêçÅÉë=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖ=
=
få=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=éêçÑáÉäÉå=áë=ÖÉâÉâÉå=ïÉäâÉ=âÉêåí~âÉå=îÉêêáÅÜí=ïçêÇÉå=Çççê=åáîÉ~ì=^L=~ëëáëíÉêÉå=Éå=
ïÉäâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê=Çáí=åáîÉ~ì=î~å=ÄÉä~åÖ=òáàåK=få=ÜÉí=i~åÇÉäáàâ=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉä=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=
éêáã~áê=éêçÅÉë=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖ=áë=ÉîÉåÉÉåë=ÄÉëÅÜêÉîÉå=îççê=ïÉäâÉ=âÉêåçéÖ~îÉå=àÉ=ëí~~í=çé=ÜÉí=åáîÉ~ì=
î~å=~ëëáëíÉêÉåÇÉK=
=
k~~ëí=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=éêçÑáÉäÉå=áë=îççê=ÜÉí=íçí=ëí~åÇ=âçãÉå=î~å=ÜÉí=éêçÑáÉä=eÉäéÉåÇÉ=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=
ÖÉÄêìáâ=ÖÉã~~âí=î~å=ÇÉ=ÑìåÅíáÉçãëÅÜêáàîáåÖÉå

T
=ìáí=ÇÉ=`^lÛëI=ÄÉëÅÜêáàîáåÖÉå=î~å=áàâÑìåÅíáÉë=áå=

ÑìåÅíáÉï~~êÇÉêáåÖëëóëíÉãÉå=Éå=áåÑçêã~íáÉ=ìáí=áåíÉêîáÉïëK=aÉ=áåíÉêîáÉïë=òáàå=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=ãÉÇÉïÉêâÉêë=
ÇáÉ=~äë=~ëëáëíÉåí=ïÉêâò~~ã=òáàå=áå=ÇÉ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖI=ÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖ=çÑ=áå=ÉÉå=ïÉäòáàåëçêÖ~åáë~íáÉK=
k~~ëí=ÇÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=ÇáÉ=ïÉêâò~~ã=òáàå=~äë=ÜÉäéÉåÇÉ=òáàå=áåíÉêîáÉïë=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉå=Éå=
éÉêëçåÉÉäëÑìåÅíáçå~êáëëÉåK=
=
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çîÉêÉÉåâçãëíÉå=Éå=îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=ÇÉ=ÜáÉêÄçîÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ÇçÅìãÉåíÉåK=
=

=
=

eçÉ=òáàå=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=çéÖÉÄçìïÇ\=
aÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=òáàå=îçäÖÉåë=ÉÉå=ëíê~â=ëíê~ãáÉå=çéÖÉÄçìïÇK=lã=ìáíÉáåÇÉäáàâ=ÇÉ=
ÄÉêçÉéëÅçãéÉíÉåíáÉë=î~å=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=íÉ=âìååÉå=ÄÉëÅÜêáàîÉåI=ãçÉíÉå=ïÉ=ïÉíÉå=ï~í=ÇÉ=
âÉêåí~âÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=òáàå=Éå=îççê=ïÉäâÉ=âÉìòÉë=Éå=ÇáäÉãã~Ûë=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=Äáà=ÇÉ=
ìáíçÉÑÉåáåÖ=Ç~~êî~å=âçãí=íÉ=ëí~~åX=ÇÉ=ÄÉêçÉéëéê~âíáàâ=îçêãí=ÜÉí=ìáíÖ~åÖëéìåíK=eÉí=éêçÑáÉä=î~å=ÇÉ=
ãÉÇÉïÉêâÉê=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖ=áë=çé=~åÇÉêÉ=ïáàòÉ=íçí=ëí~åÇ=ÖÉâçãÉå=Éå=áë=åáÉí=îçääÉÇáÖ=îçäÖÉåë=
çåÇÉêëí~~åÇÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=çéÖÉÄçìïÇK=

_ÉêçÉéëÄÉëÅÜêáàîáåÖ=

eÉí=ÉÉêëíÉ=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=éêçÑáÉäÉå=îçêãí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÄÉëÅÜêáàîáåÖK=aÉ=ÄÉêçÉéëÄÉëÅÜêáàîáåÖ=áë=ÉÉå=ÖäçÄ~äÉ=
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`çãéÉíÉåíáÉë=äÉÉê=àÉ=åáÉí=ìáí=ÉÉå=ÄçÉâàÉK=wÉ=òáàå=ÜÉí=êÉëìäí~~í=î~å=ÉÉå=éêçÅÉëI=Ç~í=ÖÉîçÉÇ=ïçêÇí=Çççê=
íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=Éå=î~âáåÜçìÇÉäáàâÉ=âÉååáëI=Çççê=éÉêëççåäáàâÉ=í~äÉåíÉåI=éçíÉåíáÉë=Éå=ïÉêâëíáàäI=Çççê=Éêî~êáåÖ=
Éå=Çççê=îççêíÇìêÉåÇ=íÉ=êÉÑäÉÅíÉêÉå=çé=ÜÉí=ÄÉêçÉéëã~íáÖ=Ü~åÇÉäÉå=Éå=Çáí=Äáà=íÉ=ëíÉääÉåK=aÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉ=
âêáàÖí=ÖÉëí~äíÉ=áå=ÇÉ=áåíÉê~ÅíáÉ=íìëëÉå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=Éå=ÇÉ=ãÉåëÉå=ãÉí=ïáÉ=Üáà=ïÉêâí=Éå=çåíäÉÉåí=òáàå=
ï~~êÇÉ=~~å=ÜÉí=êÉëìäí~~íK=a~í=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÅçãéÉíÉåíáÉë=òáÅÜ=~äë=áÉíë=éÉêëççåäáàâë=ã~åáÑÉëíÉêÉåK=a~í=â~å=
ççâ=åáÉí=~åÇÉêë=áå=ÇÉ=ëÉÅíçê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåI=ã~~ê=Ç~í=ÜÉÉÑí=ãÉíÉÉå=ÜÉí=ÖÉî~~ê=áå=òáÅÜ=Ç~í=ÅçãéÉíÉåíáÉë=
åáÉí=ÄÉëéêÉÉâÄ~~êI=çåíïáââÉäÄ~~ê=çÑ=îÉê~åÇÉêÄ~~ê=òçìÇÉå=òáàåK=lã=Ç~í=íÉ=îççêâçãÉå=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïáà=ÇÉ=
ÅçãéÉíÉåíáÉë=çé=ÉÉå=ÇìëÇ~åáÖÉ=ã~åáÉê=Ç~í=òÉ=ïÉä=çåÇÉêïÉêé=î~å=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=îÉê~åÇÉêáåÖ=âìååÉå=
òáàåK=

eçÉ=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïáà=ÅçãéÉíÉåíáÉë\=

_áà=áÉÇÉêÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉ=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïáà=ÜÉí=ÄáàÄÉÜçêÉåÇÉ=éêçÅÉë=Éå=ÜÉí=êÉëìäí~~íK=eÉí=éêçÅÉë=áë=ÉÉå=
ëí~éëÖÉïáàòÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=~ääÉ=ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉå=EçÑ=ÄÉé~~äÇ=ÖÉÇê~ÖF=ÇáÉ=íçí=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=êÉëìäí~~í=
ãçÉíÉå=äÉáÇÉåK=sÉêîçäÖÉåë=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïÉ=Ç~í=êÉëìäí~~íK=
= aÉ=îçäÖçêÇÉ=ï~~êáå=ïÉ=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=Éå=ççâ=ÇÉ=âÉêåí~âÉå=ÄÉëÅÜêáàîÉå=áë=ÇáÉ=î~å=ÇÉ=
êÉÖìä~íáÉîÉ=ÅóÅäìë=îççê=éêçÑÉëëáçåÉÉä=Ü~åÇÉäÉåK=aÉòÉ=ÅóÅäìë=ÄÉÜ~åÇÉäí=~ÅÜíÉêÉÉåîçäÖÉåë=ÇÉ=
Åçåí~ÅíäÉÖÖáåÖI=îê~~ÖîÉêâÉååáåÖI=~å~äóëÉI=çåíïÉêéI=ìáíîçÉêáåÖ=Éå=Éî~äì~íáÉK=få=ÇÉ=éê~âíáàâ=ïçêÇí=ÇÉòÉ=
ÅóÅäìë=ãáåÇÉê=ëíê~â=áå=ÇÉòÉ=îçäÖçêÇÉ=ÇççêäçéÉåK=^ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ=îÉêäççéí=~äë=ÉÉå=ÇçÉäÖÉêáÅÜí=òçÉâéêçÅÉëI=
ï~~êáå=ÇÉ=ïÉêâïáàòÉ=áå=Çá~äççÖ=ãÉí=ÄÉíêçââÉåÉå=ëíÉÉÇë=ïçêÇí=ÄáàÖÉëíÉäÇK=_áà=ÇÉ=éä~ååáåÖ=Éå=ÇÉ=
êÉÅçåëíêìÅíáÉ=î~å=ÜÉí=éêçÅÉë=ãçÉíÉå=~ääÉ=ÉäÉãÉåíÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖìä~íáÉîÉ=ÅóÅäìë=íê~åëé~ê~åí=îÉê~åíïççêÇ=
âìååÉå=ïçêÇÉåK=få=ÇÉòÉ=éêçÑáÉäÉå=òáàå=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÖÉÅäìëíÉêÇ=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=íÜÉã~ÛëW=
J=`çåí~ÅíìÉÉä=Éå=ÅçããìåáÅ~íáÉÑ=
J=sê~~ÖJ=Éå=çéäçëëáåÖëÖÉêáÅÜí=
J=açÉäJ=Éå=êÉëìäí~~íÖÉêáÅÜí=
J=låÇÉêåÉãÉåÇ=Éå=áååçî~íáÉÑ=
J=fåòáÅÜíÉäáàâ=Éå=îÉê~åíïççêÇ=
J=mêçÑÉëëáçåÉÉä=Éå=âï~äáíÉáíëÖÉêáÅÜí=
=
aÉòÉ=ÅäìëíÉêå~ãÉå=òáàå=ÖÉÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉë=çé=òáÅÜI=ã~~ê=âìååÉå=ïçêÇÉå=ÖÉòáÉå=~äë=íÜÉã~Ûë==ï~~êçåÇÉê=
ÅçãéÉíÉåíáÉë=òáàå=çåÇÉêÖÉÄê~ÅÜíK=
=
`çãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=âìååÉå=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~Äëíê~ÅíáÉåáîÉ~ìë=ïçêÇÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=få=ÇÉ=Çççê=çåë=
ÖÉÜ~åíÉÉêÇÉ=ãÉíÜçÇÉI=âáÉòÉå=ïÉ=~äë=ìáíÖ~åÖëéìåí=ÇÉ=ÜÉêâÉåÄ~~êÜÉáÇ=Çççê=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉé=áå=
ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=íçÉâçãëíÖÉêáÅÜíÜÉáÇK=qÉÖÉäáàâ=ãçÉíÉå=ÇÉ=éêçÑáÉäÉå=ççâ=îçäÇçÉåÇÉ=Üçìî~ëí=ÄáÉÇÉå=îççê=
ÄÉêçÉéëçéäÉáÇáåÖÉå=îççê=ÜÉí=áåêáÅÜíÉå=î~å=ÜÉí=çåÇÉêïáàë=Éå=îççê=ÇÉ=áåëíÉääáåÖÉå=îççê=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=
Üìå=ÄÉäÉáÇK=


