
=

hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí==

bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=îççê=ÇÉ=Äê~åÅÜÉë=ïÉäòáàå=Éå=
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖI=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖI=àÉìÖÇòçêÖ=Éå=

âáåÇÉêçéî~åÖ=

=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=

m~ìä=sä~~ê=
j~êáçå=î~å=e~ííìã=
`çêêáÉ=î~å=a~ã=
oá~=_êçÉâÉå=



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= O=



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= P=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
«=OMMS=kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
káÉíë=ìáí=ÇÉòÉ=ìáíÖ~îÉ=ã~Ö=ïçêÇÉå=îÉêãÉåáÖîìäÇáÖÇ=ÉåLçÑ=çéÉåÄ~~ê=ÖÉã~~âí=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÇêìâI=
ÑçíçâçéáÉI=ãáÅêçÑáäã=çÑ=çé=ÉåáÖÉ=~åÇÉêÉ=ïáàòÉ=òçåÇÉê=îççê~ÑÖ~~åÇÉ=ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ=íçÉëíÉããáåÖK=
=
aÉòÉ=éêçÑáÉäÉå=òáàå=çåíïáââÉäÇ=Çççê=kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=
_ÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=áå=çéÇê~ÅÜí=î~å=ÜÉí=mä~íÑçêã=hï~äáÑáÅ~íáÉÄÉäÉáÇ=wçêÖ=Éå=tÉäòáàåK==
=
mêçàÉÅíäÉáÇáåÖ=
m~ìä=sä~~ê=
=
mêçàÉÅííÉ~ã==
`çêêáÉ=î~å=a~ã=
oá~=_êçÉâÉå=
oìíÜ=lçêíÖáÉëÉå=
j~êáçå=î~å=e~ííìã=
=
s~ëíÖÉëíÉäÇ=Çççê=ÜÉí=mä~íÑçêã=hï~äáÑáÅ~íáÉÄÉäÉáÇ=wçêÖ=Éå=tÉäòáàåI=ríêÉÅÜí=çâíçÄÉê=OMMR=
=
aêìâ== = =
=
ráíÖ~îÉ= kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=
fp_k=
=
kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
mçëíÄìë=NVNRO=
PRMN=aa=ríêÉÅÜí=
qÉäÉÑççå=EMPMF=OPM=SP=UN=
c~ñ=EMPMF=OPN=VS=QN=
tÉÄëáíÉ=ïïïKÄÉêçÉéÉåòçêÖÉåïÉäòáàåKåä=
bJã~áä=áåÑç]ÄÉêçÉéÉåòçêÖÉåïÉäòáàåKåä=
=
aÉòÉ=éìÄäáÅ~íáÉ=áë=îÉêâêáàÖÄ~~ê=Äáà=ÇÉ=ÄçÉâÜ~åÇÉä=çÑ=íÉ=ÄÉëíÉääÉå=ÄáàW=
^ÇêÉé~â=
mçëíÄìë=QRSSS=
ORMQ=__=aÉå=e~~Ö=
qÉäÉÑççå=EMTMF=PRV=MT=OM==
bJã~áä=åáòï]~ÇêÉé~âKåä=
=



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= Q=

lÑ=îá~=ÇÉ=ïÉÄëáíÉ=ïïïKåáòïKåäLéìÄäáÅ~íáÉëK=



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= R=



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= S=

sççêïççêÇ=
=
eÉí=ïÉêâÉå=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=çåíïáââÉäí=òáÅÜ=áå=ÉÉå=ê~òÉåÇ=íÉãéç=Éå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=çåíïáââÉäÉå=
Ç~~êáå=ãÉÉK=píÉêâÉê=åçÖI=òÉ=Ö~~å=Éê=î~~â=áå=îççêçéK=_ÉêçÉéëçéäÉáÇáåÖÉå=âìååÉå=Çáí=å~ìïÉäáàâë=ÄáàÄÉåÉåK==
qÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=äçéÉå=ïÉêâÖÉîÉêë=Éå=ïÉêâåÉãÉêë=íÉÖÉå=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=~~å=Ç~í=åáÉí=ãÉÉê=ÇìáÇÉäáàâ=áë=ïáÉ=ï~í=
éêÉÅáÉë=ÇçÉíI=Éå=ÜçÉ=Ç~í=ÖÉï~~êÇÉÉêÇ=ÇáÉåí=íÉ=ïçêÇÉåK=`çääÉÅíáÉîÉ=~êÄÉáÇëçîÉêÉÉåâçãëíÉå=ãçÉíÉå=~~å=
ÇÉ=íáàÇ=ïçêÇÉå=~~åÖÉé~ëíK=a~~ê=âçãí=åçÖ=ÉÉåë=Äáà=Ç~í=~ääÉêäÉá=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=ÉáÖÉåíáàÇëÉ=
ÉáëÉå=~~å=ÇÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=ëíÉääÉåK==
hçêíçãI=ÜÉí=áë=ÜççÖ=íáàÇ=îççê=ÉÉå=åáÉìïÉI=çé=ã~~í=ÖÉëåÉÇÉå=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììêK==
jÉí=ÖÉäÇ=î~å=ÇÉ=êáàâëçîÉêÜÉáÇI=ãÉí=ÇÉ=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëçåíïáââÉä~~êë=î~å=ÜÉí=kfwt=Éå=ãÉí=
ÉÉå=~ÅíáÉîÉ=áåÄêÉåÖ=î~å=ïÉêâÖÉîÉêëI=ïÉêâåÉãÉêëI=çéäÉáÇáåÖëëÉÅíçêÉå=Éå=Äê~åÅÜÉçêÖ~åáë~íáÉë=áë=áå=ÇÉ=
~ÑÖÉäçéÉå=éÉêáçÇÉ=ÜÉí=çåíïÉêé=î~å=ÉÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=çåíïáââÉäÇK==
aÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=ïçêÇÉå=áå=ÇÉòÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=çé=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇÉ=ïáàòÉ=
çãëÅÜêÉîÉåK=aÉ=éêçÑáäÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ëÉÅíçê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=ÜÉÉÑí=Éê=~ääÉ=Ä~~í=ÄáàI=íÉêïáàä=ÇÉ=åáÉìïÉ=
ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ÇáÉ=ïáà=ÜáÉêÄáà=éêÉëÉåíÉêÉå=â~å=ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=ÉÉå=éçëáíáÉîÉ=ÜÉêï~~êÇÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=î~~â=
ä~ëíáÖÉ=ïÉêâ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=áå=ÇÉòÉ=ëÉÅíçêK=
=
_Éêí=jáÇÇÉäI=Eçå~ÑÜ~åâÉäáàâF=îççêòáííÉê=éêçàÉÅíê~~Ç=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê==



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= T=



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= U=

fåÜçìÇ=

 

fåäÉáÇáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNM 

=
N=oÉëìäí~íÉå=îççêëíìÇáÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNP 

NKN=bî~äì~íáÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=NVVO=Éå=çåíïÉêéÉáëÉå=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=OMMR KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NP 

NKO=qçÉâçãëíîÉêâÉååáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NQ 

j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NQ 
_ÉäÉáÇëçåíïáââÉäáåÖÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NR 
låíïáââÉäáåÖÉå=~~å=ÇÉ=îê~~ÖòáàÇÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NR 
dÉîçäÖÉå=îççê=ÇÉ=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NS 
dÉîçäÖÉå=îççê=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NT 

NKP=bñéÉêíãÉÉíáåÖë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NT 

dÉÉëíÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NT 
dÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NT 
gÉìÖÇòçêÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NT 
háåÇÉêçéî~åÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NT 
tÉäòáàå=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NU 

NKQ=sÉêÖêçíáåÖ=ÖÉÄêìáâëï~~êÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NU 

NKR=hÉìòÉë=áå=ÜÉí=çåíïÉêééêçÅÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NV 

=
O=s~å=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=å~~ê=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKON 

OKN=mêçÑáÉäÉå=îççê=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ON 

OKO=eçÉ=òáàå=ÇÉ=éêçÑáÉäÉå=íçíëí~åÇÖÉâçãÉå\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ON 

OKP=eçÉ=òáàå=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=çéÖÉÄçìïÇ\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OO 

_ÉêçÉéëÄÉëÅÜêáàîáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OO 
hÉêåí~âÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OO 
hÉêåçéÖ~îÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OP 
`çãéÉíÉåíáÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OP 
`çãéÉíÉåíáÉã~íêáñ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OP 

OKQ=t~í=òáàå=ÅçãéÉíÉåíáÉë\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OP 

OKR=eçÉ=çåíïáââÉäÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=Üìå=ÅçãéÉíÉåíáÉë\KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OP 

OKS=eçÉ=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïáà=ÅçãéÉíÉåíáÉë\KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OQ 

OKT=`çãéÉíÉåíáÉë=~äë=ÄçìïëíÉåÉå=îççê=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OQ 

=
P=s~å=îáàÑ=å~~ê=íïÉÉ=ÄÉêçÉéÉåÇçãÉáåÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOS 

PKN=açãÉáå=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OT 

PKNKN=hÉåãÉêâÉå=î~å=ÜÉí=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OT 
PKNKO=hÉååáëÖÉÄáÉÇÉå=î~å=ÜÉí=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OT 
PKNKP=eççÑÇëíêçãÉå=î~å=ÜÉí=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OU 
PKNKQ=t~~êçã=¨¨å=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ÇçãÉáå\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OV 
PKNKR=`çãéÉíÉåíáÉë=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PM 

PKO=açãÉáå=îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PO 

PKOKN=hÉåãÉêâÉå=î~å=îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PO 
PKOKO=hÉååáëÖÉÄáÉÇÉå=î~å=îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PP 
PKOKP=t~~êçã=¨¨å=ÇçãÉáå=îççê=îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PQ 
PKOKQ=`çãéÉíÉåíáÉë=îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PQ 

PKP=eÉí=ÖÉÇÉÉäÇÉ=ÖÉÄáÉÇ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=òçêÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PR 

PKPKN=hÉåãÉêâÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉÇÉÉäÇÉ=ÖÉÄáÉÇKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PS 
PKPKO=`çãéÉíÉåíáÉë=îççê=ÜÉí=ÖÉÇÉÉäÇÉ=ÖÉÄáÉÇKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PS 

PKQ=qçí=ëäçí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PT 



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= V=

Q=_ÉêçÉéÉåëíêìÅíììêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPU 

QKN=hÉêåâï~äáíÉáíÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PU 

QKO=aÉ=ÖÉåÉêáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QN 

QKP=aÉ=î~âëéÉÅáÑáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QR 

QKQ=káîÉ~ìë=î~å=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QS 

QKQKN=k~~ê=îáÉê=åáîÉ~ìÄÉé~äÉêë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RM 
QKQKO=qçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=åáîÉ~ìë=áå=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RM 

=
R=lêÇÉåáåÖ=î~å=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=Éå=î~êá~åíÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRR 

=
k~ïççêÇ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSV 

=
_êçååÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTN 

=
_áàä~ÖÉ=N=_ÉÖêáééÉåäáàëí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTR 

_áàä~ÖÉ=O=låíïÉêéÉáëÉå=_ÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå KKKKKKKKKKKKUR 

_áàä~ÖÉ=P=tÉÉêÖ~îÉ=ìáí=qçÉâçãëíîÉêâÉååáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUV 

_áàä~ÖÉ=Q=pÅÜÉã~=~~åÄÉîÉäáåÖ=ÖÉÄêìáâëï~~êÇÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKVP 

_áàä~ÖÉ=R=oÉÖìä~íáÉîÉ=ÅóÅäìë=
_áàä~ÖÉ=S=mêçàÉÅí~ÇîáÉëÖêçÉé=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=
_áàä~ÖÉ=T=mêçàÉÅíê~~Ç=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNMN 

_áàä~ÖÉ=U=_ÉíêçââÉåÉå=Äáà=çåíïáââÉäáåÖ=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê
KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNMQ 



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= NM=

fåäÉáÇáåÖ=
=
sççê=ì=äáÖí=ÇÉ=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=îççê=ÇÉ=ëÉÅíçê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåK=aÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=áë=Çççê=
kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=çéÖÉëíÉäÇ=áå=çéÇê~ÅÜí=î~å=ÜÉí=mä~íÑçêã=hï~äáÑáÅ~íáÉÄÉäÉáÇ=wçêÖ=Éå=tÉäòáàåK==
eÉí=áë=íçíëí~åÇÖÉâçãÉå=Çççê=ÉÉå=áåíÉåëáÉîÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=é~êíåÉêë=î~å=ÇÉ=Äê~åÅÜÉë=
ïÉäòáàå=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖI=àÉìÖÇòçêÖI=âáåÇÉêçéî~åÖI=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖ=Éå=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=
ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI=Éå=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉêë=î~å=ÜÉí=ãáÇÇÉäÄ~~ê=Éå=ÜçÖÉê=ÄÉêçÉéëçåÇÉêïáàëK==
=
aÉ=ÉÉêëíÉ=_ÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=Ç~íÉÉêí=ìáí=NVVOK=aÉòÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ÄÉëÅÜêáàÑí=çé=
ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=ïáàòÉ=ïÉäâÉ=ÄÉêçÉéÉåÇçãÉáåÉå=î~å=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=âìååÉå=ïçêÇÉå=
çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåI=ïÉäâÉ=âÉêåÄÉêçÉéÉå=Ç~~êáå=îççêâçãÉå=Éå=ìáí=ïÉäâÉ=âÉêåí~âÉå=Éå=âï~äáÑáÅ~íáÉë=ÇáÉ=
ÄÉêçÉéÉå=ÄÉëí~~åK=aÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ìáí=NVVO=Ö~Ñ=áå=ÑÉáíÉ=ÇÉ=íçÉâçãëíáÖÉ=çéäÉáÇáåÖëÄÉÜçÉÑíÉ=áå=ÇÉ=
ëÉÅíçê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=ïÉÉê=Éå=ï~ë=ÜÉí=~åíïççêÇ=î~å=ÇÉ=ëÉÅíçê=çé=ÇÉ=îê~~Ö=î~å=ÜÉí=çåÇÉêïáàë=çé=ïÉäâÉ=
ÄÉêçÉéÉå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëçéäÉáÇáåÖÉå=òáÅÜ=ÇáÉåÉå=íÉ=êáÅÜíÉåK==
eÉí=ÇçÅìãÉåí=áë=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=áåëíêìãÉåí=ÖÉïÉÉëí=çã=ÇÉ=çéäÉáÇáåÖ=î~å=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=áå=òçêÖ=Éå=
ïÉäòáàå=íÉ=îÉêëíÉêâÉå=Éå=íÉ=îÉêåáÉìïÉåK==
=
j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=Éå=ÄÉäÉáÇëçåíïáââÉäáåÖÉå=òçêÖÉå=Éêîççê=Ç~í=ÇÉ=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=áå=
ÄÉïÉÖáåÖ=ÄäáàÑíK=aÉ=âÉêå=î~å=ÜÉí=ïÉêâ=îÉê~åÇÉêí=åáÉí=îççêíÇìêÉåÇI=ã~~ê=îê~ÖÉå=î~å=âä~åíÉåI=ÅäáØåíÉåI=
ÄìêÖÉêëI=çêÖ~åáë~íáÉë=Éå=Ñáå~åÅáÉêë=òáàå=ïÉä=Åçåíáåì=áå=çåíïáââÉäáåÖK=aÉ=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=ò~ä=òáÅÜ=
Ç~~êíçÉ=çé=~ÇÉèì~íÉ=ïáàòÉ=ãçÉíÉå=ÄäáàîÉå=îÉêÜçìÇÉåK=aççê=ÇÉòÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖÉåI=Çççê=
ÄÉäÉáÇëçåíïáââÉäáåÖÉå=Éå=Çççê=çåíïáââÉäáåÖÉå=áå=ÇÉ=ëÉÅíçê=Éå=áå=ÜÉí=çåÇÉêïáàëI=áë=ÇÉ=_ÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=
òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=ìáí=NVVO=íçÉ=~~å=ÉÉå=ÜÉêòáÉåáåÖK=
=
jÉí=ÉÉå=ÜÉêòáÉåÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ã~~âí=ÇÉ=ëÉÅíçê=~~å=ÜÉí=çåÇÉêïáàë=ÇìáÇÉäáàâ=ïÉäâÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=
ÇÉ=âçãÉåÇÉ=à~êÉå=åçÇáÖ=òáàå=Éå=ï~í=ãÉåëÉå=ÇáÉ=áå=ÇÉ=ëÉÅíçê=ïáääÉå=ïÉêâÉå=ãçÉíÉå=âÉååÉå=Éå=âìååÉåK=
eÉí=ÄÉêçÉéëçåÇÉêïáàë=ÜÉÉÑí=ÇÉòÉ=áåÑçêã~íáÉ=åçÇáÖ=çã=ÇÉ=çéäÉáÇáåÖÉå=îççê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=íÉ=îÉêåáÉìïÉå=
Éå=íçÉâçãëíÖÉêáÅÜí=íÉ=ÜçìÇÉåK=t~~êçã=áë=Ç~í=òç\=

• lé=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=ÄÉÇáÉåí=ÜÉí=ÄÉêçÉéëçåÇÉêïáàë=~ää~åÖ=ÖÉÉå=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=Äê~åÅÜÉë=ãÉÉêI=ã~~ê=
äÉîÉêí=ÜÉí=ÄêÉÉÇ=áåòÉíÄ~êÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=~ÑK=jÉí=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=â~å=ÇÉ=ëÉÅíçê=~~åÖÉîÉå=
ïÉäâÉ=ÄêÉÉÇíÉ=åçÇáÖ=Éå=ãçÖÉäáàâ=áëK=aáÉ=ÄêÉÉÇíÉ=ïçêÇí=Çççê=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=é~êíåÉêë=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ÄÉé~~äÇK==

• lé=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=éä~~íë=ÄÉëí~~å=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=å~ìïÉäáàâë=ÉñÅäìëáÉîÉ=êÉä~íáÉë=íìëëÉå=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=
Éå=Äê~åÅÜÉëK=låÇÉê=áåîäçÉÇ=î~å=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=Éå=ÄÉäÉáÇëçåíïáââÉäáåÖÉåI=òç~äë=
îê~~ÖÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå=Éå=ÇÉ=ÜÉêåáÉìïÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=îççê=é~êíáÅáé~íáÉI=ÖêçÉáÉå=ëÉÅíçêÉå=~äë=òçêÖ=Éå=
ïÉäòáàåI=ã~~ê=ççâ=ÜìáëîÉëíáåÖI=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI=~êÄÉáÇ=Éå=áåâçãÉå=å~~ê=Éäâ~~ê=íçÉK=aáí=ã~~âí=ÜÉí=
îççê=ëçÅá~äÉ=é~êíåÉêë=åççÇò~âÉäáàâ=çã=ÖÉò~ãÉåäáàâ=íÉ=âáàâÉå=å~~ê=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=ÇáÉ=åçÇáÖ=òáàå=
çã=ÇÉ=òçêÖJ=Éå=ïÉäòáàåëîê~ÖÉå=î~å=ÄìêÖÉêë=çé=~ä=ÇÉòÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=íÉ=ÄÉ~åíïççêÇÉåK=

=
^äë=îççêÄÉêÉáÇáåÖ=çé=ÇÉ=ÜÉêòáÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ìáí=NVVO=òáàå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çåÇÉêòçÉâÉå=Éå=
~ÅíáîáíÉáíÉå=ìáíÖÉîçÉêÇW=

• kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=ÜÉÉÑí=ÉÉå=îççêëíìÇáÉ=ÖÉÇ~~å=å~~ê=ÇÉ=ÉáëÉå=ï~~ê~~å=ÉÉå=ÜÉêòáÉåÉ=
ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ãçÉí=îçäÇçÉåK=

• eÉí=sÉêïÉóJgçåâÉê=fåëíáíììí=ÜÉÉÑí=çåÇÉêòçÉâ=ÖÉÇ~~å=å~~ê=çåíïáââÉäáåÖÉå=áå=ÇÉ=ëÉÅíçê=ÇáÉ=ÇÉ=
âçãÉåÇÉ=à~êÉå=î~å=áåîäçÉÇ=òìääÉå=òáàå=çé=ÜÉí=ïÉêâ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåK==

• kfwt=ÄÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=ÜÉÉÑí=ÉñéÉêíãÉÉíáåÖë=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=çîÉê=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=áå=ÇÉ=ëÉÅíçê=
òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåK=

• eÉí=hÉååáëÅÉåíêìã=_ÉêçÉéëçåÇÉêïáàë=^êÄÉáÇëã~êâí=ÜÉÉÑí=çåÇÉêòçÅÜí=ÜçÉ=ÇÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=
ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ççâ=Çççê=òçêÖJ=Éå=ïÉäòáàåëçêÖ~åáë~íáÉë=òÉäÑ=â~å=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=çã=ÇÉ=
ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=íÉ=îÉêÄÉíÉêÉåK=

• kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=ÜÉÉÑí=îççê=ÇÉ=ãÉÉëí=îççêâçãÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=ÇÉ=
ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=çéÖÉëíÉäÇK=aÉòÉ=éêçÑáÉäÉå=òáàå=ÖÉî~äáÇÉÉêÇ=Çççê=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=é~êíåÉêëK==

=
lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ìáíâçãëíÉå=ÜáÉêî~åI=ÇÉ=éê~âíáàâ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=Éå=ÉÉå=~å~äóëÉ=î~å=ÇÉ=
çîÉêÉÉåâçãëíÉå=Éå=îÉêëÅÜáääÉå=áå=ÇÉ=çéÖÉëíÉäÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉåI=áë=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=çéåáÉìï=
çåíïçêéÉåK==
=
=
=
=
=



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= NN=

få=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=Ü~åíÉêÉå=ïáà=îççê=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉå~~ê=ÇÉ=íÉêã=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíK=eÉí=
ïççêÇ=ÄÉêçÉé=ò~ä=ÇÉ=äÉòÉê=ïÉáåáÖ=íÉÖÉåâçãÉåI=~~åÖÉòáÉå=ïÉ=Äáà=îççêâÉìê=ëéêÉâÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉé=
EòáÉ=ççâ=ÇÉ=ÄÉÖêáééÉåäáàëí=îççê=ÇÉ=_ÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=OMMR=ÇáÉ=áë=çéÖÉåçãÉå=~äë=Äáàä~ÖÉ=NFK=
bÉå=~~åí~ä=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=éêçÑáäÉÉêí=òáÅÜ=~äë=ÉÉå=îçäï~~êÇáÖ=ÄÉêçÉé=ãÉí=ÉÉå=ÉáÖÉå=ÄÉêçÉéëçéäÉáÇáåÖI=
ÄÉêçÉéëîÉêÉåáÖáåÖI=êÉÖáëíÉêI=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÖêçåÇëä~ÖÉå=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ëí~íìëK=^åÇÉêÉ=
ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=é~ëëÉå=òáÅÜ=~~å=åáÉìïÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=~~å=Çççê=î~êá~åíÉå=íÉ=ÄáÉÇÉå=ÇáÉ=ÇáêÉÅí=
~~åëäìáíÉå=Äáà=ÇÉ=äçâ~äÉ=îê~~ÖK=aÉòÉ=òáàå=Çççê=ÜÉí=ÇÉÅÉåíê~äÉ=ÄÉäÉáÇ=çé=ä~åÇÉäáàâ=åáîÉ~ì=ãáåÇÉê=ëÅÜÉêé=áå=
ÄÉÉäÇK=lçâ=òáÉå=ïÉ=Ç~í=Éê=Çççê=ë~ãÉåëãÉäíáåÖ=î~å=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=îê~ÖÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=òçêÖ=Éå=
ïÉäòáàå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéëî~êá~åíÉå=çåíëí~~åI=ï~~êáå=ÉäÉãÉåíÉå=ìáí=ÜÉí=îÉêéäÉÖÉåÇÉ=Éå=îÉêòçêÖÉåÇÉ=ÇçãÉáå=
EsCsF=Éå=ÜÉí=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÇçãÉáå=òáÅÜ=îÉêÉåáÖÉåK==
bÉå=ÄÉêçÉéëî~êá~åí=ÜÉÉÑí=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÉÉå=ÄÉêçÉéëÖêçÉé=ÇáÉ=ïÉêâí=áå=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÅçåíÉñí=ãÉí=
ÄÉé~~äÇÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå=ÉåLçÑ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ãÉíÜçÇÉå=Éå=íÉÅÜåáÉâÉå=íçÉé~ëíK=
=
aÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=áë=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÇÉ=ãÉÉëí=îççêâçãÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=Éå=Üìå=î~êá~åíÉå=áå=òçêÖ=
Éå=ïÉäòáàåI=òçåÇÉê=Ç~~êãÉÉ=ÉÉå=ççêÇÉÉä=íÉ=ÖÉîÉå=çîÉê=Üìå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=éçëáíáÉ=~äë=ÄÉêçÉéëÖêçÉéK=
jÉí=ìáíòçåÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=áå=ÇÉ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåëÉÅíçê=òáàå=îççê~ä=ÇÉ=
ïÉäòáàåëÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=báåÇ=OMMR=òáàå=ÇÉ=åáÉìïÉ=éêçÑáÉäÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉå=áå=ÇÉ=
îÉêéäÉÖÉåÇÉ=Éå=îÉêòçêÖÉåÇÉ=Äê~åÅÜÉë=îçäíççáÇK=aÉ=áåíÉÖê~íáÉ=î~å=ÇÉòÉ=éêçÑáÉäÉå=áå=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=
ò~ä=áå=OMMS=éä~~íëîáåÇÉåK==
=
lã=íÉ=âçãÉå=íçí=ÇÉòÉ=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=òáàå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=çåíïáââÉäÇW=
NK pçÅá~~äJÅìäíìêÉÉä=ïÉêâÉê=
OK j~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâÉê=
PK lìÇÉêÉå~ÇîáëÉìê=
QK _ÉêçÉéëâê~ÅÜí=éêáã~áê=éêçÅÉë=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖ=
RK tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=
SK ^ÅíáîáíÉáíÉåÄÉÖÉäÉáÇÉê=
TK dêçÉéëäÉáÇëíÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=
UK iÉáÇëíÉê=éÉìíÉêëéÉÉäò~~äïÉêâ=
VK mÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâÉê=
NMK eÉäéÉåÇÉ=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=
NNK pçÅá~~ä=ê~~Çëã~å=L=ëçÅá~~ä=ÇáÉåëíîÉêäÉåÉê=
NOK _ÉêçÉéëâê~ÅÜí=_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ=
NPK dêçÉéëäÉáÇëíÉê=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=EåçÖ=áå=ÅçåÅÉéíF=

=
lçâ=áå=ÇÉ=îÉêÇÉêÉ=íçÉâçãëí=òìääÉå=ÄÉëí~~åÇÉ=Éå=åáÉìïÉ=éêçÑáÉäÉå=ÉÉå=éä~~íë=âêáàÖÉå=áå=ÇÉ=
ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììêK==
sççê=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ò~ä=ÉÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉÄ~åâ=ïçêÇÉå=çåíïáââÉäÇK=eÉí=mä~íÑçêã=hï~äáÑáÅ~íáÉÄÉäÉáÇ=
wçêÖ=Éå=tÉäòáàå=ëíÉäí=òáÅÜ=Ö~ê~åí=îççê=ÜÉí=çåÇÉêÜçìÇ=Éå=ÇÉ=~~åé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììêI=
ï~~êçåÇÉê=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉÄ~åâK=a~~êÄáà=ïçêÇí=ÖÉëíêÉÉÑÇ=å~~ê=áåíÉåëáÉîÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=
çåÇÉêïáàëâçÉéÉäë=çã=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=Éå=ÇÉ=âï~äáÑáÅ~íáÉëíêìÅíììê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=ÖçÉÇ=çé=Éäâ~~ê=
~ÑÖÉëíÉãÇ=íÉ=ÜçìÇÉåK=
=
aÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=çîÉê=ÇÉ=ãÉÉëí=îççêâçãÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=Éå=ÇÉ=
ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÇáÉ=òáàå=ÄÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=òÉäÑI=ä~íÉå=òáÉå=Ç~í=ÜÉí=ä~åÖ=åáÉí=~äíáàÇ=ãçÖÉäáàâ=
áë=Ç~í=ÉÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=çîÉê=~ääÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÄÉëÅÜáâí=ÇáÉ=~~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=òáàå=íçÉÖÉÇáÅÜíK=få=ÇÉ=
éê~âíáàâ=ò~ä=ÉÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ãÉÉê=ÅçãéÉíÉåí=òáàå=çé=ÜÉí=ÉåÉ=ÖÉÄáÉÇ=Ç~å=çé=ÜÉí=~åÇÉêÉK=aÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=
ò~ä=Éêîççê=ãçÉíÉå=òçêÖÉå=Ç~í=çîÉê=ÇÉ=ÖÉÜÉäÉ=äáåáÉ=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îçäÇçÉåÇÉ=~~åïÉòáÖ=òáàå=çã=íÉ=
âìååÉå=îçäÇçÉå=~~å=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çéÇê~ÅÜíK=
=
aÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÜççÑÇëíìââÉå=ÖÉîÉå=ÉÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇ=îÉêëä~Ö=î~å=çåòÉ=ÄÉîáåÇáåÖÉå=íáàÇÉåë=ÜÉí=çåíïÉêééêçÅÉë=
ÇáÉ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉäÉáÇ=íçí=ÇÉ=ÜÉêòáÉåÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììêK=
få=ÜççÑÇëíìâ=N=ÖÉîÉå=ïÉ=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=ìáí=ÇÉ=ÜáÉêîççê=ÖÉåçÉãÇÉ=çåÇÉêòçÉâÉå=Éå=~ÅíáîáíÉáíÉå=ïÉÉêK==
få=ÜççÑÇëíìâ=O=ÖÉîÉå=ïÉ=~~å=ïÉäâÉ=ëóëíÉã~íáÉâ=íÉå=ÖêçåÇëä~Ö=ÜÉÉÑí=ÖÉäÉÖÉå=~~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììêK=
táà=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ÜçÉ=ïÉ=çåÇÉê=ãÉÉê=î~åìáí=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=î~å=ÇÉ=ãÉÉëí=îççêâçãÉåÇÉ=
ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=íçí=ÉÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=òáàå=ÖÉâçãÉåK==
få=ÜççÑÇëíìâ=P=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïÉ=ï~~êçã=ïÉ=ÇÉ=ççêëéêçåâÉäáàâÉ=îáàÑ=ÄÉêçÉéÉåÇçãÉáåÉå=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=
ÜÉÄÄÉå=äçëÖÉä~íÉå=Éå=òáàå=çîÉêÖ~~å=å~~ê=íïÉÉ=ÇçãÉáåÉåI=å~ãÉäáàâ=ÜÉí=ÇçãÉáå=îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=
Éå=ÜÉí=ÇçãÉáå=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâK=_çîÉåÇáÉå=ÖÉîÉå=ïÉ=ÉÉå=íóéÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=çîÉêä~ééÉåÇÉ=ÖÉÄáÉÇ=î~å=
ÇÉ=íïÉÉ=ÇçãÉáåÉåK==
få=ÜççÑÇëíìâ=Q=îáåÇí=ì=ÇÉ=ìáíïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììêK=aÉòÉ=ëíêìÅíììê=áë=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÇÉ=
îçäÖÉåÇÉ=ÉäÉãÉåíÉåW==



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= NO=

� ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=î~å=~ääÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåX=
� ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=ÖÉåÉêáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=î~å=~ääÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåX=
� ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=î~âëéÉÅáÑáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=î~å=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåK=
=
sÉêîçäÖÉåë=ÖÉîÉå=ïÉ=áå=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=~~å=ÜçÉ=îáÉê=åáîÉ~ìë=î~å=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=âìååÉå=ïçêÇÉå=
çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåK==
sççê=ÇÉ=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=îÉêïáàòÉå=ïáà=ì=å~~ê

=
ÇÉ=äçëëÉ=éêçÑáÉäÉåK=

få=ÜççÑÇëíìâ=R=òáàå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=Éå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëî~êá~åíÉå=ÖÉçêÇÉåÇK==
lã=ÇÉ=ÖÉÄêìáâëï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=íÉ=îÉêÖêçíÉå=áë=~äë=~~åÄÉîÉäáåÖ=ÉÉå=ëÅÜÉã~=îççê=
ÖÉÄêìáâ=çéÖÉåçãÉå=áå=Äáàä~ÖÉ=QK=



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= NP=

N= oÉëìäí~íÉå=îççêëíìÇáÉë=
=
aÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ìáí=NVVO=Éå=ÇÉ=ÄáàÄÉÜçêÉåÇÉ=ÄÉêçÉéÉåÇçãÉáåéêçÑáÉäÉå=ìáí=NVVR=Éå=NVVS=òáàå=
ÖÉØî~äìÉÉêÇ=Éå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ìáíâçãëíÉå=òáàå=ÇÉ=çåíïÉêéÉáëÉå=îççê=ÇÉ=ÜÉêòáÉåÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=
ÖÉÑçêãìäÉÉêÇK=lã=ÇÉ=ÜÉêòáÉåÉ=ëíêìÅíììê=íçÉâçãëíÖÉêáÅÜí=íÉ=ã~âÉåI=ÜÉÉÑí=ÜÉí=sÉêïÉóJgçåâÉê=fåëíáíììí=ÉÉå=
íçÉâçãëíîÉêâÉååáåÖ=ìáíÖÉîçÉêÇK=aÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=íçÉâçãëíîÉêâÉååáåÖ=òáàå=éÉê=Äê~åÅÜÉ=áå=îáàÑ=
ÉñéÉêíãÉÉíáåÖë=ÖÉíçÉíëí=Éå=îÉêí~~äÇ=å~~ê=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=î~å=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=îççê=ÇÉ=
íçÉâçãëíK=lé=Ä~ëáë=ÜáÉêî~å=òáàå=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=çåíïáââÉäÇ=îççê=ÇÉ=ãÉÉëí=îççêâçãÉåÇÉ=
ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=Éå=ÄÉêçÉéëî~êá~åíÉå=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåK=a~~êå~~ëí=ÜÉÉÑí=ÜÉí=hÉååáëÅÉåíêìã=
_ÉêçÉéëçåÇÉêïáàë=^êÄÉáÇëã~êâí=Eh_^F=ÉÉå=çåÇÉêòçÉâ=ÖÉÇ~~å=å~~ê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çã=ÇÉ=
ÖÉÄêìáâëï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=íÉ=îÉêÖêçíÉåK==
=
få=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïÉ=âçêí=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=ìáíÖÉîçÉêÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=
îççêëíìÇáÉëK==

NKN=bî~äì~íáÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=NVVO=Éå=çåíïÉêéÉáëÉå=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=OMMR=

aÉ=éêçàÉÅíÖêçÉé=_ÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=î~å=kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=ÜÉÉÑí=îççê=ÇÉ=Éî~äì~íáÉ=î~å=ÇÉ=
ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ìáí=NVVO=Éå=ÜÉí=î~ëíëíÉääÉå=î~å=ÇÉ=çåíïÉêéÉáëÉå=îççê=ÇÉ=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììêI=
áåíÉêîáÉïë=~ÑÖÉåçãÉå=ãÉí=ëçÅá~äÉ=é~êíåÉêëI=ÄÉêçÉéëçêÖ~åáë~íáÉëI=Äê~åÅÜÉçêÖ~åáë~íáÉëI=ÄÉêçÉéëçåÇÉêïáàë=
Éå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉåI=ëí~Ñ=Éå=ã~å~ÖÉãÉåí=î~å=òçêÖJ=Éå=ïÉäòáàåëáåëíÉääáåÖÉåK=få=ÇÉòÉ=Ñ~ëÉ=áë=ÇÉ=
éêçàÉÅíÖêçÉé=ÄáàÖÉëí~~å=Çççê=ÉÉå=éêçàÉÅí~ÇîáÉëÖêçÉé=çåÇÉê=äÉáÇáåÖ=î~å=îççêòáííÉê=mÉíÉê=i~åâÜçêëíK=aÉòÉ=
éêçàÉÅí~ÇîáÉëÖêçÉé=EòáÉ=Äáàä~ÖÉ=SF=ÑìåÖÉÉêÇÉ=~äë=ÇÉåâí~åâ=áå=ÇÉ=EçåíïÉêéFÑ~ëÉ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=Éå=áë=
áåÖÉëíÉäÇ=ãÉí=ÜÉí=ÇçÉä=ÇÉ=ÅêÉ~íáÉîÉ=áåÄêÉåÖ=íÉ=îÉêÖêçíÉå=Éå=ÇÉ=âï~äáíÉáí=Éå=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=êÉäÉî~åíáÉ=
î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=_ÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=íÉ=çéíáã~äáëÉêÉåK=
=
ráí=ÇÉ=áåíÉêîáÉïë=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ìáí=NVVO=îççê=ÜÉäÇÉêÜÉáÇ=Éå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå=
çéäÉáÇáåÖÉå=Éå=ïÉêâîÉäÇ=ÜÉÉÑí=ÖÉòçêÖÇK=eÉí=áë=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=ÇÉòÉ=
ë~ãÉåïÉêâáåÖ=åçÖ=îÉêÇÉê=íçÉåÉÉãíK==
aÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ìáí=NVVO=ÜÉÉÑí=ÇÉ=áÇÉåíáíÉáí=î~å=ÄÉêçÉéÉå=îÉêëíÉêâí=Éå=ÇÉ=îÉêíáÅ~äÉ=ãçÄáäáíÉáíI=Ç~í=ïáä=
òÉÖÖÉå=ÇÉ=ãçÄáäáíÉáí=ÄáååÉå=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåÇçãÉáåÉåI=îÉêÄÉíÉêÇK=aÉ=ïÉåë=î~å=ÇÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå=áë=Ç~í=ÉÉå=
ÜÉêòáÉåÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ãÉÉê=ÄáàÇê~~Öí=~~å=ÇÉ=Üçêáòçåí~äÉ=ãçÄáäáíÉáíI=Ç~í=ïáä=òÉÖÖÉå=ÇÉ=ãçÄáäáíÉáí=
ÄáååÉå=Éå=íìëëÉå=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåÇçãÉáåÉåK==
=
ráí=ÇÉ=ÖÉëéêÉââÉå=âï~ã=îÉêÇÉê=å~~ê=îçêÉå=Ç~í=ÜÉí=çîÉêÖêçíÉ=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå=ÇÉ=áåÇÉäáåÖ=Éå=
ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=åáîÉ~ìë=òç~äë=áå=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ìáí=NVVO=òáàå=ïÉÉêÖÉÖÉîÉåI=Öê~~Ö=îÉê~åÇÉêÇ=òáÉíK=
aÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå=òáàå=î~å=ãÉåáåÖ=Ç~í=ÜÉí=î~å=ÄÉä~åÖ=áë=Ç~í=Éê=ãÉÉêÇÉêÉ=åáîÉ~ìë=ïçêÇÉå=çãëÅÜêÉîÉå=Éå=
Ç~í=ëÅÜçäáåÖ=~ääÉÉå=~äë=~~åÇìáÇáåÖ=î~å=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=ÉÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíI=åáÉí=îçäÇçÉåÇÉ=áëK=få=ÜÉí=â~ÇÉê=
î~å=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÚiÉîÉåëä~åÖ=äÉêÉåÛI=Ú`çãéÉíÉåíáÉã~å~ÖÉãÉåíÛ=Éå=Çççê=Úbêî~êáåÖ=îÉêïçêîÉå=
ÅçãéÉíÉåíáÉëÛ=òçì=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ÉÉå=îçêã=î~å=éÉêã~åÉåíÉ=ÄÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=ãçÖÉäáàâ=
ãçÉíÉå=ã~âÉåK=lé=ÇáÉ=ã~åáÉê=òçì=ççâ=Éêî~êáåÖ=ãÉÉÖÉåçãÉå=âìååÉå=ïçêÇÉå=Äáà=ÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=
åáîÉ~ì=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíK==
=
aÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=îççêâÉìê=îççê=ÜÉí=ÄÉëÅÜêáàîÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëîÉêÉáëíÉå=áå=ÅçãéÉíÉåíáÉëK=
bÉå=~~åí~ä=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÖÉÉÑí=Çáí=ÇáêÉÅí=~~åK=lçâ=ÇÉ=ÜÄçJçéäÉáÇáåÖÉå=òáàå=ÜáÉê=ÉÉå=îççêëí~åÇÉê=î~åI=
çãÇ~í=òáà=Üìå=âï~äáÑáÅ~íáÉë=~ä=áå=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÜÉÄÄÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉåK==
=
aÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ìáí=NVVO=áë=~äë=ÖÉÜÉÉä=áå=ÜÉí=ïÉêâîÉäÇ=å~ìïÉäáàâë=ÄÉâÉåÇ=Éå=ÖÉäÇí=åáÉí=~äë=
êáÅÜíáåÖÖÉîÉåÇ=â~ÇÉêK=aÉ=îáàÑ=ÇçãÉáåÉå=î~å=ÜÉí=ãÉåëÉäáàâ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=òáàå=ÉÅÜíÉê=ïÉä=ÜÉêâÉåÄ~~ê=Éå=
òÉâÉê=î~å=íçÉé~ëëáåÖK=få=~ääÉ=ä~ÖÉå=áå=çêÖ~åáë~íáÉë=áë=ãÉå=áå=ëí~~í=çã=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=î~å=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=~~å=ÇÉ=ÇçãÉáåÉå=î~å=ÜÉí=ãÉåëÉäáàâ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=íçÉ=íÉ=ïáàòÉåK==
=
få=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ìáí=NVVO=òáàå=ÇÉ=~ÖçÖáëÅÜÉ=ÄÉêçÉéÉå=Éå=ÑìåÅíáÉë=îÉêÇÉÉäÇ=çîÉê=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=
ïÉêâîÉäÇÉå=Éå=ÄÉêçÉéÉåÇçãÉáåÉåI=òçåÇÉê=íÉ=âáàâÉå=å~~ê=ï~í=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=åì=ïÉêâÉäáàâ=ÇçÉåK=
sÉêòçêÖÉåÇÉ=Éå=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉ=ÄÉêçÉéÉå=Éå=ÑìåÅíáÉë=òáàå=ÜÉêâÉåÄ~~ê=áå=ÄÉé~~äÇÉ=ïÉêâîÉäÇÉåI=ã~~ê=Äáà=
ÇÉòÉ=ÑìåÅíáÉë=ïçêÇÉå=ÇÉ=~ÖçÖáëÅÜÉ=~ëéÉÅíÉå=ÖÉãáëíK==
=
aÉ=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå=ãÉêâíÉå=ççâ=çé=Ç~í=Éê=ïÉáåáÖ=âÉååáëìáíïáëëÉäáåÖI=ïÉáåáÖ=ãçÄáäáíÉáí=Éå=íÉ=îÉÉä=
îÉêâçâÉêáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇçãÉáåÉå=Éå=Äê~åÅÜÉë=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=áëK=bÉå=ÜÉêòáÉåÉ=
ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=òçì=ÇÉ=íê~åëé~ê~åíáÉ=Éå=ÑäÉñáÄáäáíÉáí=ÄáååÉå=Éå=ÄìáíÉå=ÇÉ=ëÉÅíçê=ãçÉíÉå=îÉêÖêçíÉåK==



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= NQ=

=
_ÉêçÉéëâê~ÅÜíÉåI=ãáÇÇÉåã~å~ÖÉêëI=ÇáêÉÅíáÉ=Éå=mClÛÉêë=ÖÉîÉå=~~å=Ç~í=çéäÉáÇáåÖÉå=åáÉí=çéäÉáÇÉå=å~~ê=ÇÉ=
ÉáëÉå=î~å=ÜÉí=ïÉêâîÉäÇK=bê=áë=ÉÉå=ÖêçíÉ=ÇáëÅêÉé~åíáÉ=íìëëÉå=îê~~Ö=å~~ê=Éå=~~åÄçÇ=î~å=ãÉí=å~ãÉ=åáÉìïÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉåK=_ÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ÜÉÄÄÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=åçÇáÖ=çã=òáÅÜ=ëí~~åÇÉ=íÉ=ÜçìÇÉå=áå=
ÜÉí=ëé~ååáåÖëîÉäÇ=íìëëÉå=ÇÉ=îÉêÉáëíÉå=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=ÇÉ=ÉáÖÉå=ÄÉêçÉéëáÇÉåíáíÉáíK=få=ÇÉ=
ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ìáí=NVVO=âçãí=Çáí=ëé~ååáåÖëîÉäÇ=íÉ=ïÉáåáÖ=~~å=ÇÉ=çêÇÉK==
_ÉêçÉéëâê~ÅÜíÉåI=ãáÇÇÉåã~å~ÖÉêëI=ÇáêÉÅíáÉ=Éå=mClDÉêë=ÖÉîÉå=ççâ=~~å=Ç~íI=å~~ëí=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÇáÉ=
åçÇáÖ=òáàå=îççê=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=âÉêåí~âÉåI=ççâ=ò~âÉå=~äë=ÄÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=Éå=
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=òáàåK==
aÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ãçÉí=îççê=çåÇÉêåÉãÉêë=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=ÉÉå=ÄêìáâÄ~~ê=áåëíêìãÉåí=òáàå=Äáà=ÜÉí=
ã~âÉå=î~å=ÇÉ=âÉìòÉ=ïÉäâÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ï~~ê=ÜÉí=ÄÉëíÉ=áåòÉíÄ~~ê=òáàåK==
==
p~ãÉåî~ííÉåÇ=âìååÉå=ïÉ=ÅçåÅäìÇÉêÉå=Ç~í=ÇÉ=_ÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=ìáí=NVVO=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=
ÑìåÅíáÉ=ÜÉÉÑí=îÉêîìäÇ=îççê=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=Éå=~ÑëíÉããáåÖ=íìëëÉå=çéäÉáÇáåÖ=Éå=ïÉêâîÉäÇK=eÉêòáÉåáåÖ=î~å=
ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ìáí=NVVO=ãçÉí=íÉÖÉãçÉí=âçãÉå=~~å=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=îê~~ÖëíìêáåÖ=Çççê=ÇÉ=
ÅäáØåíI=çåÇÉêåÉãÉêëÅÜ~é=Äáà=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=ÇÉ=îÉêëíÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëáÇÉåíáíÉáí=î~å=ÇÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíK==
aÉ=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ìáí=NVVO=áå=ÜÉí=ïÉêâîÉäÇ=òÉäÑ=Ó=Äáà=çêÖ~åáë~íáÉë=Éå=ÇÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=Ó=áë=çåîçäÇçÉåÇÉ=ÖÉïÉÉëíI=ï~~êÇççê=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ìáí=NVVO=Äáà=ÜÉå=çåÄÉâÉåÇ=áë=
ÖÉÄäÉîÉåK==
lçâ=áë=ÇÉ=ÅçåÅäìëáÉ=ÖÉíêçââÉå=Ç~í=ÇÉ=îçêã=î~å=ÇÉ=ÜÉêòáÉåÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=òç=ÖÉâçòÉå=ãçÉí=ïçêÇÉå=
Ç~í=ÇÉòÉ=íçÉÖ~åâÉäáàâ=áë=îççê=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÖÉÄêìáâÉêë=Éå=Ç~í=ÜÉí=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâÉ=ÖÉÄêìáâ=ççâ=ãçÉí=
íçÉåÉãÉåK=k~~ëí=ÜÉí=ìáíÖÉîÉå=î~å=éìÄäáÅ~íáÉë=Éå=ÄêçÅÜìêÉë=òçì=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=òç=çéÖÉòÉí=ãçÉíÉå=
ïçêÇÉå=Ç~í=ÜÉí=ÖÉÄêìáâí=Ö~~í=ïçêÇÉå=~äë=ÉÉå=áåíÉê~ÅíáÉÑ=áåÑçêã~íáÉëóëíÉÉãI=çåÇÉê=ãÉÉê=ÄÉëí~~åÇÉ=ìáíW=

• ÇÉ=îçêãÖÉîáåÖ=Éå=îÉê~åíïççêÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ÜççÑÇëíêìÅíììêX=

• ÉÉå=Ç~í~ëóëíÉÉã=îççê=~ääÉ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=âÉêåí~âÉåI=âÉêåçéÖ~îÉå=Éå=ÅçãéÉíÉåíáÉëX=

• ÉÉå=òçÉâëóëíÉÉã=ï~~êãÉÉ=î~åìáí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=áåî~äëÜçÉâÉå=EçéäÉáÇáåÖÉåI=çêÖ~åáë~íáÉëI=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉåF=áåÑçêã~íáÉ=çéîê~~ÖÄ~~ê=áëX=

• ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=~ääÉ=ÉêâÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=Éå=ÇÉ=Ç~~ê~~å=ÖÉâçééÉäÇÉ=âÉêåí~âÉåI=âÉêåçéÖ~îÉå=
Éå=ÄÉåçÇáÖÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉëX=

• ÉÉå=ëóëíÉÉã=ï~~êãÉÉ=ÇÉ=áåÇáÅ~íáÉ=îççê=åáîÉ~ìë=â~å=ïçêÇÉå=ÖÉÖÉîÉåI=ãÉíW=
- äáåâë=å~~ê=âï~äáÑáÅ~íáÉëíêìÅíììê=î~å=ÄÉêçÉéëçéäÉáÇáåÖÉå=
- äáåâë=å~~ê=Äê~åÅÜÉJ=Éå=ÄÉêçÉéëçêÖ~åáë~íáÉë=
- äáåâë=å~~ê=`^lÛë=ãÉí=ÑìåÅíáÉÄÉëÅÜêáàîáåÖÉåI=âï~äáÑáÅ~íáÉåáîÉ~ìë=Éå=ë~ä~êáëåáîÉ~ìëK=

=
få=Äáàä~ÖÉ=O=òáàå=ÇÉ=áå=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMQ=ÄáàÖÉëíÉäÇÉ=çåíïÉêéÉáëÉå=îççê=ÇÉ=ÜÉêòáÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=
ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=çéÖÉåçãÉåK=

NKO=qçÉâçãëíîÉêâÉååáåÖ=

lã=ÉÉå=íçÉâçãëíÄÉëíÉåÇáÖÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=íÉ=âìååÉå=çåíïÉêéÉå=ÜÉÉÑí=ÜÉí=mä~íÑçêã=
hï~äáÑáÅ~íáÉÄÉäÉáÇ=wçêÖ=Éå=tÉäòáàå=ÜÉí=sÉêïÉóJgçåâÉê=fåëíáíììí=ÇÉ=çéÇê~ÅÜí=ÖÉÖÉîÉå=çã=ÇÉ=íêÉåÇëI=ÇáÉ=åì=
Éå=çé=~ÑòáÉåÄ~êÉ=íÉêãáàå=EîáàÑ=íçí=íáÉå=à~~êF=êÉäÉî~åí=òáàåI=îççê=ÇÉ=ëÉÅíçê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=íÉ=~å~äóëÉêÉå=Éå=íÉ=
ÄÉëÅÜêáàîÉåK=eÉí=éä~íÑçêã=ï~ë=áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=ÖÉ≥åíÉêÉëëÉÉêÇ=áå=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÇÉ=íêÉåÇë=îççê=ÇÉ=
ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖI=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=Éå=ÇÉ=ÅçåëÉèìÉåíáÉë=îççê=ÇÉ=
_ÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåK=
=
aÉ=îê~~ÖëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=íçÉâçãëíîÉêâÉååáåÖ=äìáÇÇÉ=~äë=îçäÖíW=

• tÉäâÉ=íêÉåÇë=Éå=ÜáÉêìáí=îççêíîäçÉáÉåÇÉ=ëçÅá~äÉ=âïÉëíáÉë=òáàå=åì=Éå=çé=~ÑòáÉåÄ~êÉ=íÉêãáàå=êÉäÉî~åí=îççê=
ÇÉ=ëÉÅíçê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå\=

• t~í=òáàå=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÇÉòÉ=íêÉåÇë=Éå=ÇÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=ëçÅá~äÉ=âïÉëíáÉë=îççê=ÇÉ=
ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=Éå=îççê=ÇÉ=_ÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå\=

=
aÉ=îçäÖÉåÇÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=òáàå=Çççê=ÜÉí=sÉêïÉóJgçåâÉê=fåëíáíììí=ÖÉëáÖå~äÉÉêÇW=
NK=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=
OK=_ÉäÉáÇëçåíïáââÉäáåÖÉå=
PK=låíïáââÉäáåÖÉå=~~å=ÇÉ=îê~~ÖòáàÇÉ=

NK=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=

aÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=òáàå=íçÉÖÉëéáíëí=çé=çåíïáââÉäáåÖÉå=ÇáÉ=~~åäÉáÇáåÖ=âìååÉå=ÖÉîÉå=íçí=
ëçÅá~äÉ=âïÉëíáÉëK=aáÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=òáàåW=



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= NR=

• îÉêÖêáàòáåÖ=Éå=çåíÖêçÉåáåÖ=

• ÉÉå=ãÉÉê=ÇáîÉêëÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=

• ÇÉ=êáëáÅçÛë=Éå=ÜÉí=íÉãéç=î~å=ÜÉí=ãçÇÉêåÉ=äÉîÉå=

• áåâêáãéÉåÇÉ=îÉêòçêÖáåÖëëí~~í=

• íçÉå~ãÉ=ÉáÖÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=ÄìêÖÉêë=

• ÖêçÉáÉåÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=Éå=áåòÉíX=íçÉåÉãÉåÇÉ=ãçåÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÄìêÖÉêë=

• ãÉÉê=îêáàÉ=íáàÇ=

• ÇÉ=êçä=î~å=éçäáíáÉâ=Éå=ãÉÇá~K=

OK=_ÉäÉáÇëçåíïáââÉäáåÖÉå=

k~~ëí=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖÉåI=òáàå=ççâ=ÉåâÉäÉ=ÄÉäÉáÇëçåíïáââÉäáåÖÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=
_ÉäÉáÇëçåíïáââÉäáåÖÉå=òáàå=çåíïáââÉäáåÖÉå=ÇáÉ=Çççê=áåÇáîáÇìÉåI=çêÖ~åáë~íáÉë=Éå=ÄÉäÉáÇëã~âÉêë=áå=ÇÉ=ëÉÅíçê=
òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=ïçêÇÉå=ÄÉé~~äÇ=Éå=âìååÉå=ÉÉå=ÖÉîçäÖ=òáàå=î~å=çÑ=ÉÉå=êÉ~ÅíáÉ=çé=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=
çåíïáââÉäáåÖÉå=Éå=òçïÉä=áåÜçìÇÉäáàâ=~äë=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜ=î~å=~~êÇ=òáàåK=aÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÄÉäÉáÇëçåíïáââÉäáåÖÉå=
òáàå=ÖÉëáÖå~äÉÉêÇW=

• îÉêò~âÉäáàâáåÖ=

• îê~~ÖÖÉêáÅÜíÜÉáÇ=

• îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=

• íÉêêáíçêá~äÉ=~~åé~â=

• áåíÉÖê~~ä=ïÉêâÉå=

• ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=òçêÖ=~äë=ÉÉå=ÄÉé~äÉåÇÉ=íêÉåÇK=

PK=låíïáââÉäáåÖÉå=~~å=ÇÉ=îê~~ÖòáàÇÉ=

eÉí=sÉêïÉóJgçåâÉê=fåëíáíììí=ÜÉÉÑí=ççâ=áå=â~~êí=ÖÉÄê~ÅÜí=ï~í=îççê=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=~~å=ÇÉ=îê~~ÖòáàÇÉ=
EëéÉÅáÑáÉâÉ=ÖêçÉéÉåI=ÄÉÜçÉÑíÉå=Éå=éêçÄäÉãÉåF=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=òáàå=î~å=ÇÉ=ÖÉëáÖå~äÉÉêÇÉ=íêÉåÇë=Éå=ÇÉ=
ãçÖÉäáàâÉ=ëçÅá~äÉ=âïÉëíáÉë=ÇáÉ=Ç~~êìáí=âìååÉå=îççêíâçãÉåK=
sççê=ÇÉ=ëÉÅíçê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=òáàå=îççê=åì=Éå=ÇÉ=âçãÉåÇÉ=à~êÉå=ÉÉå=~~åí~ä=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÖêçÉéÉå=íÉ=
çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=ÇáÉ=Üìäé=çÑ=ÇáÉåëíÉå=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉåK=aáÉ=ÖêçÉéÉå=òáàåW=

• ÇÉ=ãÉÉëí=âïÉíëÄ~êÉ=Éå=ÜìäéÄÉÜçÉîÉåÇÉ=ÖêçÉéÉå=EîççêíáàÇáÖÉ=ëÅÜççäîÉêä~íÉêëI=ä~åÖÇìêáÖ=ïÉêâäçòÉåI=
çìÇÉêÉåI=Ç~âJ=Éå=íÜìáëäçòÉåI=~äÅçÜçäJ=Éå=ÇêìÖîÉêëä~~ÑÇÉåI=áääÉÖ~äÉå=Éå=ÇÉêÖÉäáàâÉFX=

• ãÉåëÉå=ãÉí=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=ÉåLçÑ=äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=ÄÉéÉêâáåÖÉåX=

• îêáàïáääáÖÉêëEçêÖ~åáë~íáÉëFX=

• ã~åíÉäòçêÖÉêë=Éå=îêáàïáääáÖÉêë=áå=ÇÉ=òçêÖX=

• âáåÇÉêÉå=Éå=àçåÖÉêÉå=áå=êáëáÅçëáíì~íáÉëX=

• ãÉåëÉå=ãÉí=ÉåâÉäîçìÇáÖÉ=îê~ÖÉå=çé=ÜÉí=íÉêêÉáå=î~å=òçêÖJ=Éå=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖK=



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= NS=

bÉå=ÖêçÉáÉåÇÉ=ÖêçÉé=ÜìäéÄÉÜçÉîÉåÇÉå=ÜÉÉÑí=î~~â=ãÉÉêÇÉêÉ=Éå=ÅçãéäÉñÉ=éêçÄäÉãÉåK=bê=áë=ëéê~âÉ=î~å=
ÉÉå=çéÉÉåëí~éÉäáåÖ=î~å=éêçÄäÉãÉåI=ï~~êÄáà=ÜÉí=ÉåÉ=éêçÄäÉÉã=ÜÉí=~åÇÉêÉ=çéêçÉéí=Éå=éêçÄäÉãÉå=Éäâ~~ê=áå=
ëí~åÇ=ÜçìÇÉåK=lã=ÇÉòÉ=êÉÇÉå=âêáàÖí=ÇÉ=ëÉÅíçê=ëíÉÉÇë=ãÉÉê=ìáíÉÉåäçéÉåÇÉ=îê~ÖÉå=Éå=éêçÄäÉãÉå=çé=òáÅÜ=
~ÑI=î~êáØêÉåÇ=î~å=ÉåâÉäîçìÇáÖÉ=îê~ÖÉå=íçí=~~å=ÅçãéäÉñÉ=îê~~ÖëíìââÉåK=lã=íÉ=îççêâçãÉå=Ç~í=éêçÄäÉãÉå=
òáÅÜ=çéëí~éÉäÉåI=áë=îêçÉÖíáàÇáÖÉ=ëáÖå~äÉêáåÖ=ÄÉä~åÖêáàâK=lçâ=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=çãÖÉîáåÖ=ëéÉÉäí=ÉÉå=ÉëëÉåíáØäÉ=êçäI=
ï~~êÇççê=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=çìíêÉ~ÅÜÉåÇ=ïÉêâÉå=ëíÉÉÇë=ÖêçíÉê=ïçêÇíK==
=
aÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå=ÇáÉ=Üìäé=çÑ=ÇáÉåëíÉå=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉåI=òìääÉå=î~å=áåîäçÉÇ=òáàå=çé=
ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=îê~~Ö=~~å=ÇÉ=ëÉÅíçê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåK=båâÉäÉ=îççêÄÉÉäÇÉå=ÜáÉêî~å=òáàåW==

• ÉÉå=íçÉåÉãÉåÇÉ=îê~~Ö=å~~ê=ÇáêÉÅíÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖë~êê~åÖÉãÉåíÉå=EçîÉê=ÇÉ=îçääÉ=ÄêÉÉÇíÉ=î~å=ÇÉ=
ë~ãÉåäÉîáåÖFX=

• ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=åççÇò~~â=î~å=ÉÉå=áåíÉåëáÉîÉ=~~åé~â=î~å=ãÉÉêîçìÇáÖÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=
âÉíÉåÄÉå~ÇÉêáåÖI=ççâ=ãÉí=é~êíáàÉå=ÄìáíÉå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåX=

• ãÉÉê=îê~~Ö=çã=çêÖ~åáë~íáÉçåíïáââÉäáåÖI=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=ÄìêÖÉêáåáíá~íáÉîÉåI=Éå=ã~åíÉäòçêÖ=EçîÉê=
ÇÉ=îçääÉ=ÄêÉÉÇíÉ=î~å=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖFX=

• ÜçÖÉ=ÉáëÉå=ÇáÉ=ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=çã=Üìäéîê~ÖÉå=íÉ=
ÇÉíÉÅíÉêÉå=Éå=íÉ=~êíáÅìäÉêÉå=Çççê=ÇÉ=íçÉåÉãÉåÇÉ=ÇáîÉêëáíÉáí=~~å=äÉîÉåëëíáàäÉåI=ãçåÇáÖÉ=Éå=îÉÉäÉáëÉåÇÉ=
ÄìêÖÉêë=Éå=éêçÄäÉãÉå=áå=ïáàâÉåX=

• ÉÉå=íçÉåÉãÉåÇÉ=îê~~Ö=å~~ê=ÜÉí=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=Éå=çåÇÉêëíÉìåÉå=î~å=îêáàïáääáÖÉêëI=ÇáÉ=òï~~êÇÉê=ïçêÇÉå=
ÄÉä~ëíX=

• ÉÉå=íçÉå~ãÉ=î~å=ÅìäíìêÉäÉ=ëé~ååáåÖÉå=Çççê=ÇÉ=~ÑåÉãÉåÇÉ=íçäÉê~åíáÉ=îççê=ãáåÇÉêÜÉÇÉåI=ÇÉ=Çêìâ=çé=
ÅìäíìêÉäÉ=~ëëáãáä~íáÉ=Éå=ÇÉ=íçÉåÉãÉåÇÉ=ÄÉäÉáÇë~~åÇ~ÅÜí=îççê=EÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=î~åF=~ääçÅÜíçåÉ=
àçåÖÉêÉåK==

dÉîçäÖÉå=îççê=ÇÉ=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=

aÉ=ÖÉëÅÜÉíëíÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=ÖÉîçäÖÉå=îççê=ÇÉ=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=Éå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíK=bÉå=
áåíÉÖê~äÉ=~~åé~â=î~å=îê~ÖÉå=Éå=éêçÄäÉãÉåI=ÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=ÄìêÖÉêáåáíá~íáÉîÉåI=îêáàïáääáÖÉêëïÉêâ=Éå=
ã~åíÉäòçêÖI=ÜÉí=çåíïáââÉäÉå=Éå=Åç∏êÇáåÉêÉå=çÑ=~~åëíìêÉå=î~å=åÉíïÉêâÉåL~~åëéêÉÉâéìåíÉå=êçåÇ=
âïÉíëÄ~êÉ=EÖêçÉéÉåF=ÄìêÖÉêë=Éå=çêÖ~åáë~íáÉçåíïáââÉäáåÖI=îê~ÖÉå=çã=ÉÉå=åáÉìï=íóéÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíK=lé=
ÖêçåÇ=î~å=ÇÉ=ÖÉëÅÜÉíëíÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=ÄäáàâÉå=Ç~í=îççê~ä=íïÉÉ=íóéÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ïÉåëÉäáàâ=òáàåW==
NK ÄêÉÇÉ=å~ÄáàÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ÇáÉ=îççê~ä=~äë=åÉíïÉêâÉê=Éå=~~åëéêÉÉâéìåí=ÑìåÖÉêÉåX=
OK ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ãÉí=ÉÉå=ÄêÉÇÉ=Ääáâ=ÇáÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=âÉååáë=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=áåòÉííÉå=

îççê=ÄÉé~~äÇÉ=ÖêçÉéÉåI=îê~ÖÉå=Éå=éêçÄäÉãÉåK=
=
aáÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ãçÉíÉå=áå=ëí~~í=òáàå=çãW=

• îê~~ÖÖÉêáÅÜí=íÉ=ïÉêâÉåX=

• éêçÄäÉãÉå=íÉ=ëáÖå~äÉêÉåX=

• Ü~åÇÉäÉåÇ=çé=íÉ=íêÉÇÉå=~äë=Éê=ÖÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=îê~~Ö=áëX=

• ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=îê~~ÖëíÉääÉêëI=ÜìäéòçÉâÉåÇÉå=çÑ=ãÉåëÉå=ãÉí=éêçÄäÉãÉå=EÉå=î~å=ãÉåëÉå=áå=Üìå=
ÇáêÉÅíÉ=çãÖÉîáåÖF=íÉ=ÇççêÖêçåÇÉå=Éå=ÇÉòÉ=íÉ=éä~~íëÉå=áå=ÇÉ=ÅçåíÉñí=î~å=ÇÉ=äÉÉÑëáíì~íáÉI=ãÉÉê=
~äÖÉãÉåÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=éêçÄäÉãÉå=Éå=ÄÉäÉáÇëçåíïáââÉäáåÖÉåX=

• òáÅÜ=áå=íÉ=äÉîÉå=áå=ÇÉ=äÉÉÑëáíì~íáÉ=î~å=Üìäéîê~ÖÉêë=çÑ=ÜìäéÄÉÜçÉîÉåÇÉå=Éå=åçÇÉå=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉå=íÉ=
îÉêí~äÉå=å~~ê=~ÇÉèì~íÉ=òçêÖ=Éå=çåÇÉêëíÉìåáåÖX=

• â~åëÉå=Éå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=íÉ=ëáÖå~äÉêÉåX=

• ÅçåíÉñíÖÉêáÅÜíI=ÖÉÄáÉÇëÖÉêáÅÜí=Éå=áåíÉÖê~~ä=íÉ=ïÉêâÉåX=

• òçïÉä=ÇÉ=ÖÉîê~~ÖÇÉ=~äë=çåÖÉîê~~ÖÇÉ=Üìäé=EÚÄÉãçÉáòçêÖÛF=íÉ=ÚîÉêâçéÉåÛ=Éå=íÉ=äÉÖáíáãÉêÉåX=

• îÉê~åíïççêÇáåÖ=~Ñ=íÉ=âìååÉå=äÉÖÖÉå=~~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=é~êíáàÉåK=
=
a~~êå~~ëí=ÇïáåÖÉå=ÇÉ=ÖÉëáÖå~äÉÉêÇÉ=ëçÅá~äÉ=âïÉëíáÉëI=ÜÉí=ÄäáàîÉåÇÉ=Éå=íçÉåÉãÉåÇÉ=ÄÉêçÉé=çé=ÇÉ=ëÉÅíçê=
Éå=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=ÄêÉÉÇíÉI=ÇÉ=áåëíÉääáåÖÉå=Éå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=íçí=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=âÉìòÉë=çîÉê=ïáÉ=ãçÉí=
ïçêÇÉå=ÄÉÇáÉåÇI=ïÉäâÉ=îê~ÖÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ÄÉ~åíïççêÇ=Éå=çé=ïÉäâÉ=ã~åáÉê=ÇÉ=ëÉÅíçê=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=
â~å=äÉîÉêÉå=~~å=ÜÉí=çéäçëëÉå=î~å=éêçÄäÉãÉåK==



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= NT=

dÉîçäÖÉå=îççê=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

få=ÜÉí=sÉêïÉóJgçåâÉêJê~ééçêí=ïçêÇí=ÖÉÅçåëí~íÉÉêÇ=Ç~í=Éê=ëéê~âÉ=áë=î~å=ëíÉÉÇë=ãÉÉê=çîÉêä~é=íìëëÉå=ÇÉ=
ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=Éå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=ÇáÉ=åáÉí=~~åëäìáíÉå=Äáà=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=~ÖçÖáëÅÜÉ=
çéäÉáÇáåÖÉå=Éå=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ìáí=NVVOK=aÉ=Ü~êÇÉ=ÖêÉåòÉå=íìëëÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉêçÉéÉåÇçãÉáåÉå=
Éå=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=òáàå=~~å=ÜÉí=îÉêÇïáàåÉå=Éå=Éê=áë=îççê~ä=ãÉÉê=îê~~Ö=å~~ê=~ääÉêäÉá=ÅçãÄáå~íáÉë=î~å=
ÇáÉåëíÉå=Éå=~êê~åÖÉãÉåíÉåK==
=
få=Äáàä~ÖÉ=P=áë=ÉÉå=ëÅÜÉã~íáëÅÜÉ=ïÉÉêÖ~îÉ=î~å=ÇÉ=íçÉâçãëíîÉêâÉååáåÖ=çéÖÉåçãÉå=ãÉí=Ç~~êáå=ÇÉ=
ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=Éå=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=Ç~~êî~å=îççê=ÇÉ=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=Éå=ÇÉ=
ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììêK=

NKP=bñéÉêíãÉÉíáåÖë=

få=~éêáä=Éå=ãÉá=OMMQ=òáàå=îáàÑ=ÉñéÉêíãÉÉíáåÖë=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=~äë=ÇçÉä=çã=ÇÉ=ÜáÉêîççê=ÖÉëÅÜÉíëíÉ=
çåíïáââÉäáåÖÉå=ìáí=ÇÉ=qçÉâçãëíîÉêâÉååáåÖ=íÉ=îÉêí~äÉå=å~~ê=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=îççê=ÇÉ=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=áå=ÇÉ=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=Äê~åÅÜÉëK=aÉëâìåÇáÖÉåI=ëçÅá~äÉ=é~êíåÉêë=Éå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ìáí=ÇÉ=Äê~åÅÜÉë=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=
ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖI=àÉìÖÇòçêÖI=âáåÇÉêçéî~åÖI=Éå=ïÉäòáàå=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=
ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=Éå=ìáí=ÜÉí=çåÇÉêïáàë=ÜÉÄÄÉå=Üìå=îáëáÉ=ÖÉÖÉîÉå=çé=ÇÉ=îê~~Ö=ïÉäâÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=Éå=
ÄÉäÉáÇëçåíïáââÉäáåÖÉå=éÉê=Äê~åÅÜÉ=îççê=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=òìääÉå=òçêÖÉå=áå=ÜÉí=ïÉêâK==
eáÉêå~=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïÉ=âçêí=ÇÉ=ìáíâçãëíÉå=î~å=ÇÉ=ÉñéÉêíãÉÉíáåÖë=éÉê=Äê~åÅÜÉK=

dÉÉëíÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=

bÉå=áåâêáãéÉåÇÉ=îÉêòçêÖáåÖëëí~~íI=ÉÉå=íïÉÉÇÉäáåÖ=íìëëÉå=~êã=Éå=êáàâ=Éå=ÉÉå=íçÉå~ãÉ=î~å=ÇÉ=îê~~Ö=î~å=
âïÉíëÄ~êÉ=ÖêçÉéÉå=ÜÉÉÑí=áãé~Åí=çé=ÇÉ=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=Éå=Ç~~êãÉÉ=çé=ÜÉí=ïÉêâ=î~å=ÇÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉåK=bê=âçãÉå=ëíÉÉÇë=ãÉÉê=Éå=ëíÉÉÇë=~åÇÉêÉ=îê~ÖÉå=çé=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=~ÑW=
ÚlìíêÉ~ÅÜÉåÇ=Éå=áåíÉêÇáëÅáéäáå~áê=ïÉêâÉåI=ãÉíÜçÇáëÅÜ=Ü~åÇÉäÉå=Éå=çéÉå=ëí~~å=îççê=åáÉìïÉ=
çåíïáââÉäáåÖÉåI=Ç~í=áë=ï~~ê=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áå=ÇÉ=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=å~~êíçÉ=ãçÉíKÛ==

dÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖ=

låíïáââÉäáåÖÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ÖÉòáÉå=~äë=â~åëÉåK=_Éä~åÖêáàâÉ=íçÉîçÉÖáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÉñéÉêíë=~~å=ÇÉ=
çåíïáââÉäáåÖÉå=ìáí=ÜÉí=ê~ééçêí=î~å=ÜÉí=sÉêïÉóJgçåâÉê=fåëíáíììí=òáàåW=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=êçåÇçã=ÇÉ=ÄçêÖáåÖ=
î~å=ãÉÇáëÅÜÉ=òçêÖI=í~~âÜÉêëÅÜáââáåÖI=çåíïáââÉäáåÖÉå=~~å=ÇÉ=ïÉäòáàåëâ~åíI=ïçåÉå=Éå=ïÉêâÉåI=
~êÄÉáÇëé~êíáÅáé~íáÉ=Éå=ÇÉ=íçÉåÉãÉåÇÉ=êçä=î~å=f`qK=aÉòÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=òáàå=î~å=áåîäçÉÇ=çé=ÇÉ=âìåÇÉ=î~å=
ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áå=ÇÉ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖ=ãçÉí=éêçJ~ÅíáÉÑ=òáàåI=ãçÉí=ë~ãÉåïÉêâÉå=Éå=
ãçÉí=ÄÉ~êÖìãÉåíÉêÉå=Éå=çåÇÉêÜ~åÇÉäÉåK=

gÉìÖÇòçêÖ=

aÉ=áåâêáãéÉåÇÉ=îÉêòçêÖáåÖëëí~~í=áë=ÉÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=Éå=ãÉÉëí=ï~~êëÅÜáàåäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=îççê=
ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖK=a~~êå~~ëí=ïçêÇÉå=~äë=ÄÉä~åÖêáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=ççâ=ÇÉ=íçÉå~ãÉ=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå=
îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÄìêÖÉêë=Éå=ÜÉí=íÉãéç=î~å=ÜÉí=ãçÇÉêåÉ=äÉîÉå=ÖÉåçÉãÇK=aáí=îê~~Öí=çã=ÉÉå=
îÉê~åÇÉêáåÖ=áå=ÜÉí=ïÉêâ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíK=bñéÉêíë=ÖÉîÉå=~~å=Ç~í=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ãÉÉê=ãçÉíÉå=
çÄëÉêîÉêÉåI=~å~äóëÉêÉå=Éå=ëáÖå~äÉêÉåI=~ÖêÉëëáÉÄÉëíÉåÇáÖ=ãçÉíÉå=òáàåI=çìíêÉ~ÅÜÉåÇ=Éå=åÉíïÉêâÖÉêáÅÜí=
ãçÉíÉå=ïÉêâÉå=Éå=ãçÉíÉå=ÄÉëÅÜáââÉå=çîÉê=ëéÉÅáÑáÉâÉ=âÉååáë=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ëíççêåáëëÉå=Éå=ëóëíÉãÉåK==

háåÇÉêçéî~åÖ=

få=ÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖ=áë=îÉÉä=~~å=ÜÉí=îÉê~åÇÉêÉåW=ÇÉ=ÉáÖÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÄìêÖÉêë=ïçêÇí=ëíÉÉÇë=
ÖêçíÉêI=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=ïçêÇí=ãÉÉê=ÇáîÉêë=Éå=ïÉ=ÜÉÄÄÉå=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=ÉÉå=áåâêáãéÉåÇÉ=îÉêòçêÖáåÖëëí~~íK=
jÉí=ÇÉ=âçãëí=î~å=ÇÉ=åáÉìïÉ=tÉí=háåÇÉêçéî~åÖ=Éå=ÉÉå=îÉê~åÇÉêÉåÇÉ=îê~~Ö=î~å=çìÇÉêë=âêáàÖí=ÇÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=ÉÉå=~åÇÉêÉ=í~~âK=lìÇÉêë=îê~ÖÉå=çã=ã~~íïÉêâI=îê~ÖÉå=ãÉÉê=~~åÇ~ÅÜí=îççê=
ÇÉ=ÉãçíáçåÉäÉ=â~åí=î~å=Üìå=âáåÇ=Éå=îÉêä~åÖÉå=ÉÉå=ÇáÉåëíîÉêäÉåÉåÇÉ=çéëíÉääáåÖ=î~å=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉåK=aáí=
~ääÉë=ÇïáåÖí=ÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖ=òáÅÜ=íÉ=ÄÉïÉÖÉå=å~~ê=ÉÉå=âä~åíÖÉêáÅÜíÉ=çéëíÉääáåÖK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=
ãçÉíÉå=ãÉÉê=Ç~å=Üìå=ÄÉëí=ÇçÉå=îççê=ÉÉå=âä~åí=Éå=ÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖ=íçÉÖ~åâÉäáàâ=ã~âÉåK=



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= NU=

tÉäòáàå=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=

aÉ=îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=î~å=ÇÉ=òçêÖ=Éå=ÜÉí=ÖêçíÉê=ïçêÇÉåÇÉ=ÄÉêçÉé=çé=ÇÉ=ÉáÖÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=
î~å=ÇÉ=ÄìêÖÉê=òçêÖÉå=Éêîççê=Ç~í=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áå=ïÉäòáàå=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=ÖÉêáÅÜí=
ãçÉí=òáàå=çé=ÜÉí=çåÇÉêëíÉìåÉå=Éå=Ñ~ÅáäáíÉêÉå=î~å=òÉäÑïÉêâò~~ãÜÉáÇ=Éå=îêáàïáääáÖÉêëïÉêâ=Éå=òáàå=çÑ=Ü~~ê=
åÉíïÉêâ=ãçÉí=ÖÉÄêìáâÉå=çã=áå=ÉÉå=âÉíÉå=ë~ãÉå=íÉ=ïÉêâÉåK=aÉ=îÉêò~âÉäáàâáåÖ=ÇïáåÖí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
íçí=êÉëìäí~~íJ=Éå=ÇçÉäÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉåI=íÉ=ïÉêâÉå=î~åìáí=ÉÉå=îáëáÉ=Éå=âÉìòÉë=íÉ=ã~âÉåK=aÉ=ëÅÜ~~äîÉêÖêçíáåÖ=
áå=çêÖ~åáë~íáÉë=îê~~Öí=çã=ÉÉå=òÉäÑÄÉïìëíÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=Éå=ÉÉå=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå=éêçÑÉëëáÉK==

NKQ=sÉêÖêçíáåÖ=ÖÉÄêìáâëï~~êÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

aççê=ÇÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=Äáà=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=áë=ÜÉí=î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=Ç~í=ÇÉ=
ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ççâ=Äáà=ÇÉ=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉêë=î~å=ëçÅá~äÉ=é~êíåÉêëI=ÄÉêçÉéëJ=Éå=Äê~åÅÜÉçêÖ~åáë~íáÉë=
ÄÉâÉåÇ=áëK=j~å~ÖÉêëI=mCl=ÑìåÅíáçå~êáëëÉåI=loJäÉÇÉå=Éå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=î~å=áåëíÉääáåÖÉå=áå=ÇÉ=ëÉÅíçê=
òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=ÄäáàâÉå=ÉÅÜíÉê=ãáåÇÉê=ÄÉâÉåÇ=ãÉí=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììêK=eçÉïÉä=òáà=ÇÉ=çêÇÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=
ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=î~~â=ïÉä=ÜÉêâÉååÉåI=îáåÇÉå=òáà=ÜÉí=ãçÉáäáàâ=~~å=íÉ=ÖÉîÉå=ÜçÉ=Éå=ï~~êîççê=ÇÉ=
ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=íÉ=ÖÉÄêìáâÉå=îççê=Üìå=ÉáÖÉå=ïÉêâ=çé=áåëíÉääáåÖëåáîÉ~ìK==
lã=ÇÉ=ÖÉÄêìáâëï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=íÉ=îÉêÖêçíÉå=òçì=ÇÉòÉI=ÄÉÜ~äîÉ=çé=ÜÉí=ä~åÇÉäáàâÉI=ççâ=
çé=~åÇÉêÉ=åáîÉ~ìë=ÄêìáâÄ~~ê=ãçÉíÉå=òáàå=îççê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉåK==
eÉí=kfwt=ÜÉÉÑí=ÜÉí=hÉååáëÅÉåíêìã=_ÉêçÉéëçåÇÉêïáàë=^êÄÉáÇëã~êâí=Eh_^F=çéÇê~ÅÜí=ÖÉÖÉîÉå=ÇÉ=
ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=íÉ=çåÇÉêòçÉâÉå=çã=ÇÉ=EéçíÉåíáØäÉF=ÖÉÄêìáâëï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=îÉêåáÉìïÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=
çé=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=áåÇáîáÇìÉäÉ=òçêÖJ=Éå=ïÉäòáàåëáåëíÉääáåÖÉå=íÉ=îÉêÖêçíÉåK=aÉ=ÅÉåíê~äÉ=îê~~ÖëíÉääáåÖ=î~å=Çáí=
çåÇÉêòçÉâ=áë=~äë=îçäÖí=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=EaÉå=_çÉêI=iìáàâñ=Éå=e∏îÉäëI=OMMQFW=tÉäâÉ=ÖÉÄêìáâëJ=Éå=
áåÑçêã~íáÉÄÉÜçÉÑíÉ=ÜÉÄÄÉå=áåÇáîáÇìÉäÉ=òçêÖJ=Éå=ïÉäòáàåëáåëíÉääáåÖÉå=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=ÜÉêòáÉåÉ=
ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê\==
=
aÉ=îÉäÇïÉêâÑ~ëÉ=î~å=Çáí=çåÇÉêòçÉâ=ÄÉëíçåÇ=ìáí=Ñ~ÅÉJíçJÑ~ÅÉJáåíÉêîáÉïë=áå=íïáåíáÖ=òçêÖJ=Éå=
ïÉäòáàåëáåëíÉääáåÖÉåI=ÖÉäáàâÉäáàâ=îÉêÇÉÉäÇ=çîÉê=ÇÉ=îáàÑ=Äê~åÅÜÉëK=eÉí=çåÇÉêòçÉâ=î~å=ÇÉ=h_^=aÉ=îÉêâÉååáåÖ=
î~å=áãéäÉãÉåí~íáÉãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=êáÅÜííÉ=òáÅÜ=éêáã~áê=çé=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çã=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉÄÉÜçÉÑíÉ=áå=íÉ=
é~ëëÉå=áå=ÇÉ=îççêÖÉÖÉîÉå=â~ÇÉêë=îççê=ÇÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=Éå=îççê=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=Éå=
îçêãÖÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììêK=`Éåíê~~ä=áå=ÇÉòÉ=Ñ~ëÉ=ëíçåÇ=ÉÉå=ïçêâëÜçé=ãÉí=ÇáêÉÅí=ÄÉíêçââÉåÉå=
Éå=ÉñéÉêíëK==
=
aÉ=áåíÉêîáÉïë=áå=òçêÖJ=Éå=ïÉäòáàåëáåëíÉääáåÖÉå=Éå=ÇÉ=ïçêâëÜçé=ÜÉÄÄÉå=îÉÉä=çîÉêïÉÖáåÖÉå=Éå=áÇÉÉØå=
çéÖÉäÉîÉêÇK=sççê=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ÇÉÉä=áå=ÜÉíòÉäÑÇÉ=Éå=ãÉí=ãÉÉê=çÑ=ãáåÇÉê=ÅçåÅêÉíÉ=Ü~åÇî~ííÉå=îççê=
îÉêÖêçíáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâëï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììêK=aÉ=çåÇÉêòçÉâëìáíâçãëíÉå=çîÉêòáÉåÇI=ÖÉîÉå=
ÇÉ=çåÇÉêòçÉâÉêë=î~å=ÜÉí=h_^=ãÉí=å~ãÉ=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=~~åÇ~ÅÜíëéìåíÉå=Éå=ëìÖÖÉëíáÉë=áå=çîÉêïÉÖáåÖW==

• t~~êÄçêÖ=ÇÉ=éêáã~áêÉ=ÑìåÅíáÉ=î~å=ÇÉ=íçÉâçãëíáÖÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=Éå=ä~~í=Çççê=îÉêÖêçíáåÖ=î~å=ÇÉ=
ÖÉÄêìáâëï~~êÇÉ=ÇáÉ=ÑìåÅíáÉ=åáÉí=áå=ÖÉî~~ê=âçãÉåK=

• wçêÖ=îççê=ÉÉå=~ÇÉèì~íÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=ãÉí=ÜÉí=ïÉêâîÉäÇ=çîÉê=ÇçÉäI=îçêãÖÉîáåÖI=áåÜçìÇ=Éå=
ÖÉÄêìáâëãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ÜÉêòáÉåÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììêK=

• lîÉêïÉÉÖ=Äáà=îÉêÖêçíáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâëï~~êÇÉ=ìáíÇêìââÉäáàâ=çãI=ÄÉÜ~äîÉ=ÜÉí=éÉêëéÉÅíáÉÑ=î~å=ÇÉ=
áåëíÉääáåÖI=ççâ=Ç~í=î~å=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=íÉ=ÄÉíêÉââÉåK=

• wçÉâ=Äáà=ÇÉ=îçêãÖÉîáåÖ=Éå=áåÜçìÇ=î~å=ÇÉ=ÜÉêòáÉåÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=å~ÇêìââÉäáàâ=~~åëäìáíáåÖ=Äáà=
êçÄììëíÉ=Éå=çåçãâÉÉêÄ~êÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=áå=ÜÉí=ïÉêâîÉäÇ=L=ÇÉ=ÄÉêçÉéëéê~âíáàâK=

• wçêÖ=Äáà=ÇÉ=îçêãÖÉîáåÖ=çÑ=ëíêìÅíìêÉêáåÖ=îççê=ÉÉå=ÄêÉÇÉ=ìéJíçJÇ~íÉ=¨å=ÜÉêâÉåÄ~êÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììêI=
ï~~êáå=çîÉêä~é=Éå=îÉêëÅÜáääÉå=òáÅÜíÄ~~ê=òáàåK=

• wçêÖ=Äáà=ÇÉ=áåÜçìÇÉäáàâÉ=áåîìääáåÖ=îççê=çãëÅÜêáàîáåÖÉå=áå=íÉêãÉå=î~å=ÅçãéÉíÉåíáÉëI=ãÉí=ÄáàòçåÇÉêÉ=
~~åÇ~ÅÜí=îççê=ÜÉí=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íìëëÉå=ÖÉåÉêáÉâÉ=Eîççê=ÇÉ=ÜÉäÉ=ëÉÅíçê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=ÖÉäÇÉåÇÉF=Éå=
ÅçåíÉñíÖÉÄçåÇÉå=Eå~~ê=Äê~åÅÜÉ=ÉåLçÑ=ÄÉêçÉéÉåÇçãÉáå=ÖÉçêÇÉåÇÉF=ÅçãéÉíÉåíáÉëK=

• wçêÖI=äçë=î~å=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉêáåÖëJ=Éå=áåÜçìÇÉäáàâÉ=éêáåÅáéÉë=ï~~êîççê=ìáíÉáåÇÉäáàâ=ÖÉâçòÉå=ïçêÇíI=îççê=
~ÇÉèì~íÉ=òçÉâÑìåÅíáÉë=áå=ÜÉí=ëóëíÉÉãK=



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= NV=

• dÉÖÉîÉå=ÜÉí=òçÉâÉå=å~~ê=~ÇÉèì~íÉ=îÉêÄáåÇáåÖÉåLáåíÉêÑ~ÅÉë=íìëëÉå=ÇÉ=ÜÉêòáÉåÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=Éå=
ÅçåÅêÉíÉ=ÑìåÅíáÉë=ÄáååÉå=áåëíÉääáåÖÉåI=äáàâí=îççê~äëåçÖ=ÜÉí=å~îçäÖÉåÇÉ=ëíê~ãáÉå=íÉ=çîÉêïÉÖÉå=íÉê=
îÉêÖêçíáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâëï~~êÇÉW=
J= îÉêÜÉäÇÉê=ÜÉí=Ä~ëáëÇçãÉáå=îççê=ÚïÉêâÉå=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåÛX=
J= çåÇÉêëÅÜÉáÇ=ÄÉíÉâÉåáëîçääÉ=ÇçãÉáåÉå=çÑ=âÉêåÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=ÚÄçîÉå=çéÛ=ÜÉí=Ä~ëáëÇçãÉáåX=ÇÉòÉ=

ÇçãÉáåÉå=çÑ=âÉêåÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=âìååÉå=Äê~åÅÜÉÇççêëåáàÇÉåÇ=òáàåX=
J= íê~ÅÉÉê=ÇÉ=ÚçîÉêä~éÛ=íìëëÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=ÄÉêçÉéÉåÇçãÉáåÉå=çÑ=âÉêåÄÉêçÉéëÖêçÉéÉåX=
J= áÇÉåíáÑáÅÉÉê=ÜÉí=ëéÉÅíêìã=î~å=EîççêÄÉÉäÇFå~ãÉåLä~ÄÉäë=ÇáÉ=ÄáååÉå=áåëíÉääáåÖÉå=~~å=ÅçåÅêÉíÉ=

ÑìåÅíáÉë=ïçêÇÉå=ÖÉÖÉîÉåI=ê~åÖëÅÜáâ=ÇáÉ=å~~ê=ÄÉêçÉéÉåÇçãÉáå=çÑ=âÉêåÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=Éå=å~~ê=
ÜÉí=çîÉêä~éÖÉÄáÉÇ=íìëëÉå=ÇçãÉáåÉå=çÑ=âÉêåÄÉêçÉéëÖêçÉéÉåK=eÉí=ëéÉÅíêìã=î~å=
EîççêÄÉÉäÇFÑìåÅíáÉå~ãÉå=L=ä~ÄÉäë=îçêãí=ÇÉ=áåíÉêÑ~ÅÉ=íìëëÉå=ÜÉêòáÉåÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=Éå=
áåëíÉääáåÖÉåX=

J= îìä=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåÇçãÉáåÉå=çÑ=âÉêåÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=Éå=ÇÉ=çîÉêä~éÖÉÄáÉÇÉå=ãÉí=EîÉêÉáëíÉF=
ÅçãéÉíÉåíáÉëK=

=
sççê=ÉÉå=ÖçÉÇ=Çê~~Öîä~â=áë=îÉêÇÉê=î~å=ÄÉä~åÖ=Ç~í=EÅçåíÉñíÖÉÄçåÇÉåF=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÖÉê~åÖëÅÜáâí=ïçêÇÉå=
å~~ê=ÄÉêçÉéÉåÇçãÉáåLâÉêåÄÉêçÉéëÖêçÉéÉåI=Éå=Ç~í=Éê=éÉê=ÄÉêçÉéÉåÇçãÉáåLâÉêåÄÉêçÉéëÖêçÉé=ÉÉå=
çêÇÉåáåÖ=éä~~íë=îáåÇí=å~~ê=ÄÉíÉâÉåáëîçääÉ=Ó=áå=éêáåÅáéÉ=îççê=Éäâ=ÇçãÉáå=îÉêÖÉäáàâÄ~êÉ=Ó=Å~íÉÖçêáÉØåK=
a~~êãÉÉ=â~å=íÉîÉåë=òáåîçä=¨å=ïÉêâÄ~~ê=îçêã=ÖÉÖÉîÉå=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=òçÉâÑìåÅíáÉEëF=áå=ÇÉ=ÜÉêòáÉåÉ=
ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììêK=eÉí=òçÉâÉå=Úçé=ÑìåÅíáÉÛ=òçì=áå=Éäâ=ÖÉî~ä=ÇìáÇÉäáàâ=ãçÉíÉå=ã~âÉå=ïÉäâÉ=
âÉêåÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=ÉåLçÑ=çîÉêä~éÖÉÄáÉÇEÉåF=îççê=ÇÉ=áåÖÉîçÉêÇÉ=ÑìåÅíáÉ=EÜÉí=ãÉÉëíF=êÉäÉî~åí=òáàåK==
káÉí=çåÄÉä~åÖêáàâ=áë=ÉÉå=Eòç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=ÚÇÉââÉåÇÉÛF=áÇÉåíáÑáÅ~íáÉ=î~å=ÑìåÅíáÉÄÉå~ãáåÖÉåLJä~ÄÉäë=éÉê=
ÄÉêçÉéÉåÇçãÉáåLâÉêåÄÉêçÉéëÖêçÉéÉåK==
=
lã=ÇÉ=ÖÉÄêìáâëï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=íÉ=îÉêÖêçíÉå=Éå=çã=ÇÉòÉ=î~å~Ñ=ÜÉí=ãçãÉåí=î~å=
~ÅÅÉéí~íáÉ=ÄäáàîÉåÇ=íÉ=âìååÉå=~~åîìääÉå=Éå=îÉêåáÉìïÉåI=ò~ä=ÇÉòÉ=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=ÉÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉÄ~åâ=
ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=~~å=ÜÉí=ÄÉêçÉéëçåÇÉêïáàë=Éå=ÜÉí=ïÉêâîÉäÇK=açÉä=î~å=ÇÉ=`çãéÉíÉåíáÉÄ~åâ=
òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=áë=~ääÉ=ÜìáÇáÖÉ=Éå=íçÉâçãëíáÖÉ=ÖÉÖÉîÉåë=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=Éå=ÇÉ=Ç~~êÄáà=
ÄÉÜçêÉåÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=çé=ÉÉå=ÜÉäÇÉêÉ=ïáàòÉ=íçÉÖ~åâÉäáàâ=ã~âÉå=îççê=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=
ÖÉÄêìáâÉêëÖêçÉéÉåK=
eÉí=çåíïáââÉäÉå=î~å=ÇÉ=`çãéÉíÉåíáÉÄ~åâ=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=ÇáÉåí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ëìÄÇçÉäÉåW=

• aÉ=ÇáÖáí~äÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉÄ~åâ=ÄáÉÇí=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=îççê=ä~åÖÉ=íáàÇ=íÉ=
çåÇÉêÜçìÇÉåI=~ÅíìÉÉä=íÉ=ÜçìÇÉå=Éå=åáÉìïÉ=íêÉåÇë=Éå=çåíïáââÉäáåÖÉå=ìáí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëéê~âíáàâ=íçÉ=íÉ=
îçÉÖÉåK=káÉìïÉ=ÄÉêçÉéëî~êá~åíÉå=âìååÉå=ïçêÇÉå=áåÖÉîçÉÖÇK=dÉÄêìáâÉêë=ìáí=ÄÉêçÉéëçåÇÉêïáàë=Éå=
ïÉêâîÉäÇ=ÄÉëÅÜáââÉå=ÜáÉêÇççê=ëíÉÉÇë=çîÉê=ÇÉ=ãÉÉëí=~ÅíìÉäÉ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=áå=
òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåK=

• aÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉÄ~åâ=áë=ÉÉå=áåëíêìãÉåí=îççê=Äê~åÅÜÉëI=ÄÉêçÉéëçêÖ~åáë~íáÉëI=áåëíÉääáåÖÉå=îççê=òçêÖ=Éå=
ïÉäòáàå=Éå=ÇÉ=Ç~~ê=~~åïÉòáÖ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉåI=ï~~êãÉÉ=òáà=áåíÉê~ÅíáÉÑ=âìååÉå=íçÉíëÉå=áå=ÜçÉîÉêêÉ=ÇÉ=
ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=î~å=éêçÑÉëëáçå~äë=îçäÇçÉå=~~å=ÇÉ=îÉê~åÇÉêÉåÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=
çéÇê~ÅÜíÉå=Éå=îê~ÖÉå=î~å=ÅäáØåíÉåI=ÄìêÖÉêë=Éå=îêáàïáääáÖÉêëK==

• aÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉÄ~åâ=áë=ÉÉå=áåëíêìãÉåí=îççê=áåëíÉääáåÖÉå=Éå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=Äáà=ÜÉí=çåíïáââÉäÉå=Éå=
ìáíîçÉêÉå=î~å=ÅçãéÉíÉåíáÉã~å~ÖÉãÉåíI=éÉêëçåÉÉäëÄÉäÉáÇ=Éå=äççéÄ~~åÄÉäÉáÇK=t~~ê=åçÇáÖ=ÄáÉÇí=kfwt=
_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=íÉÖÉå=âçëíéêáàë=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=~~å=Äáà=ÜÉí=áåîçÉêÉå=çÑ=îÉêÄÉíÉêÉå=ÜáÉêî~åK==

• aÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉÄ~åâ=ÄáÉÇí=ÉÉå=áåëíêìãÉåí~êáìã=îççê=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå=ÜÉí=ïÉêâîÉäÇ=Éå=ÇÉ=
áåáíáØäÉ=Éå=éçëíáåáíáØäÉ=ÄÉêçÉéëçéäÉáÇáåÖÉå=çé=êÉÖáçå~~ä=Éå=ä~åÇÉäáàâ=åáîÉ~ìK==

• aÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉÄ~åâ=ã~~âí=òáÅÜíÄ~~ê=çîÉê=ïÉäâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ÄÉëÅÜáââÉå=Éå=
Çê~~Öí=Äáà=~~å=ÇÉ=îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=áã~Öç=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=áå=ÇÉ=ëÉÅíçêK=

NKR=hÉìòÉë=áå=ÜÉí=çåíïÉêééêçÅÉë=

få=ÜÉí=éêçàÉÅí=_ÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ÜÉÉÑí=ÇÉ=éêçàÉÅíÖêçÉé=Éêîççê=ÖÉâçòÉå=çã=ÇÉ=ÄÉêçÉéëéê~âíáàâ=äÉáÇÉåÇ=íÉ=
ä~íÉå=òáàå=îççê=ÜÉí=çåíïÉêé=î~å=ÉÉå=ÜÉêòáÉåÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììêK=qÉîÉåë=òáàå=ÇÉ=çåÇÉêòçÉâÉå=î~å=ÜÉí=
sÉêïÉóJgçåâÉê=fåëíáíììí=Éå=ÜÉí=h_^=Éå=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÉñéÉêíê~~ÇéäÉÖáåÖÉå=Éå=ÖÉÜçìÇÉå=áåíÉêîáÉïëI=
îççê=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ÇÉÉä=ÄÉé~äÉåÇ=ÖÉïÉÉëí=îççê=ÇÉ=îçêãáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììêK=káÉí=~ääÉ=
ìáíâçãëíÉå=òáàå=ÖÉÄêìáâíK=eÉí=éêçàÉÅííÉ~ã=Éå=ÇÉ=éêçàÉÅíê~~Ç=EòáÉ=Äáàä~ÖÉ=TF=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÜÉí=
çåíïÉêééêçÅÉë=ëíÉÉÇë=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=âÉìòÉë=ÖÉã~~âí=ìáí=íÉÖÉåëíêáàÇáÖÉ=~ÇîáÉòÉå=Éå=áÇÉÉØåK==
eÉí=çåíïÉêééêçÅÉë=î~å=ÇÉ=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ä~~í=òáÅÜ=ÉåáÖëòáåë=îÉêÖÉäáàâÉå=ãÉí=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=
ÉÉå=éä~åçäçÖáëÅÜ=ÜÉêçåíïÉêéK=bê=òáàå=ÖçÉÇÉ=ÄçìïïÉêâÉå=ÇáÉ=âìååÉå=ÄäáàîÉå=ëí~~åI=ã~~ê=ÇáÉ=ãçÉíÉå=ÄÉíÉê=
ÄÉêÉáâÄ~~ê=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉåK=bê=òáàå=îÉêçìÇÉêÇÉ=ÖÉÄçìïÉå=ÇáÉ=ÖÉêÉåçîÉÉêÇ=çÑ=ÜÉêÄçìïÇ=ãçÉíÉå=
ïçêÇÉåI=ã~~ê=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=î~å=ÜÉí=éä~åçäçÖáëÅÜ=ÜÉêçåíïÉêé=òáàå=ÇÉ=îÉêÄáåÇáåÖÉå=ÇáÉ=~ä=ÜÉí=îÉêâÉÉê=



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= OM=

ãçÖÉäáàâ=ãçÉíÉå=ã~âÉå=Éå=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=î~å=ÉÉå=çãÖÉîáåÖ=ï~~êáå=áÉÇÉêÉ=~ÑåÉãÉê=Éå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=òáÅÜ=
íÜìáë=â~å=îçÉäÉåK==



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= ON=

O= s~å=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=å~~ê=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=
=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=ÜÉÉÑí=éêçÑáÉäÉå=çåíïáââÉäÇ=î~å=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=ÄáååÉå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåI=ÇáÉ=
òçÛå=TM=íçí=UMB=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=çãî~ííÉåK=eÉí=Ö~~í=ÜáÉêÄáà=çã=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=áå=ÜÉí=
ìáíîçÉêÉåÇ=ïÉêâ=áå=ÇÉ=Äê~åÅÜÉë=ïÉäòáàå=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖI=âáåÇÉêçéî~åÖI=àÉìÖÇòçêÖI=
ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖ=Éå=ÇÉ=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖK=aÉ=êÉÇÉå=ÜáÉêíçÉ=áë=Ç~í=ÉÉå=ÇáêÉÅíÉ=âÉìòÉ=îççê=
ÄÉêçÉéÉå=òçì=âìååÉå=áãéäáÅÉêÉå=Ç~í=ÄáååÉå=ÉÉå=Äê~åÅÜÉ=ÄÉé~~äÇ=â~å=ïçêÇÉå=çÑ=áÉíë=ÉÉå=ÄÉêçÉé=áëI=
íÉêïáàä=àìáëí=ÇÉ=áåÜçìÇ=òçì=ãçÉíÉå=ìáíïáàòÉå=áå=ÜçÉîÉêêÉ=ïÉ=ëéêÉâÉå=î~å=ÉÉå=ÄÉêçÉéK=_çîÉåÇáÉå=áë=ÉÉå=
ÄÉêçÉé=åáÉí=åççÇò~âÉäáàâ=ÖÉÄçåÇÉå=~~å=¨¨å=Äê~åÅÜÉK=tÉ=òáàå=Äáà=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=éêçÑáÉäÉå=ëíÉÉÇë=
ìáíÖÉÖ~~å=î~å=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ÄáååÉå=¨¨å=Äê~åÅÜÉI=ã~~ê=ÜÉí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=éêçÑáÉä=áë=ÉîÉåÉÉåë=ÖÉíçÉíëí=
áå=~åÇÉêÉ=Äê~åÅÜÉëK=

OKN=mêçÑáÉäÉå=îççê=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=

bÉå=ÄÉêçÉéëÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉä=áë=íÉ=ã~âÉå=îççê=ÉÉå=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíI=îççê=ÉÉå=ïÉêâÉÉåÜÉáÇ=
ï~~êáå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=çîÉê=ãÉÉêÇÉêÉ=éÉêëçåÉå=òáàå=ÖÉëéêÉáÇI=îççê=ÉÉå=ÜÉäÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=çÑ=
îççê=ÉÉå=ÄÉêçÉéëÖêçÉé=áå=òáàå=ÖÉÜÉÉäK==
aÉ=Çççê=çåë=ÖÉã~~âíÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=òáàå=ÖÉã~~âí=îççê=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉé=~äë=ÖÉÜÉÉäK=aáí=ÄÉíÉâÉåí=
ÉÅÜíÉê=åáÉí=Ç~í=ÉäâÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÄáååÉå=ÇáÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉé=çîÉê=~ääÉ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉë=
ãçÉí=ÄÉëÅÜáââÉåK=få=îÉÉä=ÖÉî~ääÉå=áë=Ç~í=çåÇçÉåäáàâK=tÉä=ãçÉí=ÉäâÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉé=îçäÇçÉåÇÉ=íçÉÖÉêìëí=òáàå=
çã=Ü~~ê=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çéÇê~ÅÜí=ìáí=íÉ=îçÉêÉåK=^äë=ÜÉí=çã=ÖêçíÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=çÑ=ïÉêâÉÉåÜÉÇÉå=Ö~~í=áë=
Éê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=çåÇÉêäáåÖ=íÉ=ëéÉÅá~äáëÉêÉå=Éå=íÉ=ÇáÑÑÉêÉåíáØêÉåK=få=âäÉáåëÅÜ~äáÖÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=ò~ä=ãÉÉê=
ÉÉå=ÄÉêçÉé=ÖÉÇ~~å=ïçêÇÉå=çé=ÇÉ=ÖÉåÉêáÉâÉ=áåòÉí=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíK=
=
tÉ=ÜÉÄÄÉå=î~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=Éå=ÄÉêçÉéëî~êá~åíÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=çéÖÉëíÉäÇW=
=
_ÉêçÉéëÖêçÉéÉå=

• pçÅá~~äJÅìäíìêÉÉä=ïÉêâÉê=

• j~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâÉê=

• mÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâÉê=

• _ÉêçÉéëâê~ÅÜí=éêáã~áê=éêçÅÉë=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖ==

• pçÅá~~ä=ê~~Çëã~å=
=
_ÉêçÉéëî~êá~åíÉå=

• ^ÅíáîáíÉáíÉåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

• tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

• dêçÉéëäÉáÇëíÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

• iÉáÇëíÉê=éÉìíÉêëéÉÉäò~~äïÉêâ=

• dêçÉéëäÉáÇëíÉê=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=

• lìÇÉêÉå~ÇîáëÉìê=

• _ÉêçÉéëâê~ÅÜí=_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ=

• eÉäéÉåÇÉ=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=

• pçÅá~~ä=ÇáÉåëíîÉêäÉåÉê=
=
få=ÇÉ=éêçÑáÉäÉå=òáàå=ÇÉ=âÉêåí~âÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÄÉëÅÜêÉîÉåI=áåÅäìëáÉÑ=ÇÉ=âÉêåçéÖ~îÉåW=âÉìòÉë=Éå=
ÇáäÉãã~Ûë=ï~~êîççê=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=Äáà=ÇÉ=ìáíçÉÑÉåáåÖ=î~å=ÜÉí=ïÉêâ=â~å=âçãÉå=íÉ=ëí~~åK=a~~êå~~ëí=òáàå=
ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ï~~êçîÉê=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ãçÉíÉå=ÄÉëÅÜáââÉå=çã=ÇÉ=âÉêåí~âÉå=Éå=ÇÉ=íáàÇÉåë=
ÜÉí=ìáíîçÉêÉåÇ=ïÉêâ=íÉ=ã~âÉå=çîÉêïÉÖáåÖÉå=çÑ=âÉìòÉëI=íçí=ÉÉå=ÖçÉÇ=êÉëìäí~~í=íÉ=ÄêÉåÖÉåK==
aÉ=çéÖÉëíÉäÇÉ=éêçÑáÉäÉå=òáàå=íÉ=îáåÇÉå=çé=ïïïKÄÉêçÉéÉåòçêÖÉåïÉäòáàåKåäK=

OKO=eçÉ=òáàå=ÇÉ=éêçÑáÉäÉå=íçíëí~åÇÖÉâçãÉå\=

aÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=òáàå=çåíïçêéÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ìáíâçãëíÉå=î~åW==

• ÇÉ=íçÉâçãëíîÉêâÉååáåÖ=Çççê=ÜÉí=sÉêïÉóJgçåâÉê=fåëíáíììí=

• ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=îáàÑ=Äê~åÅÜÉÄáàÉÉåâçãëíÉåI=ï~~êáå=ÇÉ=ìáíâçãëíÉå=î~å=ÇÉ=íçÉâçãëíîÉêâÉååáåÖ=
îççê=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=Äê~åÅÜÉ=ïÉêÇÉå=ÖÉáàâí=Éå=îÉêêáàâí=

• çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÄÉëí~~åÇÉ=éêçÑáÉäÉå=Éå=ÑìåÅíáÉÄÉëÅÜêáàîáåÖÉå=

• äáíÉê~íììêçåÇÉêòçÉâ==

• áåíÉêîáÉïë=ãÉí=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåîáÉêÇ~~ÖëÉ=áå=àìåá=OMMQ=



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= OO=

• ÇÉ=ìáíâçãëíÉå=î~å=ÇÉ=ïÉêâÅçåÑÉêÉåíáÉ=tÉêâ=ã~âÉå=î~å=àÉ=î~â=çé=PM=ëÉéíÉãÄÉê=Éå=N=çâíçÄÉê=OMMQK=
=
få=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=ãÉí=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉêë=î~å=ÇÉ=jlÖêçÉéI=^_s^h^_l=Éå=`ks=mìÄäáÉâÉ=w~~â=òáàå=ÇÉ=
ÅçåÅÉéíéêçÑáÉäÉå=ÖÉî~äáÇÉÉêÇK==
eÉí=éêçÑáÉä=îççê=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=éêáã~áê=éêçÅÉë=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖ=áë=áå=ÉÉå=~é~êí=íê~àÉÅí=
íçíëí~åÇÖÉâçãÉå=Éå=áë=ãÉí=áåëíÉããáåÖ=î~å=ÇÉ=sÉêÉåáÖáåÖ=dÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖ=kÉÇÉêä~åÇ=Éå=ÇÉ=
î~âÄçåÇÉå=áå=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=çéÖÉåçãÉåK==

OKP=eçÉ=òáàå=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=çéÖÉÄçìïÇ\=

_áà=ÇÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=áë=ÇÉ=ÄÉêçÉéëéê~âíáàâ=~äë=ìáíÖ~åÖëéìåí=ÖÉåçãÉåK=aÉ=
éêçÑáÉäÉå=òáàå=çéÖÉÄçìïÇ=îçäÖÉåë=ÜÉí=Ñçêã~í=î~å=`çäç

N
K=^~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=Çáí=Ñçêã~í=áë=ÜÉí=ãáÇÇÉäÄ~êÉ=

ÄÉêçÉéëçåÇÉêïáàë=áå=kÉÇÉêä~åÇ=áå=ëí~~í=çã=ÉáåÇíÉêãÉå=îççê=ÜÉí=çåÇÉêïáàë=íÉ=ÑçêãìäÉêÉåK==
lãÇ~í=ÄáååÉå=ÇÉ=ëÉÅíçê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=åáÉí=~ääÉÉå=ÄÉêçÉéÉå=çé=ãáÇÇÉäÄ~~ê=åáîÉ~ì=ÄÉëí~~åI=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=
Çáí=Ñçêã~í=~~åÖÉîìäÇ=ãÉí=ÉäÉãÉåíÉå=ìáí=ÇÉ=ëíêìÅíììê=ï~~êãÉÉ=ÜÉí=ëÉÅíçê~~ä=~ÇîáÉëÅçääÉÖÉ=ep^l=EÜçÖÉê=
ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=çåÇÉêïáàëF=áå=~éêáä=OMMQ=ÉÉå=îÉêÖÉäáàâáåÖ=ÜÉÉÑí=ÖÉã~~âí=î~å=îáàÑ=ÄÉêçÉéëçéäÉáÇáåÖÉå=
ÄáååÉå=ÜÉí=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ÇçãÉáåI=ÖÉå~~ãÇ=m^a

O
K==

_ÉêçÉéëÄÉëÅÜêáàîáåÖ=

eÉí=ÉÉêëíÉ=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=îçêãí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÄÉëÅÜêáàîáåÖI=
ï~~êáå=ïÉ=å~ÇÉê=áåÖ~~å=çé=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÅçåíÉñíI=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=Éå=ÇÉ=êçääÉåK=lçâ=
îÉêãÉäÇÉå=ïÉ=ÜáÉê=ÇÉ=ÖÉÄêìáâíÉ=ÄêçååÉåK=
=
`çåíÉñí=
aÉ=ÄÉêçÉéëÅçåíÉñí=ÖÉÉÑí=ÉÉå=âçêíÉ=çãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅçåíÉñí=ï~~êáå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉé=ÜÉí=ïÉêâ=
ìáíîçÉêíI=ãÉí=ïáÉ=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ë~ãÉåïÉêâí=Éå=áå=ïÉäâÉ=Äê~åÅÜÉ=Éå=áå=ïÉäâ=íóéÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÇÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=â~å=ïÉêâÉåK=aÉ=âÉêå=î~å=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ïçêÇí=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=
káîÉ~ì=
eÉí=åáîÉ~ì=î~å=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=Ü~åÖí=~Ñ=î~å=îáÉê=Ñ~ÅíçêÉåI=å~ãÉäáàâ=ÅçãéäÉñáíÉáíI=íê~åëÑÉêI=
òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=Éå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇK=
`çãéäÉñáíÉáí=áë=ÇÉ=ã~íÉ=ï~~êáå=ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉå=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=òáàå=çé=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=êçìíáåÉëI=
ëí~åÇ~~êÇÉå=çÑ=åáÉìïÉ=éêçÅÉÇìêÉëX=ÇÉ=ÅçãéäÉñáíÉáí=ÖÉÉÑí=ÇÉ=ãçÉáäáàâÜÉáÇëÖê~~Ç=~~å=Éå=ïçêÇí=ÄÉé~~äÇ=
Çççê=ÇÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíI=ÇÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=Éå=ÇÉ=Ü~åÇÉäáåÖ=òÉäÑK=
qê~åëÑÉê=áë=ÇÉ=ã~íÉ=ï~~êáå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=òáàå=îÉêãçÖÉå=ãçÉí=~~åëéêÉâÉå=çã=~Äëíê~ÅíÉ=ò~âÉå=íÉ=
îÉêí~äÉå=å~~ê=ÅçåÅêÉíÉ=Éå=çãÖÉâÉÉêÇ=Éå=çã=îÉêãçÖÉåëI=çéÖÉÇ~~å=áå=ÇÉ=ÉåÉ=ÄÉêçÉéëÅçåíÉñíI=áå=íÉ=òÉííÉå=
áå=ÉÉå=~åÇÉêÉI=ëççêíÖÉäáàâÉ=ÄÉêçÉéëÅçåíÉñíK=
wÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=áë=ÇÉ=ã~íÉ=ï~~êáå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=çé=ÉáÖÉå=âê~ÅÜí=áåáíá~íáÉîÉå=åÉÉãíI=ÄÉëäáëëáåÖÉå=
åÉÉãí=Éå=í~âÉå=îÉêêáÅÜíK=
sÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=áë=ÇÉ=ã~íÉ=ï~~êáå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=~~åëéêÉÉâÄ~~ê=áë=çé=ÇÉ=Çççê=ÜÉã=ìáíÖÉîçÉêÇÉ=
ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉåI=çé=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=Ç~~êî~å=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=îççê=ÇÉ=ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉå=î~å=~åÇÉêÉåK=
oçääÉå=
_áà=ÇÉ=êçääÉå=ïçêÇí=~~åÖÉÖÉîÉå=áå=ïÉäâÉ=êçääÉå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=òáàå=ïÉêâ=ÇçÉíK=sççêÄÉÉäÇÉå=òáàå=ÉÉå=
~ÇîáëÉêÉåÇÉ=êçäI=ÉÉå=çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=êçäI=ÉÉå=Åç∏êÇáåÉêÉåÇÉ=êçä=çÑ=ÉÉå=ÄÉãáÇÇÉäÉåÇÉ=êçäK=

hÉêåí~âÉå=

eÉí=íïÉÉÇÉ=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=îçêãÉå=ÇÉ=âÉêåí~âÉåK=tÉ=
âáÉòÉå=îççê=ÜÉí=ÄÉÖêáé=âÉêåí~~â=áå=éä~~íë=î~å=í~~â=çãÇ~í=âÉêåí~âÉå=ÄÉëí~~å=ìáí=ëÉíë=î~å=áåÜçìÇÉäáàâ=
ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇÉ=ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=Çççê=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=áå=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=
ÄÉêçÉéëÖêçÉé=ïçêÇÉå=ìáíÖÉçÉÑÉåÇ=Éå=ÇáÉ=âÉåãÉêâÉåÇ=òáàå=îççê=ÇáÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéK=eÉí=ÄÉÖêáé=í~~â=áë=áå=
Çáí=îÉêÄ~åÇ=íÉ=ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇ=çãÇ~í=ÜÉí=ççâ=â~å=îÉêïáàòÉå=å~~ê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~äë=ÜÉí=~~ååÉãÉå=î~å=ÇÉ=
íÉäÉÑççåI=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=ÉÉå=îÉêëä~Ö=çÑ=ÜÉí=äÉáÇÉå=î~å=ÉÉå=îÉêÖ~ÇÉêáåÖK==
mÉê=âÉêåí~~â=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïÉ=ï~í=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÇçÉíI=ÜçÉ=Üáà=ÜÉí=ÇçÉíI=ïÉäâÉ=áåëíêìãÉåíÉå=Éå=
ãÉíÜçÇÉå=Üáà=ÖÉÄêìáâíI=çé=ïÉäâ=åáîÉ~ì=ÇÉ=âÉêåí~~â=ïçêÇí=ìáíÖÉîçÉêÇI=ïÉäâÉ=ÇáäÉãã~Ûë=Éå=âÉìòÉë=Üáà=
Ç~~êÄáà=íÉÖÉåâçãí=Éå=ï~í=ÜÉí=êÉëìäí~~í=ãçÉí=òáàåK==

======================================================
N
=ÅçäçJÑçêã~íW=ëÉÅíçêçîÉêëíáàÖÉåÇÉ=êáÅÜíäáàåÉåI=çéÖÉëíÉäÇ=Çççê=`çäç=EîÉêÉåáÖáåÖ=âÉååáëÅÉåíê~=ÄÉêçÉéëçåÇÉêïáàë=ÄÉÇêáàÑëäÉîÉåFI=îççê=ÜÉí=
çé=ÉÉå=ìåáÑçêãÉI=ëÅÜÉã~íáëÅÜÉ=Éå=ÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇÉ=ã~åáÉê=çéëíÉääÉå=î~å=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=

=
O
=m^aW=mêçÑáäÉêáåÖ=^ÖçÖáëÅÜÉ=açãÉáåÅçãéÉíÉåíáÉë=î~å=ÇÉ=îáàÑ=ÜçÖÉêÉ=ÄÉêçÉéëçéäÉáÇáåÖÉåW=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâ=Éå=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖI=
ÅìäíìêÉäÉ=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=îçêãáåÖI=ëçÅá~~äJéÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖI=ÅêÉ~íáÉîÉ=íÜÉê~éáÉ==
Éå=éÉÇ~ÖçÖáÉâ=Ee_lJo~~ÇI=~éêáä=OMMQFK=



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= OP=

lã=ÇÉ=âÉêåí~âÉå=ìáí=íÉ=âìååÉå=çÉÑÉåÉåI=ãçÉí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=çîÉê=ÄÉé~~äÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÄÉëÅÜáââÉåK=
=
hÉêåí~âÉå=òáàå=íÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=áå=ÅäáØåíÖÉÄçåÇÉå=âÉêåí~âÉåI=çêÖ~åáë~íáÉÖÉÄçåÇÉå=âÉêåí~âÉå=Éå=
éêçÑÉëëáÉÖÉÄçåÇÉå=âÉêåí~âÉåK=
`äáØåíÖÉÄçåÇÉå=âÉêåí~âÉå=òáàå=âÉêåí~âÉå=ÇáÉ=ÇáêÉÅí=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÇÉ=òçêÖJI=ÜìäéJ=ÉåLçÑ=
ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=~~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ï~~êÄáà=Éê=Çìë=îÉÉä~ä=Åçåí~Åí=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=ÄÉëí~~íK=
lêÖ~åáë~íáÉÖÉÄçåÇÉå=âÉêåí~âÉå=òáàå=âÉêåí~âÉå=ÇáÉ=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=áå=ÇÉ=
çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ï~~ê=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ïÉêâò~~ã=áëI=òç~äë=ãÉÉÇÉåâÉå=
çîÉê=ÄÉäÉáÇK=
mêçÑÉëëáÉÖÉÄçåÇÉå=âÉêåí~âÉå=òáàå=âÉêåí~âÉå=ÇáÉ=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áå=òáàå=ÄÉêçÉéI=òç~äë=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇëÄÉîçêÇÉêáåÖI=Éå=ãÉí=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉêçÉéK=

hÉêåçéÖ~îÉå=

eÉí=ÇÉêÇÉ=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉä=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=îçêãÉå=ÇÉ=âÉêåçéÖ~îÉåK=aÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=âêáàÖí=Äáà=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=âÉêåí~âÉå=êÉÖÉäã~íáÖ=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=ÇáäÉãã~ÛëI=âÉìòÉëI=
éêçÄäÉãÉåI=ëé~ååáåÖëîÉäÇÉå=Éå=â~åëÉå=ÇáÉ=íÉÖÉå=Éäâ~~ê=~ÑÖÉïçÖÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåK=s~å=ÇÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ïçêÇí=îÉêï~ÅÜí=Ç~í=Üáà=ÉÉå=çéäçëëáåÖ=Éå=ÉÉå=~~åé~â=~~åÇê~~ÖíK=
=
sççêÄÉÉäÇÉå=î~å=âÉêåçéÖ~îÉå=òáàåW=ÜÉí=çãÖ~~å=ãÉí=íÉÖÉåëíêáàÇáÖÉ=ÄÉä~åÖÉå=î~å=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÅäáØåí=
îÉêëìë=ÇÉ=ÄÉä~åÖÉå=î~å=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=çÑ=ÜÉí=çîÉêåÉãÉå=î~å=ÇÉ=îÉêòçêÖáåÖ=î~å=ÉÉå=ÅäáØåí=îÉêëìë=
ÇÉ=ÅäáØåí=òÉäÑ=ÇÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=ä~íÉå=îÉêêáÅÜíÉåK==
eÉí=Ö~~í=Äáà=ÇÉ=âÉêåçéÖ~îÉå=îççê~ä=çã=ÜÉí=îáåÇÉå=î~å=ÇÉ=àìáëíÉ=ãáÇÇÉåïÉÖ=áå=éä~~íë=î~å=ÜÉí=âáÉòÉå=îççê=
ÜÉí=ÉÉå=çÑ=îççê=ÜÉí=~åÇÉêK==
lçâ=îççê=ÜÉí=çãÖ~~å=ãÉí=ÇÉ=âÉêåçéÖ~îÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÄÉé~~äÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=åçÇáÖK=

`çãéÉíÉåíáÉë=

eÉí=îáÉêÇÉ=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉä=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=îçêãÉå=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=î~å=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉåK=aÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=òáàå=ÉÉå=òÉÉê=ÄÉä~åÖêáàâ=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäK=eÉí=
ÄÉêçÉéëçåÇÉêïáàë=ïçêÇí=áåÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉí=âìååÉå=îÉêïÉêîÉå=î~å=ÅçãéÉíÉåíáÉë=Çççê=ÄÉÖáååÉåÇÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉåK=fåëíÉääáåÖÉå=âìååÉå=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çéÇê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=îÉêí~äÉå=áå=
ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÇáÉ=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ãÉí=Éäâ~~ê=áå=Üìáë=ãçÉíÉå=ÜÉÄÄÉåK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=òÉäÑ=
âìååÉå=Çççê=ÇÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=ïÉêâÉå=Éå=äÉêÉå=Üìå=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îÉêÄêÉÇÉå=Éå=îÉêÇáÉéÉåK=aççê=
ÅçãéÉíÉåíáÉë=íÉ=ÖÉÄêìáâÉå=~äë=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=îççê=ÇÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ï~í=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ãçÉíÉå=
âÉååÉå=Éå=âìååÉå=ëéêÉâÉå=ÜÉí=ïÉêâîÉäÇI=ÜÉí=çåÇÉêïáàë=Éå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ÇÉòÉäÑÇÉ=í~~äK=

`çãéÉíÉåíáÉã~íêáñ=

aÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉã~íêáñ=îçêãí=ÜÉí=îáàÑÇÉ=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉä=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉåK=få=
Çáí=ëÅÜÉã~=ïçêÇí=~~åÖÉÖÉîÉå=ïÉäâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÜçêÉå=Äáà=ïÉäâÉ=âÉêåí~âÉå=Éå=ïÉäâÉ=âÉêåçéÖ~îÉåK=

OKQ=t~í=òáàå=ÅçãéÉíÉåíáÉë\=

bÉå=EÄÉêçÉéëFÅçãéÉíÉåíáÉ=áë=ÉÉå=ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇ=ÖÉÜÉÉä=î~å=âÉååáëI=áåòáÅÜíI=î~~êÇáÖÜÉÇÉåI=ÜçìÇáåÖ=Éå=
éÉêëççåäáàâÉ=ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå=ï~~êãÉÉ=çé=~ÇÉèì~íÉ=ïáàòÉ=~ÇÉèì~íÉ=êÉëìäí~íÉå=âìååÉå=ïçêÇÉå=ÄÉÜ~~äÇ=áå=
ÉÉå=ÄÉêçÉéëÅçåíÉñíK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ÜÉÄÄÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉë=åçÇáÖ=çã=áå=îççêâçãÉåÇÉ=
ÄÉêçÉéëÅçåíÉñíÉå=çé=~ÇÉèì~íÉI=ÇçÉäÄÉïìëíÉ=Éå=ÖÉãçíáîÉÉêÇÉ=ïáàòÉ=éêçÅÉëJ=Éå=êÉëìäí~~íÖÉêáÅÜí=íÉ=
Ü~åÇÉäÉåI=Ç~í=ïáä=òÉÖÖÉå=é~ëëÉåÇÉ=âÉìòÉë=íÉ=ã~âÉå=Éå=íçÉ=íÉ=é~ëëÉå=çã=ÇÉ=àìáëíÉ=êÉëìäí~íÉå=íÉ=ÄÉêÉáâÉåK=
=
`çãéÉíÉåíáÉë=òáàå=çåíïáââÉäÄ~~ê=Éå=îÉêïáàòÉå=å~~ê=áåÇáîáÇìÉäÉ=îÉêãçÖÉåëK=wÉ=ïçêÇÉå=~äíáàÇ=ÄáååÉå=ÉÉå=
ÅçåíÉñí=EÇÉ=ÄÉêçÉéëëáíì~íáÉF=ÄÉòáÉåX=ÇáÉ=ÅçåíÉñí=ÄÉé~~äí=ï~í=~ÇÉèì~~í=áëK=pçããáÖÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=òáàå=
ìåáÉâ=Éå=å~ìï=îÉêÄçåÇÉå=~~å=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=ëã~ä=ïÉêâáåÖëÖÉÄáÉÇK=^åÇÉêÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=î~å=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ÄêÉÉÇ=ïÉêâáåÖëÖÉÄáÉÇ=Éå=Ç~~êÇççê=ÉÉå=ÜçÖÉ=íê~åëÑÉêï~~êÇÉ=çãÇ~í=òÉ=áå=
ãÉÉêÇÉêÉ=ÅçåíÉñíÉå=ÄêìáâÄ~~ê=çÑ=íçÉé~ëÄ~~ê=òáàåK=

OKR=eçÉ=çåíïáââÉäÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=Üìå=ÅçãéÉíÉåíáÉë\=

`çãéÉíÉåíáÉë=äÉÉê=àÉ=åáÉí=ìáí=ÉÉå=ÄçÉâàÉK=wÉ=òáàå=ÜÉí=êÉëìäí~~í=î~å=ÉÉå=éêçÅÉëI=Ç~í=ÖÉîçÉÇ=ïçêÇí=Çççê=
íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=Éå=î~âáåÜçìÇÉäáàâÉ=âÉååáëI=Çççê=éÉêëççåäáàâÉ=í~äÉåíÉåI=éçíÉåíáÉë=Éå=ïÉêâëíáàäI=Çççê=Éêî~êáåÖ=
Éå=Çççê=îççêíÇìêÉåÇ=íÉ=êÉÑäÉÅíÉêÉå=çé=ÜÉí=ÄÉêçÉéëã~íáÖ=Ü~åÇÉäÉå=Éå=Çáí=Äáà=íÉ=ëíÉääÉåK=aÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉ=
âêáàÖí=ÖÉëí~äíÉ=áå=ÇÉ=áåíÉê~ÅíáÉ=íìëëÉå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=Éå=ÇÉ=ãÉåëÉå=ãÉí=ïáÉ=Üáà=ïÉêâí=Éå=çåíäÉÉåí=òáàå=
ï~~êÇÉ=~~å=ÜÉí=êÉëìäí~~íK=a~í=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÅçãéÉíÉåíáÉë=òáÅÜ=~äë=áÉíë=éÉêëççåäáàâë=ã~åáÑÉëíÉêÉåK=a~í=â~å=
ççâ=åáÉí=~åÇÉêë=áå=ÇÉ=ëÉÅíçê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåI=ã~~ê=Ç~í=ÜÉÉÑí=ãÉíÉÉå=ÜÉí=ÖÉî~~ê=áå=òáÅÜ=Ç~í=ÅçãéÉíÉåíáÉë=



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= OQ=

åáÉí=ÄÉëéêÉÉâÄ~~êI=çåíïáââÉäÄ~~ê=çÑ=îÉê~åÇÉêÄ~~ê=òçìÇÉå=òáàåK=lã=Ç~í=íÉ=îççêâçãÉå=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïáà=ÇÉ=
ÅçãéÉíÉåíáÉë=çé=ÉÉå=ÇìëÇ~åáÖÉ=ã~åáÉê=Ç~í=òÉ=ïÉä=çåÇÉêïÉêé=î~å=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=îÉê~åÇÉêáåÖ=âìååÉå=
òáàåK=

OKS=eçÉ=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïáà=ÅçãéÉíÉåíáÉë\=

_áà=áÉÇÉêÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉ=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïáà=ÜÉí=ÄáàÄÉÜçêÉåÇÉ=éêçÅÉë=Éå=ÜÉí=êÉëìäí~~íK=eÉí=éêçÅÉë=áë=ÉÉå=
ëí~éëÖÉïáàòÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=~ääÉ=ÄÉêçÉéëÜ~åÇÉäáåÖÉå=ÉåLçÑ=ÄÉé~~äÇ=ÖÉÇê~Ö=ÇáÉ=íçí=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=êÉëìäí~~í=
ãçÉíÉå=äÉáÇÉåK=aáí=êÉëìäí~~í=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïÉK=
aÉ=îçäÖçêÇÉ=ï~~êáå=ïÉ=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=Éå=ççâ=ÇÉ=âÉêåí~âÉå=ÄÉëÅÜêáàîÉå=áë=ÇáÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖìä~íáÉîÉ=ÅóÅäìë=
EòáÉ=Äáàä~ÖÉ=RF=îççê=éêçÑÉëëáçåÉÉä=Ü~åÇÉäÉåK=aÉòÉ=ÅóÅäìë=ÄÉÜ~åÇÉäí=~ÅÜíÉêÉÉåîçäÖÉåë=ÇÉ=Åçåí~ÅíäÉÖÖáåÖI=ÇÉ=
îê~~ÖîÉêâÉååáåÖI=ÇÉ=~å~äóëÉI=ÜÉí=çåíïÉêéI=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=Éå=ÇÉ=Éî~äì~íáÉK=få=ÇÉ=éê~âíáàâ=ïçêÇí=ÇÉòÉ=ÅóÅäìë=
ãáåÇÉê=ëíê~â=áå=ÇÉòÉ=îçäÖçêÇÉ=ÇççêäçéÉåK=tÉêâÉå=áå=ÜÉí=éêáã~áêÉ=éêçÅÉë=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=îÉêäççéí=ãÉÉëí~ä=
~äë=ÉÉå=ÇçÉäÖÉêáÅÜí=òçÉâéêçÅÉëI=ï~~êáå=ÇÉ=ïÉêâïáàòÉ=áå=Çá~äççÖ=ãÉí=ÄÉíêçââÉåÉå=ëíÉÉÇë=ïçêÇí=ÄáàÖÉëíÉäÇK=
_áà=ÇÉ=éä~ååáåÖ=Éå=ÇÉ=êÉÅçåëíêìÅíáÉ=î~å=ÜÉí=éêçÅÉë=ãçÉíÉå=~ääÉ=ÉäÉãÉåíÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖìä~íáÉîÉ=ÅóÅäìë=
íê~åëé~ê~åí=îÉê~åíïççêÇ=âìååÉå=ïçêÇÉåK=
`çãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=âìååÉå=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~Äëíê~ÅíáÉåáîÉ~ìë=ïçêÇÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=få=ÇÉ=Çççê=çåë=

ÖÉÜ~åíÉÉêÇÉ=ãÉíÜçÇÉI=âáÉòÉå=ïÉ=~äë=ìáíÖ~åÖëéìåí=ÇÉ=ÜÉêâÉåÄ~~êÜÉáÇ=Çççê=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉé=áå=

ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=íçÉâçãëíÖÉêáÅÜíÜÉáÇK=qÉÖÉäáàâ=ãçÉíÉå=ÇÉ=éêçÑáÉäÉå=ççâ=îçäÇçÉåÇÉ=Üçìî~ëí=ÄáÉÇÉå=~~å=

ÄÉêçÉéëçéäÉáÇáåÖÉå=îççê=ÜÉí=áåêáÅÜíÉå=î~å=ÜÉí=çåÇÉêïáàë=Éå=~~å=ÇÉ=áåëíÉääáåÖÉå=îççê=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=

Üìå=ÄÉäÉáÇK==

OKT=`çãéÉíÉåíáÉë=~äë=ÄçìïëíÉåÉå=îççê=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

k~~ëí=ÉÉå=äçÖáëÅÜÉ=çéÄçìïI=îÉêíççåÇÉ=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ìáí=NVVO=ççâ=îÉêëÅÜáàåëÉäÉå=î~å=îÉêâçâÉêáåÖ=
Éå=îÉêëåáééÉêáåÖK=aáí=ä~~íëíÉ=ëäìáí=åáÉí=ãÉÉê=~~å=çé=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ÄÉêçÉéëéê~âíáàâ=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåK=få=ÜÉí=
éêçàÉÅí=_ÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=áë=Éê=Ç~~êçã=îççê=ÖÉâçòÉå=çã=ÇÉ=ÄÉêçÉéëéê~âíáàâI=ã~~ê=ççâ=ÇÉ=íçÉâçãëíáÖÉ=
çåíïáââÉäáåÖÉå=äÉáÇÉåÇ=íÉ=ä~íÉå=òáàå=îççê=ÜÉí=çåíïÉêé=î~å=ÉÉå=ÜÉêòáÉåÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììêK==
_ÉêçÉéëÖêçÉéÉå=Éå=çêÖ~åáë~íáÉë=ïÉêâÉå=ëíÉÉÇë=ãÉÉê=Äê~åÅÜÉçîÉêëÅÜêáàÇÉåÇ=Éå=çåíïáââÉäáåÖÉå=~äë=
îê~~ÖëíìêáåÖI=âäÉáåëÅÜ~äáÖÜÉáÇI=âÉíÉåÄÉå~ÇÉêáåÖ=Éå=áåíÉÖê~~ä=ïÉêâÉå=ã~âÉå=Ç~í=ÇÉ=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=áå=
òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=åáÉí=ä~åÖÉê=ìáíëäìáíÉåÇ=éä~~íëîáåÇí=áå=¨¨å=ÇçãÉáåK=bê=áë=ëéê~âÉ=î~å=ëíÉÉÇë=ãÉÉê=çîÉêä~é=
íìëëÉå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉåK=a~~êå~~ëí=òáàå=Éê=ÖÉÄáÉÇÉåI=ï~~êî~å=åçÖ=åáÉí=ÄÉé~~äÇ=áë=Äáà=ïÉäâÉ=Äê~åÅÜÉ=Éå=
ïÉäâÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉé=ÇÉòÉ=ÄÉÜçêÉåK=lçâ=Ñáå~åÅáÉêë=ëíìêÉå=~~å=çé=ÉÉå=áåíÉÖê~äÉ=~~åé~â=Éå=ã~êâíïÉêâáåÖK=
aáí=òçêÖí=Éêîççê=Ç~í=çêÖ~åáë~íáÉë=çåÇÉêåÉãÉåÇ=ïçêÇÉå=çé=åáÉìïÉ=Éå=çé=~~åé~äÉåÇÉ=íÉêêÉáåÉåK==
aáí=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÅçãéÉíÉåíáÉë=î~å=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=áå=ÇÉ=òçêÖ=åáÉí=~ääÉÉå=ÖÉêáÅÜí=ãçÉíÉå=òáàå=çé=ÇÉ=
åççÇò~~â=î~å=Ç~ÖÉäáàâëÉ=îÉêòçêÖáåÖ=Éå=çé=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉåI=ã~~ê=ççâ=çé=ÉÉå=
~ÖçÖáëÅÜÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖI=ãÉí=ÉÉå=çåÇÉêëíÉìåáåÖëé~ê~ÇáÖã~=~äë=áåëíÉÉâ=Éå=ëíÉêâ=ÖÉêáÅÜí=çé=ÉÉå=ëáíì~íáçåÉäÉ=
ÄÉÖÉäÉáÇáåÖK=a~~êå~~ëí=áë=îççê=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâÉêë=ÉÉå=ÖÉòçåÇÜÉáÇëâìåÇáÖÉ=Ääáâ=åççÇò~âÉäáàâ=çã=
ëçã~íáëÅÜÉ=Éå=éëóÅÜáëÅÜÉ=âä~ÅÜíÉå=~ÇÉèì~~í=íÉ=âìååÉå=ëáÖå~äÉêÉå=Éå=çé=íáàÇ=Üìäé=íÉ=âìååÉå=áåëÅÜ~âÉäÉåK=



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= OR=



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= OS=

P=s~å=îáàÑ=å~~ê=íïÉÉ=ÄÉêçÉéÉåÇçãÉáåÉå= =
=
få=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïÉ=ï~~êçã=ïÉ=ÇÉ=ççêëéêçåâÉäáàâÉ=îáàÑ=ÄÉêçÉéÉåÇçãÉáåÉå=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=
ÜÉÄÄÉå=äçëÖÉä~íÉåK=^~åÖÉÖÉîÉå=ïçêÇí=ï~~êçã=ïÉ=ÇÉ=âÉìòÉ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉã~~âí=îççê=íïÉÉ=ÇçãÉáåÉå=¨å=
ÉÉå=ÖÉÇÉÉäÇ=ÖÉÄáÉÇ=ï~~êáå=ÉäÉãÉåíÉå=ìáí=ÇÉ=íïÉÉ=ÇçãÉáåÉå=Äáà=Éäâ~~ê=ë~ãÉåâçãÉåK=s~å=ÇÉ=íïÉÉ=
ÇçãÉáåÉå=Éå=ÜÉí=ÖÉÇÉÉäÇÉ=ÖÉÄáÉÇ=ïçêÇÉå=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=âÉåãÉêâÉåI=âÉååáëÖÉÄáÉÇÉå=Éå=
ÅçãéÉíÉåíáÉÖÉÄáÉÇÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉåK==
=
få=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ìáí=NVVO=òáàå=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=îáàÑ=äÉîÉåëÇçãÉáåÉå=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉå=áå=òçêÖ=Éå=
ïÉäòáàå=ÖÉçêÇÉåÇK=aÉ=îáàÑ=ÇçãÉáåÉå=î~å=ãÉåëÉäáàâ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=áå=ÇÉòÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=îçêãÉå=ãÉí=
Éäâ~~ê=ÜÉí=ÅçãéäÉíÉ=ïÉêâîÉäÇ=î~å=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=îê~ÖÉå=Éå=çéÇê~ÅÜíÉå=ÇáÉ=~~å=ÇÉ=ëÉÅíçê=ïçêÇÉå=
ÖÉëíÉäÇK=aÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÇçãÉáåÉå=òáàå=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåW==
=
=
açãÉáåÉå=î~å=ãÉåëÉäáàâ=ÑìåÅíáçåÉêÉå= _ÉêçÉéÉåÇçãÉáåÉå=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=NVVO=
=

• sáí~äÉ=äÉîÉåëîÉêêáÅÜíáåÖÉå=

• ^äÖÉãÉÉå=Ç~ÖÉäáàâëÉ=äÉîÉåëîÉêêáÅÜíáåÖÉå=

• eÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=áå=ÇÉ=éêáã~áêÉ=äÉÉÑëáíì~íáÉ=

• eÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=áå=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=ëçÅá~äÉ=çãÖÉîáåÖ=

• eÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=~äë=äáÇ=î~å=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=
=

=

• sÉêéäÉÖáåÖ=

• sÉêòçêÖáåÖ=

• pçÅá~~ä=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=

• mëóÅÜçëçÅá~äÉ=Éå=áåÑçêã~íáÉîÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=

• oÉÅêÉ~íáÉI=~ÅíáîÉêáåÖ=Éå=ÉÇìÅ~íáÉ=

cáÖììê=PKN=aÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=ÇçãÉáåÉå=

=
wç~äë=ìáí=ÇÉ=Éî~äì~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ìáí=NVVO=~ä=ÄäÉÉâ=òáàå=áåëíÉääáåÖÉå=Éå=çêÖ~åáë~íáÉë=áå=ÇÉ=
ëÉÅíçê=Éå=ççâ=Üìå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ëíÉÉÇë=ãáåÇÉê=ïÉêâò~~ã=áå=¨¨å=ÇçãÉáå=î~å=ÜÉí=ãÉåëÉäáàâ=
ÑìåÅíáçåÉêÉåK=bÉå=êÉÅÜíëíêÉÉâëÉ=âçééÉäáåÖ=î~å=ÉÉå=ÄÉêçÉéëÖêçÉé=~~å=¨¨å=ÄÉêçÉéÉåÇçãÉáå=ÇçÉí=Ç~~êçã=
íÉ=ïÉáåáÖ=êÉÅÜí=~~å=ÇÉ=ÜÉÇÉåÇ~~ÖëÉ=ÄÉêçÉéëéê~âíáàâ=áå=ÇÉ=ëÉÅíçêK=aÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÅçåÅäìëáÉ=ï~ë=Ç~í=îÉÉä=
îê~ÖÉå=î~å=ÅäáØåíÉå=òáÅÜ=çé=ãÉÉêÇÉêÉ=ÇçãÉáåÉå=î~å=ãÉåëÉäáàâ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=ÄÉÖÉîÉåK=aÉ=ÇçãÉáåÉå=î~å=
ãÉåëÉäáàâ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=îçêãÉå=ïÉäáëï~~ê=ÉÉå=áåòáÅÜíÉäáàâ=çêÇÉåáåÖëâ~ÇÉê=îççê=ÇÉ=îê~ÖÉå=î~å=ÅäáØåíÉåI=
ã~~ê=ÇÉ=éê~âíáàâ=î~å=åì=îê~~Öí=çã=ãÉÉê=íê~åëé~ê~åíáÉ=Éå=ÑäÉñáÄáäáíÉáíK==
aÉ=íçÉâçãëíîÉêâÉååáåÖ=î~å=ÜÉí=sÉêïÉóJgçåâÉê=fåëíáíììí=Ö~~í=ÉÉå=ëí~é=îÉêÇÉêK=lçâ=ÜáÉê=ïçêÇí=
~~åÖÉÖÉîÉå=Ç~í=ÇÉ=ÇçãÉáåÉå=î~å=ÜÉí=ãÉåëÉäáàâ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=áå=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ìáí=NVVO=ÉÉå=
òÉâÉêÉ=äçÖáÅ~=~~åÄêÉåÖÉå=áå=ÇÉ=çêÇÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåK=j~~ê=ÇÉ=íçÉâçãëíîÉêâÉååáåÖ=ÖÉÉÑí=íÉîÉåë=~äë=
ÅçåÅäìëáÉ=Ç~í=ÇÉ=îáàÑ=äÉîÉåëÇçãÉáåÉå=åáÉí=ä~åÖÉê=ëíêìÅíìêÉêÉåÇ=òáàå=îççê=ÉÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=
ï~~ê=åì=Éå=áå=ÇÉ=å~ÄáàÉ=íçÉâçãëí=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=áë=Es~å=säáÉí=ÉK~KI=OMMQI=éK=SQFK==
bÉå=å~ÇÉêÉ=~å~äóëÉ=î~å=ÇÉ=çéÖÉëíÉäÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=ÜÉÉÑí=çåë=ÇçÉå=ÄÉëäìáíÉå=çã=ÇÉ=
ÄÉêçÉéÉåÇçãÉáåáåÇÉäáåÖ=î~å=NVVO=äçë=íÉ=ä~íÉåI=~~åÖÉòáÉå=~ääÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=âÉêåí~âÉå=îÉêîìääÉå=ÇáÉ=
ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÄÄÉå=çé=ãÉÉêÇÉêÉ=ÇçãÉáåÉå=î~å=ÜÉí=ãÉåëÉäáàâ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=Éå=çîÉê=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=
ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÜáÉêîççê=ãçÉíÉå=ÄÉëÅÜáââÉåK=aÉòÉ=íêÉåÇ=áë=ëáåÇë=ÇÉ=îçêáÖÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ëíÉÉÇë=
ã~åáÑÉëíÉê=ÖÉïçêÇÉå=Éå=ò~ä=òáÅÜ=îççêíòÉííÉåK=
=
få=ÇÉ=ÜáÉêå~=îçäÖÉåÇÉ=é~ê~Öê~ÑÉå=äáÅÜíÉå=ïÉ=íçÉ=ï~~êçã=ïÉ=î~å=îáàÑ=å~~ê=íïÉÉ=ÄÉêçÉéÉåÇçãÉáåÉå=Ö~~åK=
^ääÉêÉÉêëí=Ö~~å=ïÉ=áå=çé=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=âÉåãÉêâÉå=Éå=ÇÉ=âÉååáëÖÉÄáÉÇÉå=î~å=Éå=ÇÉ=ÜççÑÇëíêçãÉå=
ÄáååÉå=ÜÉí=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÇçãÉáåK=a~~êå~=ÖÉîÉå=ïÉ=~~å=ï~~êçã=ïÉ=ÇÉ=ÇêáÉ=ÅäìëíÉêë=î~å=
ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=ÄáååÉå=ÜÉí=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ=ïáääÉå=äçëä~íÉåK=sÉêîçäÖÉåë=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïÉ=ÇÉ=
ÄÉåçÇáÖÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=áå=ÜÉí=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÇçãÉáåK=sççê=ÜÉí=ÇçãÉáå=
îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=ÖÉÄêìáâÉå=ïÉ=ÇÉòÉäÑÇÉ=çéÄçìïK=qçí=ëäçí=Ö~~å=ïÉ=åçÖ=áå=çé=ÜÉí=ÖÉÇÉÉäÇÉ=
ÖÉÄáÉÇI=ãÉí=~äë=íáíÉä=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=òçêÖK=



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= OT=

PKN=açãÉáå=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ=

PKNKN=hÉåãÉêâÉå=î~å=ÜÉí=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ=

pçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ=áë=ÇÉ=éê~âíáàâ=î~åW=

• ÜÉí=ÄÉêçÉéëã~íáÖ=çéîçÉÇÉå=î~å=âáåÇÉêÉå=Éå=àçåÖÉêÉå=áå=~ääÉ=çåíïáââÉäáåÖëÑ~ëÉå=íçí=~~å=ÇÉ=
îçäï~ëëÉåÜÉáÇ=EÉå=ÇÉ=êÉä~íáÉ=ãÉí=Üìå=çãÖÉîáåÖFK=pçãë=Ö~~í=ÜÉí=Ç~~êÄáà=ççâ=çã=âáåÇÉêÉå=Éå=àçåÖÉêÉå=
ãÉí=ÉÉå=~~åÖÉÄçêÉå=~ÑïáàâáåÖI=òç~äë=ÉÉå=çåíïáââÉäáåÖëëíççêåáë=çÑ=äÉÉêëíççêåáë=çÑ=çã=âáåÇÉêÉå=Éå=
àçåÖÉêÉå=ï~~êÄáà=ëéê~âÉ=áë=î~å=ÉÉå=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ=çéîçÉÇáåÖëJ=çÑ=ÖÉòáåëëáíì~íáÉK==

• ÜÉí=ÄÉêçÉéëã~íáÖ=ÄÉÖÉäÉáÇÉåLçåÇÉêëíÉìåÉå=î~å=îçäï~ëëÉåÉå=Éå=çìÇÉêÉå=ï~~êÄáà=ÖÉëíêÉÉÑÇ=ïçêÇí=
å~~ê=îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÉÉå=ÄÉëí~~åÇÉ=EéêçÄäÉã~íáëÅÜÉF=ëáíì~íáÉ=Äáà=îçäï~ëëÉåÉå=Éå=çìÇÉêÉå=EÉå=ÇÉ=
êÉä~íáÉ=ãÉí=Üìå=çãÖÉîáåÖFK==

=
eÉí=ÉáÖÉåÉ=î~å=ÜÉí=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ=áë=ÜÉí=ãÉíÜçÇáëÅÜ=Éå=ÇçÉäÖÉêáÅÜí=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=Éå==
ÄÉ≥åîäçÉÇÉå=î~å=ÉÉå=ÅäáØåíëóëíÉÉã=EáåÇáîáÇìI=ÉÉå=ÖêçÉé=ãÉåëÉåI=ÉÉå=çêÖ~åáë~íáÉ=çÑ=EÉÉå==
ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖF=ãÉí=~äë=ÇçÉä=ÜÉí=ïÉäòáàå=î~å=ÜÉí=ÅäáØåíëóëíÉÉã=íÉ=ÄÉîçêÇÉêÉåK==
=
_ÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=áå=ÜÉí=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ÇçãÉáå=îÉêêáÅÜíÉå=Ç~~êíçÉ=áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=çé=ÇÉ=
îçäÖÉåÇÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=î~å=ÜÉí=ãÉåëÉäáàâ=ÑìåÅíáçåÉêÉåW==

• ÜÉí=îçäï~~êÇáÖ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=áå=ÇÉ=ÉáÖÉå=ïççåJ=Éå=äÉÉÑçãÖÉîáåÖ=
få=Çáí=â~ÇÉê=çåÇÉêåÉãÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=áå=ÜÉí=íÉâÉå=ëí~~å=î~å=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=
ÜìáëîÉëíáåÖI=çéî~åÖI=ÖÉÄçêÖÉåÜÉáÇI=ÄÉëÅÜÉêãáåÖI=Åçåí~ÅíI=îÉáäáÖÜÉáÇI=ëéÉäI=çåíéäççááåÖ=Éå=çåíïáââÉäáåÖ=

• ÜÉí=îçäï~~êÇáÖ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=áå=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=çãÖÉîáåÖ==
få=Çáí=â~ÇÉê=çåÇÉêåÉãÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÄÄÉå=çé=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=áåíÉê~ÅíáÉ=î~å=
ãÉåëÉå=çåÇÉêäáåÖ=Éå=î~å=ãÉåëÉå=ãÉí=Üìå=ÇáêÉÅíÉ=çãÖÉîáåÖK=eÉí=Ö~~í=ÜáÉêÄáà=çã=ÇÉ=êÉä~íáÉ=íìëëÉå=ÜÉåòÉäÑ=
Éå=~åÇÉêÉ=éÉêëçåÉåI=ã~~ê=ççâ=çã=ÇÉ=êÉä~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=îççê=ÜÉå=êÉäÉî~åíÉ=ëçÅá~äÉ=îÉêÄ~åÇÉå=Éå=
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=áåëí~åíáÉëK=a~~êÄáà=âìååÉå=ïÉ=çåÇÉê=ãÉÉê=ÇÉåâÉå=~~å=ÇÉ=ëÅÜççäI=ÇÉ=ïÉêâéäÉâI=ÇÉ=
áåëíÉääáåÖ=ï~~ê=ãÉå=îÉêÄäáàÑí=Éå=áåëí~åíáÉë=ÇáÉ=ëçÅá~äÉ=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=ìáíîçÉêÉåK=^ÅíáîáíÉáíÉå=ÄÉëí~~å=ìáí=
ÇÉÉäåÉãÉå=~~å=ÜÉí=ëçÅá~äÉ=îÉêâÉÉêI=ÜÉí=çãÖ~~å=ãÉí=ïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖI=ÜÉí=ÖÉÄêìáâã~âÉå=î~å=ëçÅá~äÉ=
îççêòáÉåáåÖÉå=Éå=ÇÉêÖÉäáàâÉK=

• ÜÉí=îçäï~~êÇáÖ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=~äë=äáÇ=î~å=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=
få=Çáí=â~ÇÉê=çåÇÉêåÉãÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=~ÅíáîáíÉáíÉå=ï~~êÄáà=ãÉåëÉå=~äë=áåÇáîáÇì=çÑ=~äë=ÖêçÉé=îçêã=Éå=
áåÜçìÇ=âìååÉå=ÖÉîÉå=~~å=Üìå=ÅìäíìêÉÉä=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=äÉîÉåK=a~~êÄáà=Ö~~í=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=ìáí=å~~ê=
íÉêêÉáåÉå=~äë=êÉÅêÉ~íáÉI=âìåëí=Éå=ÅìäíììêI=ÉÇìÅ~íáÉ=Éå=ë~ãÉåäÉîáåÖëçéÄçìïK==

PKNKO=hÉååáëÖÉÄáÉÇÉå=î~å=ÜÉí=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ=

wç~äë=áå=é~ê~Öê~~Ñ=PKNKN=~ä=å~~ê=îçêÉå=áë=ÖÉâçãÉåI=êáÅÜí=ÜÉí=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÇçãÉáå=òáÅÜ=áå=ÉÉêëíÉ=
áåëí~åíáÉ=çé=îê~ÖÉå=ÇáÉ=îççêíâçãÉå=ìáí=ÇÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=î~å=ÜÉí=ãÉåëÉäáàâ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=ÇáÉ=ÄÉíêÉââáåÖ=
ÜÉÄÄÉå=çé=ÜÉíW=

• îçäï~~êÇáÖ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=áå=ÇÉ=ÉáÖÉå=ïççåJ=Éå=äÉÉÑçãÖÉîáåÖ==

• îçäï~~êÇáÖ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=áå=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=ëçÅá~äÉ=çãÖÉîáåÖ==

• îçäï~~êÇáÖ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=~äë=äáÇ=î~å=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK=
E_êçåW=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=NVVO=EeÉåëI=NVVOFF=
=
aÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=âÉååáëÖÉÄáÉÇÉå=îççê=ÜÉí=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÇçãÉáå=ÜÉÄÄÉå=ïáà=çåÇÉê=ãÉÉê=~ÑÖÉäÉáÇ=î~å=ÇÉ=
áåíÉêå~íáçå~äÉ=Åä~ëëáÑáÅ~íáÉ=î~å=ÜÉí=ãÉåëÉäáàâ=ÑìåÅíáçåÉêÉåI=ÇÉ=f`cJÅä~ëëáÑáÅ~íáÉK=aÉòÉ=Åä~ëëáÑáÅ~íáÉ=áë=î~åìáí=
ÜÉí=ÖÉòçåÇÜÉáÇëÇçãÉáå=ÇççêçåíïáââÉäÇ=å~~ê=ÖÉÄáÉÇÉå=ÇáÉ=ãÉí=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=é~êíáÅáé~íáÉ=çÑ=ãÉí=
ÄÉéÉêâáåÖÉå=Éå=é~êíáÅáé~íáÉéêçÄäÉãÉå=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÄÄÉåK=
få=çåÇÉêëí~~åÇÉ=çîÉêòáÅÜíÉå=ÜÉÄÄÉå=ïáà=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÇçãÉáåJ=Éå=âÉååáëÖÉÄáÉÇÉå=ìáí=
ÇÉ=f`c=ÅìêëáÉÑ=ÖÉã~~âíK=aÉ=çîÉêáÖÉ=ÇçãÉáåJ=Éå=âÉååáëÖÉÄáÉÇÉå=òáàå=ïÉäáëï~~ê=ÖÉêÉä~íÉÉêÇ=~~å=ÜÉí=ëçÅá~~äJ
~ÖçÖáëÅÜÉ=ÇçãÉáåI=ã~~ê=áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=îçêãÉå=òáà=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ÜÉí=ÉáÖÉåÉ=î~å=ÜÉí=ÄÉêçÉéÉåÇçãÉáå=
îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖK==
=



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= OU=

få=ÇÉ=f`cJÅä~ëëáÑáÅ~íáÉ=òáàå=ÇÉ=ÇçãÉáåÉå=ÇáÉ=ãÉí=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=é~êíáÅáé~íáÉ=íÉ=ã~âÉå=
ÜÉÄÄÉå=~äë=îçäÖí=áåÖÉÇÉÉäÇW==

• ÑìåÅíáÉëW=ÑóëáçäçÖáëÅÜÉ=Éå=ãÉåí~äÉ=ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå=î~å=ÜÉí=ãÉåëÉäáàâ=çêÖ~åáëãÉ=

• ~å~íçãáëÅÜÉ=ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå=î~å=ÇÉ=ãÉåëW=éçëáíáÉI=~~åïÉòáÖÜÉáÇI=îçêã=Éå=Åçåíáåì≥íÉáí=î~å=
çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÜÉí=ãÉåëÉäáàâ=äáÅÜ~~ãI=äáÅÜ~~ãëÇÉäÉåI=çêÖ~~åëíÉäëÉä=

• ëíççêåáëëÉåW=~ÑïáàâáåÖÉå=áå=çÑ=îÉêäáÉë=î~å=ÑìåÅíáÉë=çÑ=~å~íçãáëÅÜÉ=ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå=

• ÄÉéÉêâáåÖÉåW=ãçÉáäáàâÜÉÇÉå=ÇáÉ=ãÉåëÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=~ÅíáîáíÉáíÉå=

• é~êíáÅáé~íáÉW=ÇÉÉäå~ãÉ=î~å=ãÉåëÉå=~~å=ÜÉí=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=äÉîÉå=Éå=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=ÇáÉ=òáà=Ç~~êãÉÉ=
ÜÉÄÄÉå=

• ÉñíÉêåÉ=Ñ~ÅíçêÉåW=ÑóëáÉâÉ=Éå=ëçÅá~äÉ=çãÖÉîáåÖ=ï~~êáå=ãÉåëÉå=äÉîÉå=

• éÉêëççåäáàâÜÉáÇëÑ~ÅíçêÉåW=áåÇáîáÇìÉäÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=î~å=ÜÉí=äÉîÉå=î~å=ÉÉå=áåÇáîáÇìK==
=
ráí=ÇÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=î~å=ÜÉí=ãÉåëÉäáàâ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=ÜÉÄÄÉå=ïáà=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=âÉååáëÖÉÄáÉÇÉå=
~ÑÖÉäÉáÇ=îççê=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ÇáÉ=ïÉêâò~~ã=òáàå=áå=ÜÉí=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÇçãÉáåW==

• aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=âÉååáë=î~å=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=Éå=ëçÅá~äÉ=îÉêÜçìÇáåÖÉå=Éå=áåòáÅÜí=áå=ÇÉ=
éêçÅÉëëÉå=ï~~êãÉÉ=áåÇáîáÇìÉåI=ÖêçÉéÉå=Éå=ë~ãÉåäÉîáåÖëîÉêÄ~åÇÉå=áå=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=íÉ=ã~âÉå=
ÜÉÄÄÉåK==

• aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=âÉååáë=î~å=Éå=áåòáÅÜí=áå=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=î~å=áåÇáîáÇìÉå=ÄáååÉå=ëóëíÉãÉåI=ÖêçÉéÉå=
Éå=ë~ãÉåäÉîáåÖëîÉêÄ~åÇÉå=EáåíÉêãÉåëÉäáàâÉ=êÉä~íáÉëF=Éå=áåòáÅÜí=áå=ÇÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé=ÖÉÇê~Ö=
ÄÉ≥åîäçÉÇÄ~~ê=Éå=îÉê~åÇÉêÄ~~ê=áëK==

• aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=âÉååáë=î~å=Éå=áåòáÅÜí=áå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=äÉîÉåëÑ~ëÉåI=äÉÉÑëíáàäÉåI=ÉíåáëÅÜJ
ÅìäíìêÉäÉI=ëçÅá~äÉ=Éå=ÜáëíçêáëÅÜÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇÉå=î~å=ÅäáØåíÉåI=ÖêçÉéÉêáåÖÉå=Éå=ë~ãÉåäÉîáåÖëîÉêÄ~åÇÉåK==

• aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=âÉååáë=î~å=çéäÉáÇáåÖÉåI=~êÄÉáÇëã~êâí=Éå=ÄÉêçÉéÉåK==

• aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=âÉååáë=î~å=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâJàìêáÇáëÅÜÉ=Ä~ëáëéêáåÅáéÉëK==

• aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=âÉååáë=î~å=ÉíÜáëÅÜÉ=îê~~ÖëíìââÉå=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=EòçêÖ~ÑÜ~åâÉäáàâÉF=ëáíì~íáÉë=
Éå=ëéÉÉäí=áå=çé=ÉíåáëÅÜJÅìäíìêÉäÉ=Éå=ëçÅá~äÉ=îÉêëÅÜáääÉå=î~å=ÅäáØåíÉå=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÖÉåÉê~íáÉëK==

• aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=âÉååáë=î~å=ÜÉí=ÉáÖÉå=ÇçãÉáåI=áåÅäìëáÉÑ=ÇÉ=çîÉêä~é=ãÉí=ÜÉí=ÇçãÉáå=î~å=ÇÉ=
îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=Éå=âÉåí=ÇÉ=éçëáíáÉ=î~å=òáàå=ÄÉêçÉé=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=~~åé~äÉåÇÉ=ÇçãÉáåÉåI=
òç~äë=ÜìáëîÉëíáåÖI=êìáãíÉäáàâÉ=çêÇÉåáåÖI=çåÇÉêïáàë=Éå=~êÄÉáÇëã~êâíK==

=

PKNKP=eççÑÇëíêçãÉå=î~å=ÜÉí=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ==

eÉí=ÇçãÉáå=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ=ÄÉëí~~í=ìáí=ÇêáÉ=ÜççÑÇëíêçãÉåW=
NK=mÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ=
OK=pçÅá~~äJÅìäíìêÉÉä=ïÉêâ=
PK=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=
=
NK=mÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ=
mÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ=êáÅÜí=òáÅÜ=áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=çé=ÜÉí=ÄáÉÇÉå=î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖI=Üìäé=Éå=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=
~~å=àÉìÖÇáÖÉåI=Üìå=çìÇÉêë=çÑ=~åÇÉêÉ=çéîçÉÇÉêë=Äáà=çéÖêçÉá=J=Éå=çéîçÉÇáåÖëîê~ÖÉå=î~å=éëóÅÜáëÅÜÉI=ëçÅá~äÉ=
çÑ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=~~êÇ=ÇáÉ=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=å~~ê=îçäï~ëëÉåÜÉáÇ=ÄÉäÉããÉêÉåK=aÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=â~å=òáÅÜ=
ççâ=êáÅÜíÉå=çé=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå=Éå=àçåÖÉêÉå=áå=çéî~åÖJ=Éå=îêáàÉíáàÇëëáíì~íáÉëK==
aÉ=ÜìäéJ=çÑ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=ÄÉëí~~í=îÉÉä~ä=ìáí=EÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=î~åF=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåW=

• éÉêëççåäáàâÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖLçåÇÉêëíÉìåáåÖW=îÉêäÉåÉå=î~å=ÇÉ=EÇ~ÖÉäáàâëÉF=òçêÖ=~~å=âáåÇÉêÉå=Éå=àçåÖÉêÉå=
EãÉí=ÉÉå=Ü~åÇáÅ~éF=ÄáååÉå=ÇÉ=éêáã~áêÉ=Ó=~ä=Ç~å=åáÉí=îÉêî~åÖÉåÇÉ=Ó=ïççåJ=Éå=äÉÉÑçãÖÉîáåÖI=òç~äë=
äÉÉÑÄÉÖÉäÉáÇáåÖI=Ç~ÖÄÉëíÉÇáåÖ=Éå=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖX=

• EíáàÇÉäáàâÉF=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=çÑ=çåÇÉêëíÉìåáåÖW=áåîäçÉÇ=ìáíçÉÑÉåÉå=çé=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíI=
ëáíì~íáÉë=Çê~~Öäáàâ=ã~âÉåI=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=Éå=òÉäÑêÉÇò~~ãÜÉáÇ=ëíáãìäÉêÉåX=

• ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Äáà=çéîçÉÇáåÖ=Éå=çéî~åÖI=çåíïáââÉäáåÖëëíáãìäÉêáåÖI=îçêãáåÖI=~åáã~íáÉ=Éå=ÅêÉ~íáîáíÉáí=î~å=
âáåÇÉêÉå=Éå=àçåÖÉêÉåK==

=
mÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ=îáåÇí=éä~~íë=áå=ÇáîÉêëÉ=ÅçåíÉñíÉå=Éå=â~å=òáÅÜ=êáÅÜíÉå=çé=ÜÉí=éÉêã~åÉåí=îÉêÄäáàîÉå=î~å=
âáåÇÉêÉå=Éå=àçåÖÉêÉå=áå=EêÉëáÇÉåíáØäÉF=áåëíÉääáåÖÉåX=âáåÇÉêÉå=Éå=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=çîÉêÇ~Ö=çéî~åÖI=
ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ÉåLçÑ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=çÑ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=âêáàÖÉåX=âáåÇÉêÉå=Éå=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ÉåLçÑ=
ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=çÑ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=âêáàÖÉå=áå=ÇÉ=ëéêÉÉââ~ãÉêI=ÖÉòáåëëáíì~íáÉI=çéÉåÄ~êÉ=êìáãíÉ=Éå=ÇÉêÖÉäáàâÉK=
=
OK=pçÅá~~äJÅìäíìêÉÉä=ïÉêâ=
pçÅá~~äJÅìäíìêÉÉä=ïÉêâ=êáÅÜí=òáÅÜ=çé=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÄìêÖÉê=Éå=òáàå=ÑìåÅíáçåÉêÉå=áå=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=
ãÉí=~äë=ÇçÉä=ÜÉí=áåÇáîáÇìÉäÉ=ïÉäòáàå=Éå=Ç~í=î~å=ÖêçÉéÉå=Éå=ë~ãÉåäÉîáåÖëîÉêÄ~åÇÉå=íÉ=îÉêÖêçíÉåK==
aÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=ÄÉëí~~å=îÉÉä~ä=ìáí=ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåW==



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= OV=

• Åçåí~Åí=äÉÖÖÉåW=âÉååáëã~âÉå=ãÉí=ÖêçÉéÉå=ãÉåëÉå=áå=ÜÉí=ïÉêâÖÉÄáÉÇX=çêáØåí~íáÉ=çé=ÜÉí=ïÉêâÖÉÄáÉÇX=
âÉååáëã~âÉå=ãÉí=é~êíåÉêë=ìáí=~åÇÉêÉ=ëÉÅíçêÉåX=âÉååáë=î~å=ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=Éå=ä~åÇÉäáàâ=ÄÉäÉáÇX=

• ÜÉí=ÄáÉÇÉå=î~å=Ñ~ÅáäáíÉáíÉåI=òç~äë=ÜÉí=íÉê=ÄÉëÅÜáââáåÖ=ëíÉääÉå=î~å=ã~íÉêá~~ä=Éå=~ÅÅçããçÇ~íáÉI=íçÉÖ~åÖ=
íçí=áåÑçêã~íáÉ=Éå=~Çãáåáëíê~íáÉîÉ=ãáÇÇÉäÉå=EêÉéêçI=f`qFX=

• çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÄáÉÇÉåW=ÜÉí=çåÇÉêëíÉìåÉå=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=î~å=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÅäáØåíÉå=Éå=ÖêçÉéÉå=áå=ÜÉí=
ïÉêâÖÉÄáÉÇX=

• ~åáã~íáÉI=~ÅíáîÉêáåÖ=Éå=é~êíáÅáé~íáÉW=çåíïáââÉäÉå=î~å=~ÅíáîáíÉáíÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çåíãçÉíáåÖI=
êÉÅêÉ~íáÉI=ëéçêíI=ë~ãÉåäÉîáåÖëçéÄçìïI=ÅìäíììêI=âìåëí=Éå=éçäáíáÉâX=

• çêÖ~åáëÉêÉå=Éå=çêÖ~åáë~íáÉçåíïáââÉäáåÖW=îêáàïáääáÖÉêëïÉêâ=çêÖ~åáëÉêÉåX=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÅäáØåíÉåI=ÖêçÉéÉå=áå=
ÜÉí=ïÉêâÖÉÄáÉÇ=Éå=ÄÉïçåÉêë=çêÖ~åáëÉêÉåX=òÉäÑçêÖ~åáë~íáÉ=ÄÉîçêÇÉêÉåX=åÉíïÉêâçåíïáââÉäáåÖ=î~å=
ÄÉïçåÉêëJ=Éå=òÉäÑçêÖ~åáë~íáÉë=Éå=ãÉí=éêçÑÉëëáçå~äë=î~å=~åÇÉêÉ=áåëíÉääáåÖÉå=áå=ÜÉí=ïÉêâÖÉÄáÉÇX=
åÉíïÉêâçåíïáââÉäáåÖ=íìëëÉå=áåëíáíìíÉåX=

• ÉÇìÅ~íáÉ=Éå=ÄìêÖÉêëÅÜ~éëîçêãáåÖW=ÉÇìÅ~íáÉ=Éå=îçêãáåÖ=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ëçÅá~äÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉåI=
çéîçÉÇáåÖI=ÅìäíìêÉäÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=ÅçããìåáÅ~íáÉI=òÉäÑêÉÇò~~ãÜÉáÇ=Éå=
ÄÉä~åÖÉåîÉêíÉÖÉåïççêÇáÖáåÖX=

• ëáÖå~äÉêÉå=î~å=ëçÅá~äÉ=âïÉëíáÉëX=

• áåáíáØêÉå=î~å=~ÅíáîáíÉáíÉåI=éêçàÉÅíÉå=Éå=éêçÖê~ãã~ÛëW=çåíïáââÉäÉå=î~å=~ÅíáîáíÉáíÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=
ëçÅá~äÉ=~ÅíáîÉêáåÖ=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=é~êíáÅáé~íáÉK=

=
eÉí=ëçÅá~~äJÅìäíìêÉÉä=ïÉêâ=ïÉêâí=î~åìáí=ÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÖÉÄáÉÇëÖÉêáÅÜí=EÄììêíI=ïáàâI=ÇçêéF=çÑ=
ëíÉÇÉäáàâ=îççê=ÉÉå=ÄÉîçäâáåÖëÖêçÉé=çÑ=~~å=éêçàÉÅíÉå=Éå=éêçÖê~ãã~ÛëK=eÉí=ïÉêâ=ïçêÇí=îÉêêáÅÜí=áå=çÑ=î~åìáí=
ïáàâ~ÅÅçããçÇ~íáÉë=Éå=ÄÉëí~~í=ìáí=ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=~ÅÅçããçÇ~íáÉÖÉÄçåÇÉå=ïÉêâ=Éå=çìíêÉ~ÅÜÉåÇ=
ïÉêâK=pçÅá~~äJÅìäíìêÉÉä=ïÉêâ=ïÉêâí=áå=ÖêçÉéëîÉêÄ~åÇ=ãÉí=ÇÉÉäåÉãÉêëI=ÄÉíêçââÉåÉåI=ïáàâÄÉïçåÉêëI=
îêáàïáääáÖÉêëI=ëí~Öá~áêEÉFëI=~ÇÇáíáçåÉÉä=ïÉêâÉåÇÉåI=~ëëáëíÉåíÉåI=~åÇÉêÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=Éå=ãÉí=
îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉêë=î~å=ÅìäíìêÉäÉ=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çêÖ~åáë~íáÉëK=
=
PK=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=
j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=êáÅÜí=òáÅÜ=çé=îê~ÖÉå=î~å=ãÉåëÉå=ãÉí=EÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=î~åF=äáÅÜ~ãÉäáàâÉI=
EéëóÅÜçFëçÅá~äÉI=éëóÅÜáëÅÜÉ=Éå=ã~íÉêáØäÉ=éêçÄäÉãÉåK=s~~â=Ü~åÖÉå=ÇÉòÉ=éêçÄäÉãÉå=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ïáàòÉ=
ï~~êçé=ãÉåëÉå=áå=Üìå=ÇáêÉÅíÉ=ëçÅá~äÉ=çãÖÉîáåÖ=ÑìåÅíáçåÉêÉåK==
aÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=ÄÉëí~~å=îÉÉä~ä=ìáí=ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåW==

• éêÉîÉåíáÉI=áåÑçêã~íáÉ=Éå=~ÇîáÉë=ÖÉîÉåW=çîÉê=EÖÉÄêìáâ=î~åF=êÉÖÉäáåÖÉå=Éå=îççêòáÉåáåÖÉåI=òç~äë=ëçÅá~äÉ=
ïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖI=áåâçãÉå=Éå=Ñáå~åÅáØåI=ÜìáëîÉëíáåÖI=îçêãáåÖ=Éå=çéäÉáÇáåÖI=~êÄÉáÇI=îêáàÉ=íáàÇ=Éå=
çåíëé~ååáåÖI=ëçÅá~äÉ=â~~êíX=îççêäáÅÜíáåÖ=ÖÉîÉå=~~å=EÖêçÉéÉåF=î~å=ÅäáØåíÉåK=

• çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖW=ÜÉí=Ü~åÇÜ~îÉå=çÑ=îÉêëíÉêâÉå=î~å=ÇÉ=òÉäÑêÉÇò~~ãÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíX=
ÖÉëéêÉâëÖêçÉéÉåI=íê~áåáåÖÉå=Éå=ÅìêëìëëÉå=ÖÉîÉåX=çåÇÉêëíÉìåÉå=î~å=Ñ~ãáäáÉäÉÇÉå=çÑ=ã~åíÉäòçêÖÉêëK==

• éê~âíáëÅÜÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ÄáÉÇÉåW=ÅçåÅêÉíÉ=ÇáÉåëíÉå=îççê=çÑ=áå=ë~ãÉåëéê~~â=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=òç~äë=ÜÉí=
~~åîê~ÖÉå=î~å=îççêòáÉåáåÖÉåI=ÜÉí=íêÉÑÑÉå=î~å=êÉÖÉäáåÖÉå=Éå=îÉêêáÅÜíÉå=î~å=åççÇò~âÉäáàâÉ=Ü~åÇJ=Éå=
ëé~åÇáÉåëíÉå=Éå=ÜÉí=êÉÖÉäÉå=î~å=éê~âíáëÅÜÉ=ò~âÉåX=çåÇÉêÜ~åÇÉäÉå=ãÉí=áåëíÉääáåÖÉå=Éå=áåëí~åíáÉë=çîÉê=
ã~íÉêáØäÉ=Éå=áãã~íÉêáØäÉ=ò~âÉåK=

• ëáÖå~äÉêÉåW=îê~~ÖëíìââÉå=Éå=íÉâçêíÉå=òáÅÜíÄ~~ê=ã~âÉå=Éå=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=ëíÉääÉåK==

=
j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=îáåÇí=éä~~íë=áå=îÉÉä=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=áåëíÉääáåÖÉå=Éå=îççêòáÉåáåÖÉåK=eÉí=
ÄÉíêÉÑí=çåÇÉê=ãÉÉê=îççêòáÉåáåÖÉå=áå=ÇÉ=EÖÉÉëíÉäáàâÉF=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI=çåÇÉêïáàëI=êÉÅä~ëëÉêáåÖI=àÉìÖÇòçêÖI=
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çéî~åÖI=ëçÅá~äÉ=òÉâÉêÜÉáÇI=^êÄçJÇáÉåëíÉåI=êÉëáÇÉåíáØäÉ=áåëíÉääáåÖÉå=Éå=îÉêéäÉÉÖÜìáòÉåK==

PKNKQ=t~~êçã=¨¨å=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ÇçãÉáå\=

få=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ìáí=NVVO=òáàå=~å~äççÖ=~~å=ÇÉ=ÇçãÉáåÉå=î~å=ÜÉí=ãÉåëÉäáàâ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=ÇêáÉ=
ÅäìëíÉêë=ÄáååÉå=ÜÉí=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåW=

• ëçÅá~~ä=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=

• éëóÅÜçëçÅá~äÉ=Éå=áåÑçêã~íáÉîÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=

• êÉÅêÉ~íáÉI=~ÅíáîÉêáåÖ=Éå=ÉÇìÅ~íáÉK=

• =
få=ÇÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=ÄÉêçÉéëéê~âíáàâ=î~å=ÜÉí=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ=áë=ÇÉ=ëÅÜÉáÇáåÖ=íìëëÉå=ÇÉòÉ=ÇçãÉáåÉå=
åçÖ~ä=âìåëíã~íáÖK=sÉÉä~ä=ëéÉäÉå=ãÉÉêÇÉêÉ=ÉäÉãÉåíÉå=ìáí=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇçãÉáåÉå=î~å=ÜÉí=ãÉåëÉäáàâ=
ÑìåÅíáçåÉêÉå=ÉÉå=êçä=áå=ÉÉå=EéêçÄäÉÉãFëáíì~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK=aáí=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÉÉå=ëóëíÉÉãÖÉêáÅÜíÉ=
ÄÉå~ÇÉêáåÖ=î~åìáí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=áåî~äëÜçÉâÉå=åçÇáÖ=áë=çã=ÇÉ=ÜìäéJ=Éå=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=íÉ=ä~íÉå=
òáàåK=_áååÉå=ÜÉí=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÇçãÉáå=äáÖÖÉå=Ç~~êÄáà=ÇÉ=~ÅÅÉåíÉå=çé=ÇÉ=éêáã~áêÉ=äÉÉÑëáíì~íáÉI=ÇÉ=
ëçÅá~äÉ=çãÖÉîáåÖ=Éå=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK==
=



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= PM=

sççêÄÉÉäÇÉå=î~å=ÇÉòÉ=çåíïáââÉäáåÖW=

• få=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=_êÉÇÉ=pÅÜççä=Éå=áå=ÜÉí=éÉìíÉêëéÉÉäò~~äïÉêâ=òáàå=ÇìáÇÉäáàâÉ=ê~~âîä~ââÉå=òáÅÜíÄ~~ê=
íìëëÉå=ÜÉí=ÄÉêçÉéÉåÇçãÉáå=ëçÅá~~äJÅìäíìêÉÉä=ïÉêâ=Éå=ÜÉí=ÄÉêçÉéÉåÇçãÉáå=ëçÅá~~äJéÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâK=
aÉòÉ=ÇçãÉáåÉå=çîÉêä~ééÉå=Éäâ~~ê=ëíÉÉÇë=ãÉÉê=çé=ÜÉí=íÉêêÉáå=î~å=çéî~åÖI=çéîçÉÇáåÖëJ=Éå=
çåíïáââÉäáåÖëëíáãìäÉêáåÖI=çìÇÉêÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Éå=îêáàÉíáàÇëÄÉëíÉÇáåÖK=

• bê=çåíëí~~å=ëíÉÉÇë=ãÉÉê=ãÉåÖîçêãÉå=î~å=EâäÉáåëÅÜ~äáÖÉF=îççêòáÉåáåÖÉåI=ï~~êÄáà=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=
Éå=ëçÅá~äÉ=é~êíáÅáé~íáÉ=Éå=òÉäÑêÉÇò~~ãÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=ÅÉåíê~~ä=ëí~~åK=lã=ÇÉòÉ=ÅäáØåíÉå=íÉ=âìååÉå=
çåÇÉêëíÉìåÉå=Éå=íÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÅçãéÉíÉåíáÉë=åçÇáÖ=çé=éëóÅÜçëçÅá~~äI=ëçÅá~~äJ
éÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=Éå=ëçÅá~~äJÅìäíìêÉÉä=íÉêêÉáåK=

• _áååÉå=ÇÉ=ddw=áë=áå=ÉÉå=ÉÉêÇÉê=ëí~Çáìã=çé=Ä~ëáë=î~å=ÉÉå=ÖêççíëÅÜ~äáÖÉ=ëíìÇáÉ=áå=çéÇê~ÅÜí=î~å=ÜÉí=
`lkl=EeìíëÅÜÉã~ÉâÉêë=Éå=kÉáàãÉáàÉê=NVVUF=ÖÉâçòÉå=îççê=ÉÉå=áåÇÉäáåÖ=áå=îáàÑ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉåK=
_áååÉå=ÇÉ=ddw=ÄÉåçÉãí=ãÉå=ÇÉ=ëçÅá~~äJéÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖI=ÜÉí=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâI=ÜÉí=
éëóÅÜçíÜÉê~éÉìíáëÅÜ=ïÉêâ=Éå=~ÅíáîáíÉáíÉåÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=~äë=ÇÉ=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéK=lçâ=áå=
ÇÉ=ddw=òáÉí=ãÉå=áå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëéê~âíáàâ=ÇÉ=ÖêçíÉ=çîÉêÉÉåâçãëí=íìëëÉå=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜÉ=
ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉåK=

=
lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉòÉ=çåíïáââÉäáåÖ=áå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëéê~âíáàâ=î~å=ÜÉí=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÇçãÉáå=áë=Éêîççê=ÖÉâçòÉå=
çã=ÇÉ=ëÅÜÉáÇáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåÇçãÉáåÉå=ëçÅá~~äJéÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖI=éëóÅÜçëçÅá~äÉ=
ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=Éå=ëçÅá~~äJÅìäíìêÉÉä=ïÉêâ=EêÉÅêÉ~íáÉI=~ÅíáîÉêáåÖ=Éå=ÉÇìÅ~íáÉF=çé=íÉ=ÜÉÑÑÉå=Éå=ÇÉòÉ=ÇêáÉ=
ÇçãÉáåÉå=ë~ãÉå=íÉ=ÄêÉåÖÉå=áå=¨¨å=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ÇçãÉáåK=

PKNKR=`çãéÉíÉåíáÉë=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ=

=
`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çéî~åÖ=Éå=çéîçÉÇÉå=î~å=âáåÇÉêÉå=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíW=

• òÉí=Ä~ëáëâÉååáë=áå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çåíïáââÉäáåÖëéëóÅÜçäçÖáÉ=Eï~~êçåÇÉê=í~~äJ=Éå=
ãçíçêáÉâçåíïáââÉäáåÖF=Éå=éÉÇ~ÖçÖáÉ=Äáà=ÇÉ=çéî~åÖ=Éå=ÜÉí=çéîçÉÇÉå=î~å=âáåÇÉêÉåX=

• äìáëíÉêí=å~~ê=ÇÉ=áåÄêÉåÖ=î~å=çìÇÉêë=Éå=âáåÇI=ëäìáí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=Ç~Ö~ÅíáîáíÉáíÉå=~~å=Äáà=Üìå=
ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ=Éå=áåÑçêãÉÉêí=ÜÉå=çîÉê=ÜÉí=~~åÄçÇX=

• ÅêÉØÉêí=ÉÉå=îÉáäáÖÉ=çãÖÉîáåÖ=ï~~ê=ÜÉí=âáåÇ=òáÅÜ=ÉãçíáçåÉÉä=çåÇÉêëíÉìåÇ=îçÉäí=Éå=ï~~êÄçêÖí=
äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=Éå=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=áåíÉÖêáíÉáíX=

• ÄÉëÅÜáâí=çîÉê=ÉÉå=êÉéÉêíçáêÉ=~~å=ëéÉä~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=âáÉëí=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=~~åëäìáíÉå=Äáà=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=
Éå=áåíÉêÉëëÉë=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=

• ëíáãìäÉÉêí=ÜÉí=âáåÇ=çã=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=òáÅÜòÉäÑ=íÉ=îÉêòçêÖÉåX=

• ÄÉåìí=â~åëÉå=Çççê=ìáí=íÉ=Ç~ÖÉå=çÑ=íÉ=ëíáãìäÉêÉå=ÇáÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=çé=òáÅÜ=íÉ=ä~íÉå=åÉãÉå=ÇáÉ=Üáà=òÉäÑ=
â~åX=

• ÅêÉØÉêí=îççêï~~êÇÉå=çã=ÇÉ=ëéÉä~ÅíáîáíÉáíÉå=ìáí=íÉ=âìååÉå=îçÉêÉåI=òç~äë=ÉÉå=ÜÉäÇÉêÉ=ëíêìÅíììê=
EÇ~ÖáåÇÉäáåÖFI=Çççê=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=êìáãíÉI=ÜÉí=~~åêÉáâÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=EëéÉäFã~íÉêá~äÉå=Éå=
ÜÉí=ÖÉîÉå=î~å=áåëíêìÅíáÉëX=

• ÖÉÉÑí=çé=ÖêçåÇ=î~å=òáàå=âÉååáë=Éå=Éêî~êáåÖ=çìÇÉêë=ëéÉÅáÑáÉâÉ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=Üìå=
âáåÇX=

• îÉêïáàëí=EáåÇáÉå=åçÇáÖF=çìÇÉêë=å~~ê=ëéÉÅá~äáëíÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=çÑ=å~~ê=
çêÖ~åáë~íáÉë=ÇáÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=âìååÉå=ÄáÉÇÉå=Äáà=çåíïáââÉäáåÖë~ÅÜíÉêëí~åÇ=çÑ=~ÑïáàâÉåÇ=ÖÉÇê~Ö=î~å=
ÜÉí=âáåÇK=

=
`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíW=

• ã~~âí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ëçÅá~~äJEéÉÇF~ÖçÖáëÅÜÉ=ãÉíÜçÇÉå=Éå=íÉÅÜåáÉâÉå=çã=ãÉí=äÉÉÑíáàÇëÖÉÄçåÇÉå=
éêçÄäÉã~íáÉâ=çã=íÉ=Ö~~åX=

• çåÇÉêëíÉìåí=ÇÉ=ÅäáØåíI=ÜÉí=Eéä~~íëîÉêî~åÖÉåÇF=ÖÉòáå=ÉåLçÑ=ÇÉ=ÖêçÉé=Äáà=ÜÉí=Çê~ÖÉå=î~å=ÉáÖÉå=
îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇX=

• òçÉâí=å~~ê=ÜÉí=éçíÉåíáÉÉä=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=çÑ=ÜÉí=ëóëíÉÉã=çã=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=òÉäÑ=ÇÉ=Çê~~Ç=çé=íÉ=é~ââÉå=
Éå=ëéççêí=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖëÄÉêÉáÇÜÉáÇ=Éå=ÇÉ=JãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíI=ÜÉí=ÖÉòáå=ÉåLçÑ=ÇÉ=ÖêçÉé=
çéX=

• eçìÇí=êÉâÉåáåÖ=ãÉí=Éå=ëéÉÉäí=áå=çé=äÉÉÑíáàÇëÑ~ëÉÖÉÄçåÇÉå=éêçÄäÉã~íáÉâ=Éå=ÇÉ=ã~íÉ=î~å=~ìíçåçãáÉ=
î~å=ÇÉ=ÅäáØåíI=ÜÉí=ÖÉòáå=ÉåLçÑ=ÇÉ=ÖêçÉéX=

• éêçÄÉÉêí=ÜÉí=áåáíá~íáÉÑ=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=Äáà=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=ä~íÉåI=ÖÉÉÑí=êìáãíÉ=~~å=ÇÉ=ÅäáØåíI=ïÉÉÖí=êáëáÅçÛë=
~Ñ=Éå=ÖÉÉÑí=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=ÜÉäÇÉê=~~å=ï~~ê=ÇÉ=ÖêÉåòÉå=~~å=ÇÉ=êìáãíÉ=äáÖÖÉåX=

• ÇÉåâí=î~åìáí=ÜÉí=éêáåÅáéÉ=Ç~í=ÜÉí=~~åÄçÇ=òç=ÇáÅÜí=ãçÖÉäáàâ=Äáà=ÜìáëI=òç=íáàÇáÖI=òç=äáÅÜí=Éå=òç=âçêí=~äë=
ãçÖÉäáàâ=ãçÉí=òáàåK=



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= PN=

=
`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ëçÅá~~ä=àìêáÇáëÅÜÉ=áåÑçêã~íáÉ=Éå=~ÇîáÉë=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíW=

• îÉêí~~äí=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=çé=ÇìëÇ~åáÖÉ=ïáàòÉ=Ç~í=ÇÉ=ÅäáØåí=ÇÉòÉ=â~å=íçÉé~ëëÉå=áå=
òáàå=ÉáÖÉå=ëáíì~íáÉ=Éå=ÖÉÄêìáâí=ÜáÉêÄáà=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉãáÇÇÉäÉå=ÇáÉ=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=ÜÉí=ãÉÉëí=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=
òáàåX=

• ÄÉÜ~êíáÖí=ÇÉ=ÄÉä~åÖÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=çåÇÉêëíÉìåí=ÇÉòÉ=Äáà=ÜÉí=ÖÉÄêìáâã~âÉå=î~å=~äÖÉãÉåÉ=
ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=çÑ=î~å=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÇáÉåëíÉå=ÇáÉ=çé=òáàå=îê~~Ö=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=òáàåX=

• áë=éêçJ~ÅíáÉÑ=áå=ÜÉí=ÖÉîÉå=î~å=áåÑçêã~íáÉ=Éå=~ÇîáÉòÉå=~~å=ÅäáØåíÉå=çÑ=ÅäáØåíÖêçÉéÉåX=

• ëíÉãí=òáàå=áåÑçêã~íáÉ=Éå=~ÇîáÉë=~Ñ=çé=ÇÉ=îê~~Ö=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ëíÉäí=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=î~ëí=ïÉäâÉ=
ÅçåÅêÉíÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=ïÉåëÉäáàâ=áëX=

• òçêÖí=Ç~í=ÇÉ=ÅäáØåí=áåÑçêã~íáÉ=ÉåLçÑ=~ÇîáÉë=çåíî~åÖí=ÇáÉ=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=áë=Éå=ï~~êãÉÉ=
Üáà=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=áå=ëí~~í=ïçêÇí=ÖÉëíÉäÇ=çã=òç=òÉäÑëí~åÇáÖ=ãçÖÉäáàâ=íÉ=ÑìåÅíáçåÉêÉåX=

• ïáàëí=ÅäáØåíÉå=ÇÉ=ïÉÖ=ÜçÉ=ÖÉÄêìáâ=íÉ=ã~âÉå=î~å=Üìå=êÉÅÜíÉå=Éå=çé=ïÉäâÉ=ïáàòÉ=òáà=Üìå=éäáÅÜíÉå=
âìååÉå=å~âçãÉåX=

• îÉêïáàëí=Çççê=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇí=ÅäáØåíÉå=ï~~ê=åçÇáÖ=å~~ê=~åÇÉêÉ=ÜìäéJ=Éå=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖK=
=
`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=éëóÅÜçëçÅá~äÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíW==

• ÄáÉÇí=çé=ÖêçåÇ=î~å=òáàå=âêáíáëÅÜÉ=áåòáÅÜí=áå=ëçÅá~äÉI=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Éå=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=éêçÅÉëëÉåI=òáàå=
âÉååáë=î~å=ãÉíÜçÇÉå=Éå=î~å=ã~íÉêáØäÉ=Éå=áãã~íÉêáØäÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖÉåI=çéíáã~~ä=
Üìäé=~~å=ÅäáØåíÉåX=

• ÜÉäéí=ÇÉ=ÅäáØåí=áåòáÅÜí=îÉêïÉêîÉå=áå=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉåëI=Ü~åíÉÉêí=ãçíáîÉêÉåÇÉ=ÖÉëéêÉâëíÉÅÜåáÉâÉåI=ÄáÉÇí=
áåòáÅÜí=áå=îÉê~åÇÉêÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÖÉÇê~Ö=Éå=áë=áå=ëí~~í=çã=ÅäáØåíÉå=íÉ=ãçíáîÉêÉå=íçí=ÜÉí=ÉñéÉêáãÉåíÉêÉå=
ãÉí=Éå=~~åäÉêÉå=î~å=åáÉìï=ÖÉÇê~ÖX=

• ã~~âí=Äáà=ÅçåÑäáÅíÉå=ÉÉå=ÖÉÇÉÖÉå=~å~äóëÉ=çã=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=ÜÉäÇÉê=íÉ=âêáàÖÉå=Éå=òçÉâí=ë~ãÉå=ãÉí=
ÇÉ=ÄÉíêçââÉåÉå=å~~ê=ïÉåëÉäáàâÉ=Éå=Ü~~äÄ~êÉ=êÉëìäí~íÉåX=

• ã~~âí=áãéäáÅáÉíÉ=Éå=ÉñéäáÅáÉíÉ=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=ÄÉëéêÉÉâÄ~~ê=Éå=ÖÉÉÑí=~~å=ïÉäâÉ=åçêã~íáÉîÉ=
ÖêÉåòÉå=Üáà=Éå=òáàå=çêÖ~åáë~íáÉ=ëíÉääÉå=Éå=ï~~êçãK=

=
`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=é~êíáÅáé~íáÉ=Éå=ÄìêÖÉêëÅÜ~é== =
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíW=

• ã~~âí=Çççê=ÅêÉ~íáÉÑ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=ãáÇÇÉäÉå=Éå=ÜÉí=~~åÄçêÉå=î~å=åáÉìïÉ=ÄêçååÉå=äÉííÉêäáàâ=
Éå=ÑáÖììêäáàâ=êìáãíÉ=îççê=áåÇáîáÇìÉå=Éå=ÖêçÉéÉå=çã=ÉáÖÉå=áÇÉÉØå=Éå=áåáíá~íáÉîÉå=íÉ=çåíéäççáÉåX=

• ã~~âí=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=ÄÉëéêÉÉâÄ~~ê=Éå=ã~~âí=~Ñëéê~âÉå=çîÉê=ÖÉÇê~Ö=Éå=ÄÉàÉÖÉåáåÖ=Éå=ÄáÉÇí=
ÉÉå=ëÑÉÉê=î~å=êÉëéÉÅí=Éå=îÉêíêçìïÉå=~~å=ÇÉ=ãÉåëÉå=áå=òáàå=ïÉêâÖÉÄáÉÇX=

• éÉåÇÉäí=íìëëÉå=ÇÉ=ïÉêÉäÇÉå=î~å=ÇÉ=ëíê~~íI=ÄÉäÉáÇ=Éå=áåëíÉääáåÖÉå=Éå=ÄêÉåÖí=ÇÉ=ãÉåëÉå=áå=òáàå=
ïÉêâÖÉÄáÉÇI=é~êíåÉêáåëíÉääáåÖÉå=Éå=áåëí~åíáÉë=Äáà=Éäâ~~êX=

• çåíïáââÉäí=ãÉí=áåÇáîáÇìÉå=Éå=ÖêçÉéÉå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=Éå=ëíáãìäÉÉêí=íçí=òÉäÑïÉêâò~~ãÜÉáÇ=Äáà=ÜÉí=
ìáíîçÉêÉå=î~å=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=éêçàÉÅíÉå=Éå=Äáà=ÜÉí=ÄÉÜ~êíáÖÉå=î~å=Üìå=ÄÉä~åÖÉåX=

• ÜÉÉÑí=ÜÉí=îÉêãçÖÉå=çã=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=îêáàïáääáÖÉêë=Éå=ãÉåëÉå=ìáí=òáàå=ïÉêâÖÉÄáÉÇ=
éêçÖê~ãã~Ûë=Éå=~ÅíáîáíÉáíÉå=íÉ=çåíïáââÉäÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çåíãçÉíáåÖI=êÉÅêÉ~íáÉI=ëéçêíI=âìåëíI=
Åìäíììê=Éå=éçäáíáÉâX=

• ÄêÉåÖí=~ÅíáîáíÉáíÉå=íçí=ëí~åÇ=ÇáÉ=ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=ÇÉ=îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=êÉä~íáÉë=íìëëÉå=áåÇáîáÇìÉå=Éå=íìëëÉå=
ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=ÖêçÉéÉå=áå=ÜÉí=ïÉêâÖÉÄáÉÇX=

• ÄáÉÇí=íê~àÉÅíÉåI=ÅìêëìëëÉå=Éå=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=~~åëäìáíÉå=çé=ÇÉ=ïÉåëÉå=Éå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=
Éå=ÇáÉ=éÉêëéÉÅíáÉÑ=ÄáÉÇÉå=çé=îÉêÇÉêÉ=é~êíáÅáé~íáÉK=

=



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= PO=

=

=
cáÖììê=PKO=pÅÜÉã~íáëÅÜÉ=ïÉÉêÖ~îÉ=î~å=ÜÉí=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ=

PKO=açãÉáå=îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ==

PKOKN=hÉåãÉêâÉå=î~å=îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=

aÉ=ÉëëÉåíáÉ=î~å=ÜÉí=îÉêòçêÖÉåÇ=ïÉêâ=áë=áå=ÜÉí=ÄÉêçÉéëéêçÑáÉä=î~å=ÇÉ=îÉêòçêÖÉåÇÉ=Éå=ÜÉäéÉåÇÉ=Es~å=ÇÉ=
e~íÉêÇ=ÉK~KI=OMMMF=~äë=îçäÖí=çãëÅÜêÉîÉåW==
ÚeÉí=ëíáãìäÉêÉå=Éå=çåÇÉêëíÉìåÉå=î~å=ÉåLçÑ=ÅçãéÉåë~íáÉ=ÄáÉÇÉå=~~å=ÇÉ=òçêÖîê~ÖÉê=Äáà=åáÉíJíçÉêÉáâÉåÇÉ=
òÉäÑêÉÇò~~ãÜÉáÇ=çé=äáÅÜ~ãÉäáàâ=Éå=éëóÅÜçëçÅá~~ä=ÖÉÄáÉÇKÛ==
káÉí=íçÉêÉáâÉåÇÉ=òÉäÑêÉÇò~~ãÜÉáÇ=ìáí=òáÅÜ=áå=ÜÉí=åáÉí=çÑ=áå=ãáåÇÉêÉ=ã~íÉ=ìáí=âìååÉå=îçÉêÉå=î~å=
ÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ=çÑ=~äÖÉãÉåÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=äÉîÉåëîÉêêáÅÜíáåÖÉå=E^aiFK=eÉí=â~å=òáÅÜ=ççâ=ìáíÉå=áå=éêçÄäÉãÉå=áå=
ÜÉí=ëçÅá~~ä=ÑìåÅíáçåÉêÉåK==
=
aÉ=ÉëëÉåíáÉ=î~å=ÜÉí=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖ=ïÉêâ=áë=áå=ÜÉí=ÄÉêçÉéëéêçÑáÉä=î~å=ÇÉ=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉ=EiÉáëíê~=ÉK~K=
NVVVF=~äë=îçäÖí=çãëÅÜêÉîÉåW=
ÚeÉí=çåÇÉêëíÉìåÉå=Éå=ÄÉêçÉéëã~íáÖ=ÄÉ≥åîäçÉÇÉå=î~å=ÇÉ=îÉêãçÖÉåë=î~å=ÇÉ=òçêÖîê~ÖÉê=Äáà=ÑÉáíÉäáàâÉ=çÑ=
éçíÉåíáØäÉ=êÉ~ÅíáÉë=çé=ÖÉòçåÇÜÉáÇëJ=ÉåLçÑ=Ç~~ê~~å=ÖÉêÉä~íÉÉêÇÉ=ÄÉëí~~åëéêçÄäÉãÉå=Éå=çé=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=çÑ=
íÜÉê~éáÉI=çã=ÜÉí=ÉîÉåïáÅÜí=íìëëÉå=Çê~~Öâê~ÅÜí=Éå=Çê~~Öä~ëí=íÉ=Ü~åÇÜ~îÉå=çÑ=íÉ=ÜÉêëíÉääÉåKÛ=
=
_ÉêçÉéëã~íáÖ=ÜçìÇÉå=ïÉêâÉêë=áå=ÜÉí=îÉêéäÉÖÉåÇÉ=Éå=îÉêòçêÖÉåÇÉ=ÇçãÉáå=òáÅÜ=ÄÉòáÖ=ãÉí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=
í~âÉåW=

• îÉêòçêÖÉåÇÉ=í~âÉå=

• ÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ=í~âÉå=

• çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇÉåÇÉ=í~âÉå=

• éêÉîÉåíáÉîÉ=í~âÉå=

• Åìê~íáÉîÉ=í~âÉåK=
=
få=ÑáÖììê=PKP=òáàå=ÇÉòÉ=í~âÉå=ëÅÜÉã~íáëÅÜ=áåÖÉîìäÇK=
=

sÉêòçêÖáåÖ= sÉêéäÉÖáåÖ=

• låÇÉêëíÉìåÉå=î~å=ÇÉ=òçêÖîê~ÖÉê=Äáà=^ai=L=ÜÉí=
îÉêäÉåÉå=î~å=Ä~ëáëòçêÖ=

• låÇÉêëíÉìåÉå=î~å=ÇÉ=òçêÖîê~ÖÉê=Äáà=ÜÉí=ïçåÉå=
Éå=ÜìáëÜçìÇÉå=

• låÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ÖÉîÉå=

• mêÉîÉåíáÉ=íçÉé~ëëÉå=Çççê=ÜÉí=ÖÉîÉå=î~å=
îççêäáÅÜíáåÖI=~ÇîáÉë=Éå=áåëíêìÅíáÉ==

• sÉêéäÉÉÖíÉÅÜåáëÅÜ=Ü~åÇÉäÉå=Çççê=îÉêòçêÖÉåÇÉå=

• låÇÉêëíÉìåÉå=î~å=ÇÉ=òçêÖîê~ÖÉê=Äáà=ÇÉ=
éÉêëççåäáàâÉ=îÉêòçêÖáåÖ=

• _ÉÖÉäÉáÇÉå=î~å=ÇÉ=òçêÖîê~ÖÉê=çé=éëóÅÜçëçÅá~~ä=
ÖÉÄáÉÇ=

• låÇÉêëíÉìåÉå=î~å=ÇÉ=òçêÖîê~ÖÉê=Äáà=ÜÉí=îçÉêÉå=
î~å=ÇÉ=êÉÖáÉ=çîÉê=ÜÉí=ÉáÖÉå=äÉîÉå=

• mêÉîÉåíáÉ=íçÉé~ëëÉå=Çççê=ÜÉí=ÖÉîÉå=î~å=
ÖÉòçåÇÜÉáÇëîççêäáÅÜíáåÖ=Éå=çéîçÉÇáåÖI=~ÇîáÉë=
Éå=áåëíêìÅíáÉ=

• sÉêéäÉÉÖíÉÅÜåáëÅÜ=Ü~åÇÉäÉå=

=

açãÉáå=

ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ=

sáí~äÉ= = a~ÖÉäáàâëÉ== mêáã~áêÉ= = aáêÉÅíÉ=ëçÅá~äÉ= cìåÅíáçåÉêÉå=
äÉîÉåëJ= = äÉîÉåëJ= = äÉÉÑëáíì~íáÉ= çãÖÉîáåÖ== áå=ÇÉ= =
îÉêêáÅÜíáåÖÉå= îÉêêáÅÜíáåÖÉå= = = = = ë~ãÉåäÉîáåÖ=



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= PP=

=
cáÖììê=PKP=q~âÉå=áå=ÜÉí=îÉêéäÉÖÉåÇÉ=Éå=îÉêòçêÖÉåÇÉ=ÇçãÉáå=

=
sÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉ=Éå=îÉêòçêÖÉåÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=âçãÉå=îççê=áå=ÇáîÉêëÉ=EòçêÖFçãÖÉîáåÖÉå=ï~~êÄáà=ÇÉ=ÉëëÉåíáÉ=
äáÖí=áå=ÇÉ=OQJììêëÄÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=î~å=òçêÖK=aÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=êáÅÜíÉå=òáÅÜ=áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=çé=òçêÖîê~ÖÉå=
ÇáÉ=îççêíâçãÉå=ìáí=ÇÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=î~å=ÜÉí=ãÉåëÉäáàâ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=ÇáÉ=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÄÄÉå=çéW=

• îáí~äÉ=äÉîÉåëÑìåÅíáÉëX=äÉîÉåëéêçÅÉëëÉå=áå=ëí~åÇ=íÉ=ÜçìÇÉå=Éå=ÖÉòçåÇ=íÉ=ÄäáàîÉå=

• ~äÖÉãÉåÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=äÉîÉåëîÉêêáÅÜíáåÖÉå=E^aiFX=ÜÉí=çåÇÉêëíÉìåÉå=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=î~å=éêáã~áêÉ=
~ääÉÇ~~ÖëÉ=äÉîÉåëÄÉÜçÉÑíÉå=

E_êçåW=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=NVVO=EeÉåëI=NVVOFF=
=
aÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=áå=ÜÉí=ÇçãÉáå=îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=çîÉêä~ééÉå=Éäâ~~ê=ãÉÉê=Ç~å=Ç~í=òÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåÇ=
òáàåK=wÉ=ÄÉëí~~å=ìáí=ÉÉå=EÅçãÄáå~íáÉ=î~åF=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=ÖÉêáÅÜí=òáàå=çé=ÜÉí=ëíáãìäÉêÉåI=çåÇÉêëíÉìåÉå=çÑ=
ÄÉÜçìÇÉå=î~å=ÉÉå=çéíáã~~ä=åáîÉ~ì=î~å=ÑìåÅíáçåÉäÉ=~ìíçåçãáÉ=Éå=âï~äáíÉáí=î~å=äÉîÉå=î~å=ÇÉ=òçêÖîê~ÖÉêK=
eÉí=ÇçÉä=áë=ÇÉ=òçêÖîê~ÖÉê=íÉ=çåÇÉêëíÉìåÉå=Éå=íÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=Äáà=ÜÉí=îÉêÄÉíÉêÉå=î~å=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=äÉîÉåK=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áåíÉÖêÉÉêí=ÜáÉêÄáà=îÉÉä=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=í~âÉåK=aáí=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=Éå=
îÉêòçêÖÉåÇÉå=òáÅÜ=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÜÉí=ïÉêâ=ççâ=êáÅÜíÉå=çé=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜÉ=~ëéÉÅíÉåK=

PKOKO=hÉååáëÖÉÄáÉÇÉå=î~å=îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=

wç~äë=áå=é~ê~Öê~~Ñ=PKOKN=~ä=å~~ê=îçêÉå=áë=ÖÉâçãÉå=êáÅÜí=ÜÉí=îÉêéäÉÖÉåÇÉ=Éå=îÉêòçêÖÉåÇÉ=ÇçãÉáå=EsCsF=
òáÅÜ=áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=çé=òçêÖîê~ÖÉå=ÇáÉ=îççêíâçãÉå=ìáí=ÖÉÄáÉÇÉå=î~å=ÜÉí=ãÉåëÉäáàâ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=ÇáÉ=
ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÄÄÉå=çé=ÇÉW=

• îáí~äÉ=äÉîÉåëÑìåÅíáÉëX=äÉîÉåëéêçÅÉëëÉå=áå=ëí~åÇ=ÜçìÇÉå=Éå=ÖÉòçåÇ=ÄäáàîÉåX=

• ~äÖÉãÉåÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=äÉîÉåëîÉêêáÅÜíáåÖÉå=E^aiFX=ÜÉí=çåÇÉêëíÉìåÉå=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=î~å=éêáã~áêÉ=
~ääÉÇ~~ÖëÉ=äÉîÉåëÄÉÜçÉÑíÉåK=

=
aÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=âÉååáëÖÉÄáÉÇÉå=îççê=ÜÉí=ÇçãÉáå=îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=îáí~äÉ=
äÉîÉåëÑìåÅíáÉë=Éå=~äÖÉãÉåÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=äÉîÉåëîÉêêáÅÜíáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=ïáà=~ÑÖÉäÉáÇ=î~å=ÇÉ=fåíÉêå~íáçå~äÉ=
Åä~ëëáÑáÅ~íáÉ=î~å=ÜÉí=ãÉåëÉäáàâ=ÑìåÅíáçåÉêÉåI=ÇÉ=f`cJÅä~ëëáÑáÅ~íáÉ=EkÉÇÉêä~åÇë=telJcf`=`çää~Äçê~íáåÖ=
`ÉåíêÉI=OMMOFK=aÉ=f`c=áë=ÉÉå=áåíÉêå~íáçå~~ä=ÉêâÉåÇ=ëóëíÉÉãI=Ç~í=çåíïáââÉäÇ=áë=î~åìáí=ÇÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=
Éå=î~å=Ç~~êìáí=áë=ÇççêçåíïáââÉäÇ=å~~ê=ÖÉÄáÉÇÉå=ÇáÉ=ãÉí=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=é~êíáÅáé~íáÉ=L=ÄÉéÉêâáåÖÉå=Éå=
é~êíáÅáé~íáÉéêçÄäÉãÉå=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÄÄÉåK==
få=çåÇÉêëí~~åÇÉ=çîÉêòáÅÜíÉå=ÜÉÄÄÉå=ïáà=ÇÉ=ÇçãÉáåJ=Éå=âÉååáëÖÉÄáÉÇÉå=ÇáÉ=ëéÉÅáÑáÉâ=òáàå=îççê=ÜÉí=sCsJ
ÇçãÉáå=ÅìêëáÉÑ=ÖÉã~~âíK=aÉ=çîÉêáÖÉ=ÇçãÉáåJ=Éå=âÉååáëÖÉÄáÉÇÉå=òáàå=å~ìï=ÖÉêÉä~íÉÉêÇ=~~å=ÜÉí=sCsJ
ÇçãÉáåI=ã~~ê=îçêãÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ÜÉí=ÉáÖÉåÉ=î~å=ÜÉí=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÇçãÉáåK=
=
få=ÇÉ=f`c=òáàå=ÇÉ=ÇçãÉáåÉå=ÇáÉ=ãÉí=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=é~êíáÅáé~íáÉ=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÄÄÉå=~äë=
îçäÖí=áåÖÉÇÉÉäÇW==

• ÑìåÅíáÉëW=ÑóëáçäçÖáëÅÜÉ=Éå=ãÉåí~äÉ=ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå=î~å=ÜÉí=ãÉåëÉäáàâ=çêÖ~åáëãÉ=

• ~å~íçãáëÅÜÉ=ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå=î~å=ÇÉ=ãÉåëW=éçëáíáÉI=~~åïÉòáÖÜÉáÇI=îçêã=Éå=Åçåíáåì≥íÉáí=î~å=
çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÜÉí=ãÉåëÉäáàâ=äáÅÜ~~ãI=äáÅÜ~~ãëÇÉäÉåI=çêÖ~~åëíÉäëÉä=

• ëíççêåáëëÉåW=~ÑïáàâáåÖÉå=áå=çÑ=îÉêäáÉë=î~å=ÑìåÅíáÉë=çÑ=~å~íçãáëÅÜÉ=ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå=

• ÄÉéÉêâáåÖÉåW=ãçÉáäáàâÜÉÇÉå=ÇáÉ=ãÉåëÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=~ÅíáîáíÉáíÉå=

• é~êíáÅáé~íáÉW=ÇÉÉäå~ãÉ=î~å=ãÉåëÉå=~~å=ÜÉí=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=äÉîÉå=Éå=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=ÇáÉ=òáà=Ç~~êãÉÉ=
ÜÉÄÄÉå=

• ÉñíÉêåÉ=Ñ~ÅíçêÉåW=ÑóëáÉâÉ=Éå=ëçÅá~äÉ=çãÖÉîáåÖ=ï~~êáå=ãÉåëÉå=äÉîÉå=

• éÉêëççåäáàâÜÉáÇëÑ~ÅíçêÉåW=áåÇáîáÇìÉäÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=î~å=ÜÉí=äÉîÉå=î~å=ÉÉå=áåÇáîáÇìK=
=
ráí=ÇÉ=f`c=òáàå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=âÉååáëÖÉÄáÉÇÉå=~ÑÖÉäÉáÇ=îççê=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ÇáÉ=ïÉêâò~~ã=òáàå=
áå=ÜÉí=ÇçãÉáå=îÉêéäÉÖÉå=Éå=îÉêòçêÖÉåW=

• aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=âÉååáë=î~å=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=Éå=òáÉâíÉI=~å~íçãáÉI=ÑóëáçäçÖáÉI=é~íÜçäçÖáÉI=
éëóÅÜçäçÖáÉK=

• aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=âÉååáë=î~å=òÉäÑîÉêòçêÖáåÖI=ÜìáëÜçìÇÉåI=ãçÄáäáíÉáíK=

• aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=âÉååáë=î~å=ÇáÉåëíÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=Éå=î~å=ÇÉ=
ïáàòÉ=ï~~êçé=ÇÉòÉ=áåÖÉòÉí=âìååÉå=ïçêÇÉå=Äáà=ÜÉí=çåÇÉêëíÉìåÉå=î~å=ÅäáØåíÉåI=òç=ãçÖÉäáàâ=ãÉí=áåòÉí=
î~å=ëóëíÉãÉå=êçåÇ=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=Çççê=ÖÉÄêìáâ=íÉ=ã~âÉå=î~å=çãÖÉîáåÖëÑ~ÅíçêÉåK=

• aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=âÉååáë=î~å=ÅçããìåáÅ~íáÉI=áåíÉêãÉåëÉäáàâÉ=êÉä~íáÉëI=çéäÉáÇáåÖÉåI=~êÄÉáÇëã~êâí=
Éå=ÄÉêçÉéÉåI=ÉÅçåçãáëÅÜI=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=Éå=ëçÅá~~ä=äÉîÉåK=

• aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=âÉååáë=î~å=ÉíÜáëÅÜÉ=îê~~ÖëíìââÉå=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=EòçêÖ=~ÑÜ~åâÉäáàâÉF=ëáíì~íáÉë=
Éå=ëéÉÉäí=áå=çé=ÉíåáëÅÜÉI=ÅìäíìêÉäÉ=Éå=ëçÅá~äÉ=îÉêëÅÜáääÉå=î~å=ÅäáØåíÉå=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÖÉåÉê~íáÉëK==



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= PQ=

• aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=âÉååáë=î~å=ÜÉí=ÉáÖÉå=ÇçãÉáåI=áåÅäìëáÉÑ=ÇÉ=çîÉêä~é=ãÉí=ÜÉí=ÇçãÉáå=î~å=ÇÉ=
ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=Éå=âÉåí=ÇÉ=éçëáíáÉ=î~å=òáàå=ÄÉêçÉé=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=~~åé~äÉåÇÉ=
ÇçãÉáåÉåI=òç~äë=ÜìáëîÉëíáåÖ=Éå=~êÄÉáÇëã~êâíK==

PKOKP=t~~êçã=¨¨å=ÇçãÉáå=îççê=îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ\=

få=ÉÉå=~ÑòçåÇÉêäáàâ=íê~àÉÅíI=ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=áå=çéÇê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=
ÄÉëíììêëÅçããáëëáÉ=îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=î~å=ÇÉ=lsa_I=òáàå=ÇÉ=îÉêòçêÖÉåÇÉ=Éå=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉ=
ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=çé=êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=åáîÉ~ì=P=Éå=ãÄçJåáîÉ~ì=~é~êí=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=aáí=íê~àÉÅí=áë=áå=ÇÉÅÉãÄÉê=
OMMR=~ÑÖÉêçåÇK=få=OMMS=ò~ä=ÇÉ=áåíÉÖê~íáÉ=éä~~íëîáåÇÉå=î~å=ÇÉ=îÉêéäÉÖÉåÇÉ=Éå=îÉêòçêÖÉåÇÉ=ÄÉêçÉéÉå=áå=ÇÉ=
ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììêK=
ráí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëéê~âíáàâ=î~å=ÇÉ=îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=áå=ÇÉòÉ=ëÉÅíçê=îççê=
ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ÇÉÉä=òáàå=çéÖÉëÅÜçîÉå=î~å=îÉêéäÉÖÉåÇÉ=Éå=îÉêòçêÖÉåÇÉ=í~âÉå=å~~ê=ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=
îÉêéäÉÖáåÖI=îÉêòçêÖáåÖ=¨å=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖK=^ÖçÖáëÅÜÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=òáàå=Éå=ïçêÇÉå=
ÄÉä~åÖêáàâÉêI=ï~~êÄáà=ÇÉ=îÉêòçêÖÉåÇÉ=Éå=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=åáÉí=ìáí=ÄÉÉäÇ=îÉêÇïáàåÉåK==

PKOKQ=`çãéÉíÉåíáÉë=îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=

aÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=íÉêêÉáå=î~å=îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=òáàå=åçÖ=áå=çåíïáââÉäáåÖK=wç~äë=áå=é~ê~Öê~~Ñ=
PKOKP=~äë=áë=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ïçêÇÉå=áå=ÉÉå=~ÑòçåÇÉêäáàâ=sCsJíê~àÉÅí=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=î~å=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉ=Éå=
îÉêòçêÖÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉåK==
táà=ÜÉÄÄÉå=îççêäçéáÖ=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=î~âëéÉÅáÑáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇW=
=
`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=Éå=òáÉâíÉ=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíW=

• â~å=Ä~ëáëâÉååáë=î~å=çåíïáââÉäáåÖëéëóÅÜçäçÖáÉI=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉã~íáÉâ=Éå=òáÉâíÉÄÉÉäÇÉå=áåòÉííÉå=Äáà=ÜÉí=
çåÇÉêëíÉìåÉå=î~å=ÅäáØåíÉåX=

• â~å=çãÖ~~å=ãÉí=çåîÉêï~ÅÜíÉ=Éå=Åêáëáëëáíì~íáÉë=Éå=áë=áå=ëí~~í=Éêîççê=íÉ=òçêÖÉå=Ç~í=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=åáÉí=
ÉëÅ~äÉÉêíX=

• åÉÉãí=~ÇÉèì~íÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=íÉê=éêÉîÉåíáÉ=î~å=îÉêÇÉê=êáëáÅçX=

• â~å=ÄáååÉå=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=â~ÇÉêë=Éå=éêçíçÅçääÉå=çãÖ~~å=ãÉí=îêáàÜÉáÇëÄÉéÉêâÉåÇÉ=ãáÇÇÉäÉå=Éå=
ã~~íêÉÖÉäÉåX=

• é~ëí=îççêëÅÜêáÑíÉå=íçÉ=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=îÉáäáÖÜÉáÇI=ÜóÖáØåÉI=éêáî~ÅóI=ÉêÖçåçãáÉI=âçëíÉå=Éå=ãáäáÉì==

• â~å=îÉáäáÖÜÉáÇ=ÄáÉÇÉå=~~å=ÅäáØåí=Éå=ÅçääÉÖ~ÛëX=

• áåíÉÖêÉÉêí=âÉååáë=î~å=ïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=áå=ÜÉí=Ç~ÖÉäáàâë=Ü~åÇÉäÉåX=

• áë=áå=ëí~~í=ÅäáØåí=òáÉâíÉJáåòáÅÜí=íÉ=ÄáÉÇÉåX=

• ÜÉêâÉåí=åçêã~~ä=çÑ=~Äåçêã~~ä=ÖÉÇê~Ö=Éå=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=EÉãçíáçåÉäÉF=êÉ~ÅíáÉé~íêçåÉå=Éå=
ìáíáåÖëîçêãÉå=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉåX=

• âÉåí=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=~~åÖÉÄçêÉå=Éå=åáÉíJ~~åÖÉÄçêÉå=ÜÉêëÉåäÉíëÉäX=

• áë=áå=ëí~~í=ÇçÉäÖÉêáÅÜíÉ=îÉêéäÉÉÖíÉÅÜåáëÅÜÉ=ãÉíÜçÇÉå=Éå=íÉÅÜåáÉâÉå=íçÉ=íÉ=é~ëëÉåX=

• â~å=ÖÉêáÅÜí=ÇççêîÉêïáàòÉå=òçÇ~í=ÅäáØåíÉå=ãÉí=ÖÉòçåÇÜÉáÇëéêçÄäÉãÉå=çé=îÉê~åíïççêÇÉ=ïáàòÉ=
ÄÉÜ~åÇÉäÇ=ïçêÇÉåK=

=
kçí~=ÄÉåÉ=aÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=Éå=òáÉâíÉ=òáàå=îççê=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ãÉí=ÉÉå=
ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=ÄÉéÉêâí=î~å=íçÉé~ëëáåÖK=_áà=ÜÉå=Ö~~í=ÜÉí=Éê=îççê~ä=çã=Ç~í=òáà=ëáíì~íáÉë=
êçåÇçã=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=Éå=òáÉâíÉ=ÖçÉÇ=âìååÉå=çåÇÉêâÉååÉåI=ïÉíÉå=ï~ååÉÉê=òáà=~åÇÉêÉ=ÇÉëâìåÇáÖÉå=
ãçÉíÉå=ê~~ÇéäÉÖÉå=Éå=ï~ååÉÉê=òáà=ÄÉîçÉÖÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ãçÉíÉå=áåêçÉéÉåK=
=
`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=äÉîÉåëîÉêêáÅÜíáåÖÉå=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíW=

• ÄáÉÇí=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Äáà=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=äÉÉÑÖÉÄáÉÇÉåI=òç~äë=Ä~ëáëòçêÖ=EäáÅÜ~~ãëÖÉÄçåÇÉå=òçêÖFI=
ÜìáëÜçìÇÉåI=îêáàÉíáàÇëÄÉëíÉÇáåÖI=ëçÅá~äÉ=é~êíáÅáé~íáÉI=ïÉêâ=Éå=ëÅÜçäáåÖX=

• ÜÉêâÉåí=îÉêÄ~~ä=Éå=åçåJîÉêÄ~~ä=ÖÉÇê~ÖX=

• ÄáÉÇí=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=~~å=ÇÉ=ã~åíÉäòçêÖX=

• áë=çéäÉííÉåÇ=çé=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=ÖÉÇê~ÖI=ÜçìÇáåÖI=ÖÉòçåÇÜÉáÇëëáíì~íáÉ=Éå=çãÖÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíX=

• Ü~åÇÉäí=îçäÖÉåë=éêçíçÅçääÉå=Éå=êáÅÜíäáàåÉåI=òáÉí=íçÉ=çé=ÜóÖáØåÉ=Éå=îÉáäáÖÜÉáÇX=

• ÄáÉÇí=ÉÉå=êìëíáÖÉI=çåíëé~ååÉåI=ÖÉòÉääáÖÉ=Éå=îÉáäáÖÉ=ëÑÉÉêX=

• òçêÖí=îççê=ÉÉå=ÖÉòÉääáÖÉ=Éå=îÉáäáÖÉ=êìáãíÉX=

• ÄáÉÇí=ÉÉå=ìáíÇ~ÖÉåÇÉ=äÉÉÑçãÖÉîáåÖX=

• çêÖ~åáëÉÉêí=ïÉêâ=Éå=Ç~ÖÄÉëíÉÇáåÖK=



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= PR=

=

cáÖììê=PKQ=pÅÜÉã~íáëÅÜÉ=ïÉÉêÖ~îÉ=î~å=ÜÉí=îÉêéäÉÖÉåÇÉ=Éå=îÉêòçêÖÉåÇÉ=ÇçãÉáå=

PKP=eÉí=ÖÉÇÉÉäÇÉ=ÖÉÄáÉÇ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=òçêÖ==

=
få=ÇÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=éê~âíáàâ=î~å=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=ïçêÇí=ÜÉí=âáåÇI=ÇÉ=àçåÖÉêÉI=ÇÉ=îçäï~ëëÉåÉI=ÇÉ=çìÇÉêÉ=áå=
íçÉåÉãÉåÇÉ=ã~íÉ=ÄÉå~ÇÉêÇ=~äë=ÉÉå=éÉêëççå=ÇáÉ=òÉäÑëí~åÇáÖ=Éå=òÉäÑêÉÇò~~ã=ãçÉí=òáàåK=ráíÖ~åÖëéìåí=áë=ÇÉ=
íçí~äÉ=éÉêëççå=Éå=~ääÉ=ÉäÉãÉåíÉå=î~å=ÇÉ=ÅçãéäÉñÉ=íçí~äÉ=äÉÉÑëáíì~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉíêçââÉåÉ=Éå=òáàå=çãÖÉîáåÖK=
káÉí=ä~åÖÉê=áë=Ç~~êÄáà=ÜÉí=~~åÄçÇ=î~å=ÇÉ=áåëíÉääáåÖ=ÄÉé~äÉåÇI=ã~~ê=Ç~íÖÉåÉ=ï~í=ÇÉ=ÅäáØåí=ÉåLçÑ=ÜÉí=
ÅäáØåíëóëíÉÉã=åçÇáÖ=ÜÉÉÑíK=få=Ç~í=ÖÉÄáÉÇ=äáÖí=ÜÉí=~ÅÅÉåí=çé=ÜÉí=ÜÉêïáååÉå=çÑ=ÄÉÜçìÇÉå=î~å=òçÛå=çéíáã~~ä=
ãçÖÉäáàâÉ=ã~åáÉê=î~å=ÑìåÅíáçåÉêÉå=Éå=Çáí=ÖÉÄáÉÇ=ÄÉî~í=áå=ÇÉ=òçêÖ=ççâ=~ÅíáîáíÉáíÉå=~äë=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Éå=
çåÇÉêëíÉìåáåÖK=aÉòÉ=çåíïáââÉäáåÖ=ÜÉÉÑí=ÖÉäÉáÇ=íçí=ÉÉå=íçÉÖÉåçãÉå=ÇáîÉêëáíÉáí=áå=òçêÖîê~ÖÉåI=ãÉí=å~ãÉ=
çé=ÜÉí=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜÉ=íÉêêÉáåK==
aÉ=îê~~Ö=çé=ïÉäâÉ=éäÉâ=ÜÉí=ÄÉëíÉ=òçêÖJ=Éå=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=â~å=ïçêÇÉå=îÉêäÉÉåÇ=ÜÉÉÑí=ÉêíçÉ=ÖÉäÉáÇ=Ç~í=
ÉÉå=Öêççí=~~åí~ä=òçêÖJ=Éå=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖëáåëíÉääáåÖÉå=ãÉÉê=çîÉê=Éå=Çççê=ÇÉ=ãìêÉå=î~å=ÇÉ=áåëíÉääáåÖÉå=
ÜÉÉå=ïÉêâÉå=Eíê~åëJ=Éå=EÉñíê~Fãìê~äáëÉêáåÖFK=wçêÖJ=Éå=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=áë=åáÉí=ãÉÉê=ëíêáâí=ÖÉÄçåÇÉå=~~å=ÇÉ=
ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÉÉå=áåëíÉääáåÖI=ã~~ê=ãÉÉê=ÖÉêáÅÜí=çé=ÇÉ=îê~~Ö=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK==
=
lçâ=çåíïáââÉäáåÖÉå=áå=ïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=çåÇÉêëíÉìåÉå=ÇÉ=ÜáÉêîççê=ÄÉëÅÜêÉîÉå=îÉê~åÇÉêÉåÇÉ=îáëáÉ=çé=
òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåK=sççêÄÉÉäÇÉå=Ç~~êî~å=òáàå=ÇÉ=^äÖÉãÉåÉ=ïÉí=ÄáàòçåÇÉêÉ=òáÉâíÉâçëíÉå=E^t_wF=Éå=ÇÉ=tÉí=
j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=låÇÉêëíÉìåáåÖ=EtjlFK=
_áååÉå=ÇÉ=ÜÉêòáÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=^t_w=òáàå=éÉê=~éêáä=OMMP=ÑìåÅíáÉÖÉêáÅÜíÉ=~Ñëéê~âÉå=áåÖÉîçÉêÇK=aÉ=òçêÖ=
ïçêÇí=ëáåÇëÇáÉå=ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇ=áå=ÑìåÅíáÉë=Éå=åáÉí=ãÉÉê=çé=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=áåëíÉääáåÖÉå=çÑ=ëÉÅíçêÉåK=a~~êå~~ëí=
áë=ÇÉ=tjl=î~å=ÄÉä~åÖK=aÉòÉ=ïÉí=ãçÉí=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=^t_w=ÉÉå=åáÉìï=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=òçêÖJÉåJ
ïÉäòáàåëëíÉäëÉä=îçêãÉåK=aÉ=tÉäòáàåëïÉí=Éå=ÇÉ=tÉí=îççêòáÉåáåÖÉå=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉå=EtsdF=îÉêÇïáàåÉå=Éå=
Ö~~å=çé=áå=ÇÉ=åáÉìïÉ=tjlK=aÉ=äçâ~äÉ=çîÉêÜÉáÇ=âêáàÖí=ÜáÉêÄáà=ÉÉå=ÅÉåíê~äÉ=êçäK=_áååÉå=ÇÉ=tjl=ïçêÇí=Éê=
ÉÉå=Öêççí=~ééÉä=ÖÉÇ~~å=çé=ÇÉ=ÉáÖÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÄìêÖÉêëI=î~å=Üìå=ã~åíÉäòçêÖÉêë=Éå=çé=
îêáàïáääáÖÉêëK=
=
aÉ=îÉê~åÇÉêÉåÇÉ=áåÜçìÇÉäáàâÉ=îáëáÉ=çé=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=Éå=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=áå=ïÉíÖÉîáåÖ=ÜÉÄÄÉå=ÉêíçÉ=
ÖÉäÉáÇ=Ç~í=Éê=ÄÉïÉÖáåÖÉå=òáàå=çéÖÉíêÉÇÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ÖêÉåòÉå=íìëëÉå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=ÇçÉå=îÉêî~ÖÉåK=eáÉêÇççê=
òìääÉå=ÇÉ=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=ãÉÉê=~~åÇ~ÅÜí=ãçÉíÉå=ÖÉîÉå=~~å=ÅäáØåíÖêçÉéÉå=ÇáÉ=
îççêÜÉÉå=~ääÉÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=òçêÖ=áå=ÄÉÉäÇ=ï~êÉå=E^t_wJÖÉÑáå~åÅáÉêÇF=Éå=òìääÉå=ÇÉ=îÉêéäÉÖÉåÇÉ=Éå=
îÉêòçêÖÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=ãÉÉê=òçêÖ=ãçÉíÉå=äÉîÉêÉå=áå=ÇÉ=ÉáÖÉå=ÇáêÉÅíÉ=äÉÉÑçãÖÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK=
^~åÇ~ÅÜí=îççê=éêÉîÉåíáÉÑ=Éå=éêçJ~ÅíáÉÑ=ïÉêâÉåI=Éå=~~åÇ~ÅÜí=îççê=ÜÉí=çåÇÉêëíÉìåÉå=Éå=ëíáãìäÉêÉå=î~å=ÇÉ=
ÅäáØåí=Éå=åÉíïÉêâÉå=êçåÇçã=ÇÉ=ÅäáØåí=òáàå=ÄÉä~åÖêáàâÉê=ÖÉïçêÇÉåK=eÉí=îÉêî~ÖÉå=î~å=ÇÉ=ÖêÉåòÉå=íìëëÉå=ÇÉ=
Äê~åÅÜÉë=ÄÉíÉâÉåí=îççê=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=Ç~í=òáà=òáÅÜ=ãÉÉê=ÄÉïìëí=ãçÉíÉå=òáàå=î~å=ÇÉ=âÉêå=î~å=Üìå=
ÄÉêçÉéK=

açãÉáå=

îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=

sáí~äÉ= = a~ÖÉäáàâëÉ== mêáã~áêÉ= = aáêÉÅíÉ=ëçÅá~äÉ= cìåÅíáçåÉêÉå=
äÉîÉåëJ= = äÉîÉåëJ= = äÉÉÑëáíì~íáÉ= çãÖÉîáåÖ== áå=ÇÉ= =
îÉêêáÅÜíáåÖÉå= îÉêêáÅÜíáåÖÉå= = = = = ë~ãÉåäÉîáåÖ=



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= PS=

PKPKN=hÉåãÉêâÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉÇÉÉäÇÉ=ÖÉÄáÉÇ=

aÉ=îÉê~åÇÉêÇÉ=òçêÖîê~~ÖI=ÇÉ=~~êÇ=î~å=ÇÉ=òçêÖ=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=äçÅ~íáÉë=Éå=ÜÉí=ÄÉîçêÇÉêÉå=Éå=îÉêëíÉêâÉå=
î~å=é~êíáÅáé~íáÉ=Éå=òÉäÑêÉÇò~~ãÜÉáÇ=Eççâ=áå=ÇÉ=òçêÖîÉêäÉåáåÖFI=îê~ÖÉå=çã=ÇÉ=áåòÉí=î~å=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=
ÇáÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=çé=ÇÉ=ÇçãÉáåÉå=î~å=îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=Éå=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ=áåíÉÖêÉêÉåK=eÉí=
ÖÉÇÉÉäÇÉ=ÖÉÄáÉÇ=ãçÉí=ÜáÉê=ÉÉå=~ÇÉèì~~í=áåíÉÖê~~ä=~åíïççêÇ=çé=ÖÉîÉåK==
eÉí=ÖÉÇÉÉäÇÉ=ÖÉÄáÉÇ=âçãí=îççê~ä=îççê=áå=ÇáÉ=ëÉÅíçêÉå=ï~~ê=ïçåÉåLÇ~ÖÄÉëíÉÇáåÖI=ïÉäòáàå=Éå=òçêÖ=å~ìï=
ãÉí=Éäâ~~ê=îÉêÄçåÇÉå=òáàåI=òç~äë=áå=ÇÉ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåëÉÅíçêI=çé=ÜÉí=íÉêêÉáå=î~å=ÇÉ=çìÇÉêÉåòçêÖ=Éå=ÇÉ=
ÅÜêçåáëÅÜ=òáÉâÉåI=áå=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çéî~åÖ=Éå=áå=ÇÉ=ddwK=få=ÇÉ=òçêÖJ=Éå=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=áå=ÇÉòÉ=
ëÉÅíçêÉå=Ö~~í=ÜÉí=çã=òÉÉê=ìáíÉÉåäçéÉåÇÉ=ëççêíÉå=Üìäéîê~ÖÉå=Éå=çåÇÉêëíÉìåáåÖëÄÉÜçÉÑíÉåK=a~í=ÜÉÉÑí=íÉ=
ã~âÉå=ãÉí=îÉêëÅÜáääÉå=áå=~~êÇ=Éå=Éêåëí=î~å=ÇÉ=ëíççêåáëëÉå=Éå=ÄÉéÉêâáåÖÉå=Éå=Çççê=ÇÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=
äáÅÜ~ãÉäáàâÉI=éëóÅÜáëÅÜÉ=Éå=ëçÅá~äÉ=éêçÄäÉãÉåI=ÇáÉ=éÉê=ÅäáØåíEÖêçÉéF=â~å=îÉêëÅÜáääÉåK=
==
bÉå=îççêÄÉÉäÇ=
eÉí=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉä=îççê=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=éêáã~áê=éêçÅÉë=áå=ÇÉ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåëÉÅíçê=ÄÉîáåÇí=òáÅÜ=áå=
ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=ï~~êáå=ÇÉ=ÇçãÉáåÉå=îÉêòçêÖáåÖ=Éå=îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ=ãÉí=Éäâ~~ê=ÖÉÇÉÉäÇ=
ïçêÇÉåK=eáÉêÄáà=áë=ÇÉ=ã~íÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉéÉêâáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=î~å=áåîäçÉÇ=çÑ=ÇÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=ãÉÉê=áå=ÇÉ=
êáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=éä~~íëîáåÇí=çÑ=ãÉÉê=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâK=tÉ=
òáÉå=ÜáÉêÄáà=Ç~í=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=òçïÉä=ÉÉå=îÉêòçêÖÉåÇÉ=Éå=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉ=~äë=ÉÉå=~ÖçÖáëÅÜÉ=
~ÅÜíÉêÖêçåÇ=ÜÉÄÄÉåK=t~ååÉÉê=ÜÉí=ÉÉå=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉ=ÄÉíêÉÑíI=ò~ä=ÇÉòÉ=òáÅÜ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÉáÖÉå=ãçÉíÉå=
ã~âÉå=çé=ÜÉí=îä~â=î~å=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ=Éå=ÉÉå=~ÖçÖáëÅÜ=ÖÉëÅÜççäÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ò~ä=òáÅÜ=ãçÉíÉå=
ÄÉâï~ãÉå=áå=îÉêòçêÖÉåÇÉ=Éå=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉ=~ëéÉÅíÉå=çÑ=ÇÉòÉ=ãçÉíÉå=ä~íÉå=ìáíîçÉêÉå=Çççê=ÄÉîçÉÖÇÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉåK=

PKPKO=`çãéÉíÉåíáÉë=îççê=ÜÉí=ÖÉÇÉÉäÇÉ=ÖÉÄáÉÇ=

aÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=çã=ë~ãÉåÜ~åÖ=Éå=áåâ~ÇÉêáåÖ=íÉ=ÄêÉåÖÉå=áå=~ÖçÖáëÅÜÉ=Éå=îÉêòçêÖÉåÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=âçãí=
îççêí=ìáí=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=ÄÉêçÉéëéê~âíáàâ=Éå=ëéÉÉäí=áå=çé=çåíïáââÉäáåÖÉå=~äë=ÇÉ=îÉê~åÇÉêÇÉ=
EòçêÖFîê~~ÖI=ÇÉ=~~êÇ=î~å=ÇÉ=òçêÖJ=Éå=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=äçÅ~íáÉëI=îÉê~åÇÉêÉåÇÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=Éå=
ÜÉí=ÄÉîçêÇÉêÉå=î~å=é~êíáÅáé~íáÉ=Éå=òÉäÑêÉÇò~~ãÜÉáÇI=ççâ=áå=ÇÉ=òçêÖîÉêäÉåáåÖK=aÉòÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=îê~ÖÉå=
çã=ÉÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=ÇáÉ=ÉåÉêòáàÇë=ÜÉêâÉåÄ~~ê=áë=î~åìáí=¨¨å=ÇçãÉáå=EîÉêéäÉÖáåÖ=Éå=
îÉêòçêÖáåÖ=çÑ=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâFI=~åÇÉêòáàÇë=çã=ÉÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÇáÉ=~~åëäìáí=Äáà=ÇÉ=îê~ÖÉå=Éå=
ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ÇÉ=òçêÖîê~ÖÉê=Éå=â~å=çéíêÉÇÉå=~äë=çåÇÉêëíÉìåÉêI=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=Éå=åÉíïÉêâÉê=î~åìáí=ÜÉí=
ÖÉÇÉÉäÇÉ=ÖÉÄáÉÇK==
=
aáí=ÜÉÉÑí=íçí=ÖÉîçäÖ=Ç~í=ÉÉå=ÖêçíÉ=ÖêçÉé=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=çé=~ääÉ=îáàÑ=ÇçãÉáåÉå=î~å=ÜÉí=
ãÉåëÉäáàâ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=ãçÉíÉå=âìååÉå=áåíÉêîÉåáØêÉå=Éå=çîÉê=ÇÉ=Ç~~êÄáà=ÄÉÜçêÉåÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ãçÉí=
ÄÉëÅÜáââÉåK=aÉ=ÅçåíÉñí=Éå=ÇÉ=ÅäáØåíÖêçÉé=ÄÉé~äÉå=áå=ïÉäâÉ=ã~íÉ=Éå=î~å=ïÉäâ=åáîÉ~ì=ÅçãéÉíÉåíáÉë=åçÇáÖ=
òáàåK=

=

=
cáÖììê=PKR=pÅÜÉã~íáëÅÜÉ=ïÉÉêÖ~îÉ=î~å=ÜÉí=ÖÉÇÉÉäÇÉ=ÖÉÄáÉÇ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=òçêÖ=

= dÉÇÉÉäÇÉ=ÖÉÄáÉÇ=
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=òçêÖ=

sáí~äÉ= = a~ÖÉäáàâëÉ== mêáã~áêÉ= = aáêÉÅíÉ=ëçÅá~äÉ= cìåÅíáçåÉêÉå=
äÉîÉåëJ= = äÉîÉåëJ= = äÉÉÑëáíì~íáÉ= çãÖÉîáåÖ== áå=ÇÉ= =
îÉêêáÅÜíáåÖÉå= îÉêêáÅÜíáåÖÉå= = = = = ë~ãÉåäÉîáåÖ=



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= PT=

PKQ=qçí=ëäçí=

tÉ=Ö~~å=áå=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ìáí=î~å=íïÉÉ=ÇçãÉáåÉåI=ÜÉí=ÄÉêçÉéÉåÇçãÉáå=îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=
Éå=ÜÉí=ÄÉêçÉéÉåÇçãÉáå=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâK=tÉ=ÜÉÄÄÉå=ä~íÉå=òáÉå=Ç~í=Éê=ÄáååÉå=ÜÉí=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜÉ=
ÇçãÉáå=îÉÉä~ä=ëéê~âÉ=áë=î~å=éêçÄäÉãÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=ÇáÉ=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÄÄÉå=çé=ãÉÉêÇÉêÉ=ÇçãÉáåÉå=î~å=
ÜÉí=ãÉåëÉäáàâ=ÑìåÅíáçåÉêÉåK=aáí=ÜÉÉÑí=îççê=ÇÉ=ÄÉêçÉéëéê~âíáàâ=íçí=ÖÉîçäÖ=Ç~í=ÉÉå=ëóëíÉÉãÖÉêáÅÜíÉ=
ÄÉå~ÇÉêáåÖ=î~åìáí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=áåî~äëÜçÉâÉå=åçÇáÖ=áë=çã=ÇÉ=ÜìäéJ=Éå=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=íÉ=ä~íÉå=
òáàåK==
tÉ=ÜÉÄÄÉå=ççâ=ä~íÉå=òáÉå=Ç~í=Éê=íìëëÉå=ÜÉí=ÇçãÉáå=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ=Éå=ÜÉí=ÇçãÉáå=îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=
îÉêòçêÖáåÖ=ÉÉå=ëíÉÉÇë=ÖêçíÉê=ïçêÇÉåÇ=ÖÉÇÉÉäÇ=ÖÉÄáÉÇ=çåíëí~~íI=ï~~êáå=ÇÉ=âÉååáëÖÉÄáÉÇÉå=Éå=ÇÉ=Ç~~êÄáà=
ÄÉÜçêÉåÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=î~å=ÇÉ=íïÉÉ=ÄÉêçÉéÉåÇçãÉáåÉå=ÖÉÇÉÉäÇ=ïçêÇÉåK==

=



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= PU=

Q=_ÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=
=
wç~äë=áå=ÜççÑÇëíìâ=O=~ä=áë=~~åÖÉÖÉîÉå=òáàå=î~å=ÇÉ=ãÉÉëí=îççêâçãÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=
ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=çéÖÉëíÉäÇK=aÉ=ìáíâçãëíÉå=ÜáÉêî~å=òáàå=å~ÇÉê=ÖÉ~å~äóëÉÉêÇK==
lé=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=òáàå=~ääÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ìáí=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=
ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=ãÉí=Éäâ~~ê=îÉêÖÉäÉâÉå=Éå=çé=ÉÉå=áÉíë=ÜçÖÉê=~Äëíê~ÅíáÉåáîÉ~ì=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=sáàÑíáÖ=
îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉêë=ìáí=ÜÉí=ÄÉêçÉéëçåÇÉêïáàë=Éå=ïÉêâÖÉîÉêëçêÖ~åáë~íáÉëI=ÉÉå=~~åí~ä=ÉñéÉêíë=Éå=ÉÉå=~~åí~ä=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ìáí=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=âêÉÖÉå=îÉêîçäÖÉåëI=íáàÇÉåë=ÉÉå=ïÉêâÅçåÑÉêÉåíáÉI=ÇÉ=ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=çã=
î~å=ìáíÉÉåäçéÉåÇÉ=ÄÉêçÉéÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=ë~ãÉå=íÉ=ëíÉääÉå=ìáí=ÇÉ=Çççê=çåë=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇÉ=
ÅçãéÉíÉåíáÉëK=ráí=ÜÉí=ÉñéÉêáãÉåí=ÄäÉÉâ=Ç~í=ÇÉ=ìáíÉÉåäçéÉåÇÉ=ÄÉêçÉéÉå=ÉÉå=Öêççí=~~åí~ä=ÅçãéÉíÉåíáÉë=
ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâ=ÜÉÄÄÉåK==
aÉ=éêçàÉÅíÖêçÉé=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ìáíâçãëíÉå=î~å=ÜÉí=ÉñéÉêáãÉåí=åçÖ=çåÇÉêïçêéÉå=~~å=ÉÉå=å~ÇÉêÉ=Ç~í~J~å~äóëÉ=
Éå=ÜÉíòÉäÑÇÉ=ÖÉÇ~~å=ãÉí=ÇÉ=ççêëéêçåâÉäáàâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ìáí=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=î~å=ÇÉ=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉåK=aÉ=Åçåëí~íÉêáåÖ=çé=ÇÉ=ïÉêâÅçåÑÉêÉåíáÉ=Ç~í=îÉÉä=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ãÉí=
ìáíÉÉåäçéÉåÇÉ=ÄÉêçÉéÉå=îÉÉä=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâ=ÜÉÄÄÉåI=ãÉÉê=Ç~å=Ç~í=òÉ=Ç~í=î~å=òáÅÜòÉäÑ=
îáåÇÉåI=ïÉêÇ=ççâ=Çççê=çåë=ÄÉîÉëíáÖÇK==
_ÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=Éå=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉåI=òç=ÄäÉÉâ=ççâ=ìáí=ÇÉ=áåíÉêîáÉïë=Éå=ÇÉ=î~äáÇÉêáåÖëÄáàÉÉåâçãëíÉåI=
ÜÉÄÄÉå=ëíÉêâ=ÇÉ=åÉáÖáåÖ=çã=òáÅÜ=îççê~ä=íÉ=éêçÑáäÉêÉå=çé=ï~í=ÜÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇí=î~å=~åÇÉêÉ=
ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉåI=Ç~å=çé=ï~í=ÜÉå=ÄáåÇíK=a~í=áë=ççâ=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ò~~âK=j~~ê=çã=îê~~ÖÖÉêáÅÜí=íÉ=âìååÉå=
ïÉêâÉå=Éå=çã=íê~åëé~ê~åíáÉI=ÑäÉñáÄáäáíÉáí=Éå=ãçÄáäáíÉáí=íÉ=ÄÉîçêÇÉêÉåI=áë=ÜÉí=àìáëí=î~å=ÄÉä~åÖ=çã=ÜÉí=
ÖÉåÉêáÉâÉ=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=íÉ=ÄÉåçÉãÉåK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=ò~ä=áå=
ÇÉ=íçÉâçãëí=ëíÉÉÇë=ãÉÉê=ÉÉå=ÄêÉÉÇ=áåòÉíÄ~êÉ=ÖÉåÉêáÉâÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ïçêÇÉåI=ÇáÉ=áå=ÉÉå=ÇçãÉáå=òáàå=
ÖÉåÉêáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ò~ä=ÅçãÄáåÉêÉå=ãÉí=î~âëéÉÅáÑáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉëK=få=ÇÉ=äççé=î~å=òáàå=Å~êêá≠êÉ=â~å=
ÉÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÉÉå=ÄÉêçÉéëî~êá~åí=îÉêÇÉê=çåíïáââÉäÉå=íçí=ÉÉå=ëéÉÅá~äáëãÉI=çÑ=î~êá~åíÉå=~~å=òáàå=
êÉéÉêíçáêÉ=íçÉîçÉÖÉå=çã=Ç~~êãÉÉ=çé=ãÉÉê=ÅçãéäÉñÉ=îê~ÖÉå=Éå=çéÇê~ÅÜíÉå=áå=íÉ=âìååÉå=ëéÉäÉåK=
=
aÉ=çåÇÉêòçÉâÉå=î~å=ÜÉí=sÉêïÉóJgçåâÉê=fåëíáíììí=Éå=ÜÉí=h_^I=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=ÉñéÉêíê~~ÇéäÉÖáåÖÉå=
Éå=ÇÉ=ÖÉÜçìÇÉå=áåíÉêîáÉïëI=ÉÉå=~å~äóëÉ=î~å=ÇÉ=çéÖÉëíÉäÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=Éå=ÜÉí=ÉñéÉêáãÉåí=ãÉí=
ÜÉí=íçÉÇÉäÉå=î~å=ÅçãéÉíÉåíáÉë=~~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉåI=ÜÉÄÄÉå=îççê=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ÇÉÉä=ÇÉ=
åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ÖÉîçêãÇK=
=
lé=Ä~ëáë=ÜáÉêî~å=òáàå=ïáà=ÖÉâçãÉå=íçí=ÇêáÉ=ÇáãÉåëáÉë=ÇáÉ=ÇÉ=âÉêå=îçêãÉå=î~å=ÇÉ=_ÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=òçêÖ=
Éå=ïÉäòáàåK=p~ãÉå=îçêãÉå=ÇÉòÉ=ÇáãÉåëáÉë=ÇÉ=ÜÉêòáÉåÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììêK=aáÉ=ÇáãÉåëáÉë=òáàåW=
NK aÉ=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=
OK aÉ=ÖÉåÉêáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=
PK aÉ=î~âëéÉÅáÑáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=

QKN=aÉ=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=

tÉêâÉå=áå=ÇÉ=îÉêéäÉÖÉåÇÉI=îÉêòçêÖÉåÇÉ=Éå=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=ÄÉíÉâÉåí=ÇáêÉÅí=ïÉêâÉå=
ãÉí=ÅäáØåíÉåI=ÅäáØåíëóëíÉãÉåI=ÅäáØåíÖêçÉéÉå=Éå=ë~ãÉåäÉîáåÖëîÉêÄ~åÇÉåI=ï~~êÄáà=ÇÉ=éÉêëççå=î~å=ÇÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=ëéÉÉäí=Äáà=ÜÉí=~~åÖ~~å=î~å=ÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=êÉä~íáÉ=Éå=Äáà=ÜÉí=ÄÉêÉáâÉå=
î~å=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=êÉëìäí~íÉåK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=ÜÉí=îÉêãçÖÉå=çã=áåÇáîáÇìÉåI=ÖêçÉéÉå=Éå=
ë~ãÉåäÉîáåÖëîÉêÄ~åÇÉå=áå=Üìå=ï~~êÇÉ=íÉ=ä~íÉå=Éå=ÇÉ=~ãÄáíáÉ=çã=áÉÇÉê=íçí=òáàå=êÉÅÜí=íÉ=ä~íÉå=âçãÉåK=aÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=Ö~~í=ìáí=î~å=ÉÉå=éçëáíáÉÑ=ãÉåëÄÉÉäÇI=ÖÉäççÑí=áå=ÇÉ=ÄÉ≥åîäçÉÇÄ~~êÜÉáÇ=î~å=éÉêëçåÉåI=
ÖêçÉéÉå=Éå=ë~ãÉåäÉîáåÖëîÉêÄ~åÇÉå=ãÉí=~äë=ÇçÉä=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=äÉîÉå=íÉ=îÉêÄÉíÉêÉåK=aáí=ëççêí=
âï~äáíÉáíÉå=òáàå=íÉ=ÄÉåçÉãÉå=áå=âÉêåâï~äáíÉáíÉåK=
=

aKaK=lÑã~å=ÄÉëÅÜêáàÑí=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=~äë=îçäÖíW==
hÉêåâï~äáíÉáíÉå=òáàå=ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå=ÇáÉ=íçí=ÜÉí=ïÉòÉå=EÇÉ=âÉêåF=î~å=ÉÉå=éÉêëççå=ÄÉÜçêÉåX=òÉ=ÇççêÇêáåÖÉå=
ÇÉ=ÜÉäÉ=ãÉåë=Éå=ëíÉääÉå=~ä=ÇáÉåë=ãÉÉê=çÑ=ãáåÇÉê=áå=ÜÉí=ççÖ=ëéêáåÖÉåÇÉ=ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå=áå=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=
äáÅÜíK=aÉ=âÉêåâï~äáíÉáí=DâäÉìêíD=ÉÉå=ãÉåëX=ÜÉí=áë=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ëíÉêâíÉ=ï~~ê=ïÉ=Äáà=ÜÉã=çÑ=Ü~~ê=ÇáêÉÅí=~~å=
ÇÉåâÉåK=sççêÄÉÉäÇÉå=î~å=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=òáàå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Ç~~Çâê~ÅÜíI=òçêÖò~~ãÜÉáÇI=òçêÖîìäÇáÖÜÉáÇI=
ãçÉÇI=çåíî~åâÉäáàâÜÉáÇI=çêÇÉäáàâÜÉáÇI=áåîçÉäáåÖëîÉêãçÖÉåI=ÑäÉñáÄáäáíÉáíI=ÉåòçîççêíëK=hÉêåâï~äáíÉáíÉå=òáàå=
ìáíáåÖÉå=î~å=ÜÉí=wÉäÑ=ï~~ê=ÄÉòáÉäáåÖ=ìáí=îççêíâçãíK=hÉêåâï~äáíÉáíÉå=òáàå=åáÉí=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=
ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉåI=ã~~ê=ÉÉêÇÉê=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ï~~êçé=ãÉå=òáÅÜ=â~å=~ÑëíÉããÉåK=E=KKKKF=bÉå=âÉêåâï~äáíÉáí=áë=íÉ=
ÜÉêâÉååÉå=~~å=áÉã~åÇë=ÄáàòçåÇÉêÉ=âï~äáíÉáíI=ï~~êçîÉê=ÜáàòÉäÑ=òÉÖíW=Da~í=â~å=íçÅÜ=áÉÇÉêÉÉåKD=a~í=â~å=åáÉí=
áÉÇÉêÉÉå=Éå=~äë=àÉ=ÇÉ=~ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇÉ=âÉêåâï~äáíÉáí=ïÉÖ=òçì=Ü~äÉåI=òçì=àÉ=ÇÉ=~åÇÉê=òÉäÑë=åáÉí=ÉÉåë=ãÉÉê=
ÜÉêâÉååÉåK=a~í=âçãí=ÇççêÇ~í=ÇáÉ=ÉåÉ=âÉêåâï~äáíÉáí=~ääÉ=~åÇÉêÉI=ãáåÇÉê=ìáíÖÉëéêçâÉå=âï~äáíÉáíÉå=
ÇççêÇêáåÖíK=bÉå=âÉêåâï~äáíÉáí=áë=Ç~å=ççâ=~äíáàÇ=éçíÉåíáÉÉä=~~åïÉòáÖK=gÉ=âìåí=ÉÉå=âÉêåâï~äáíÉáí=åáÉí=å~~ê=



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= PV=

ÄÉäáÉîÉå=~~åJ=çÑ=ìáíòÉííÉåI=àÉ=âìåí=ÜÉã=ïÉä=îÉêÄçêÖÉå=ÜçìÇÉåK=eÉí=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íìëëÉå=âï~äáíÉáíÉå=Éå=
î~~êÇáÖÜÉÇÉå=òáí=îççê~ä=áå=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=âï~äáíÉáíÉå=î~å=ÄáååÉåìáí=âçãÉå=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=î~å=ÄìáíÉå~Ñ=
~~åÖÉäÉÉêÇ=òáàåK=s~~êÇáÖÜÉÇÉå=òáàå=Çìë=~~å=íÉ=äÉêÉåI=âï~äáíÉáíÉå=âìå=àÉ=çåíïáââÉäÉåK=eçÉ=ÇìáÇÉäáàâÉê=ÜÉí=
ÄÉÉäÇ=Ç~í=ïÉ=î~å=çåòÉ=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=ÜÉÄÄÉåI=ÇÉë=íÉ=ÄÉïìëíÉê=âìååÉå=ïÉ=ÇáÉ=ä~íÉå=Çççêëíê~äÉå=áå=ÜÉí=
ïÉêâK=ElÑã~å=NVVQF==

=
táà=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=îáàÑ=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=îççê=ÉÉå=îÉê~åíïççêÇÉ=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=
ÖÉÑçêãìäÉÉêÇW=
^N= aÉ=ÄÉíêçââÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
^O= aÉ=Éãé~íÜáëÅÜÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
^P= aÉ=~ëëÉêíáÉîÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
^Q= aÉ=êÉéêÉëÉåí~íáÉîÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
^R= aÉ=áåíÉÖÉêÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
=
^N=aÉ=ÄÉíêçââÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÇçÉí=òáàå=ïÉêâ=î~åìáí=ÉÉå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ÉåÖ~ÖÉãÉåíI=Ç~í=ìáíÉÉåäççéí=î~å=ÚãÉí=
ãÉåëÉå=ïÉêâÉåÛ=íçí=~~å=ÜÉí=ÚïáääÉå=ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=ÉÉå=ÄÉíÉêÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖÛK=aÉòÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=îÉêí~~äí=
òáÅÜ=áå=ÉÉå=îáëáÉ=çé=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK=få=ÇáÉ=îáëáÉ=ÜÉÄÄÉå=ãÉåëÉå=êÉÅÜí=çé=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=äÉîÉåI=
ççâ=~äë=òÉ=ÉÉå=Ü~åÇáÅ~é=ÜÉÄÄÉåI=ÖÉòçåÇÜÉáÇëéêçÄäÉãÉå=âÉååÉåI=áå=ÉÉå=~ÅÜíÉêëí~åÇëëáíì~íáÉ=îÉêâÉêÉå=çÑ=
òÉäÑ=ÖÉÉå=êáÅÜíáåÖ=ïÉíÉå=íÉ=ÖÉîÉå=~~å=ÜÉí=äÉîÉåK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=íÉîÉåë=ÄÉíêçââÉå=Äáà=òáàå=çêÖ~åáë~íáÉI=
ÇÉ=ãÉåëÉå=îççê=ïáÉ=Üáà=ïÉêâíI=Äáà=òáàå=ÄÉêçÉéëÖêçÉé=Éå=ÇÉ=Äê~åÅÜÉ=~äë=ÖÉÜÉÉäK=_áà=ÇÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=é~ëí=
íÉÖÉäáàâ=ÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=Çáëí~åíáÉK=bê=áë=ÉÉå=òÉâÉêÉ=~Ñëí~åÇ=åçÇáÖ=íìëëÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=Éå=ÅäáØåí=çÑ=
ÅäáØåíÖêçÉéÉå=çã=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=ãÉÉêï~~êÇÉ=íÉ=ÄÉÜçìÇÉåK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ãçÉí=ÄÉëÅÜÉêãÇ=ïçêÇÉå=
íÉÖÉå=çîÉêã~íáÖÉ=áåòÉí=Éå=âìååÉå=~ÅÅÉéíÉêÉå=Ç~í=ÖÉïÉåëíÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=åáÉí=çÑ=ìáíÉêëí=ãçÉáò~~ã=
íçíëí~åÇâçãÉåK==
=
^O=aÉ=Éãé~íÜáëÅÜÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=â~å=òáÅÜ=áåäÉîÉå=áå=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=î~å=òáàå=ÅäáØåíÉå=Éå=áë=áå=ëí~~í=Üìå=âï~äáíÉáíÉåI=í~äÉåíÉå=Éå=
éçíÉåíáÉë=íÉ=òáÉå=Éå=íÉ=ï~~êÇÉêÉåK=eáà=ÄÉå~ÇÉêí=ÜÉå=ãÉí=êÉëéÉÅíK=eáà=â~å=ëÅÜ~âÉäÉå=íìëëÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=
ÅìäíìêÉåI=äÉÉÑëíáàäÉåI=ÖÉåÉê~íáÉë=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ä~ÖÉå=Éå=ïÉÉí=ãÉí=ÜÉå=çé=ÇÉ=àìáëíÉ=ã~åáÉê=íÉ=
ÅçããìåáÅÉêÉåK=sççê~ä=áå=ÇÉ=ãìäíáÅìäíìêÉäÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=áë=Éãé~íÜáÉ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=âÉåãÉêâ=îççê=ÇÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíK=s~å=ÇÉ=â~åí=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíÉå=ïáåí=Üáà=ÖÉã~ââÉäáàâ=ëóãé~íÜáÉ=Éå=îÉêíêçìïÉå=Éå=Üáà=ïÉÉí=Çáí=
î~ëí=íÉ=ÜçìÇÉåI=ççâ=áå=ãÉÉê=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ=ëáíì~íáÉëK=qÉÖÉäáàâ=ÄäáàÑí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=òáÅÜòÉäÑ=Éå=ÄÉÜçìÇí=
Üáà=òáàå=êçä=~äë=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíK=eáà=ï~~âí=Éêîççê=òáÅÜ=ãÉí=òáàå=ÅäáØåíÉå=íÉ=áÇÉåíáÑáÅÉêÉå=Éå=òáÅÜ=~~å=Üìå=
äÉÉÑëíáàä=~~å=íÉ=é~ëëÉåK=k~~ê=ÇÉêÇÉå=âáÉëí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉÉä=é~êíáàÇáÖÉ=çéëíÉääáåÖ=íÉå=
ÖìåëíÉ=î~å=òáàå=ÅäáØåíÉåK=
=
káîÉ~ìë=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíW=
~K ÜÉÉÑí=áåäÉîáåÖëîÉêãçÖÉå=áå=ÄÉòçÉâÉêë=Éå=ÇÉÉäåÉãÉêëX=
ÄK ÜÉÉÑí=áåäÉîáåÖëîÉêãçÖÉå=áå=ÇáîÉêë=ë~ãÉåÖÉëíÉäÇÉ=ÅäáØåíÉåéçéìä~íáÉX=
ÅK ÜÉÉÑí=áåäÉîáåÖëîÉêãçÖÉå=áå=ÅäáØåíÉåéçéìä~íáÉ=Éå=ÄÉíêçââÉå=ëóëíÉãÉåX=
ÇK ÜÉÉÑí=áåäÉîáåÖëîÉêãçÖÉå=~äë=áå=Å=Éå=îÉêí~äáåÖ=å~~ê=ÄÉäÉáÇëã~âÉêëK=
=
^P=aÉ=~ëëÉêíáÉîÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=~åíÉååÉ=îççê=ìáíÖÉëéêçâÉåI=çåìáíÖÉëéêçâÉå=Éå=åçåJîÉêÄ~äÉ=ëáÖå~äÉåI=
îççê=äáÅÜ~~ãëí~~ä=Éå=áåÇáêÉÅí=ÖÉÇê~Ö=î~å=òáàå=ÅäáØåíÉå=Éå=ïÉÉí=çé=ÇÉ=àìáëíÉ=ïáàòÉ=ÜáÉêçé=íÉ=êÉ~ÖÉêÉåK=eáà=
ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÖçÉÇ=ÖÉîçÉä=îççê=îÉêÜçìÇáåÖÉå=Éå=òáàå=ÉáÖÉå=éçëáíáÉ=ÜáÉêáåK=eáà=â~å=ëåÉä=áåëÅÜ~ííÉå=ïÉäâÉ=
ÅìäíìêÉäÉ=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=ÅäáØåíÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=îáåÇÉåI=Ö~~í=ÜáÉê=êÉëéÉÅíîçä=ãÉÉ=çã=Éå=ëíÉäí=ÖêÉåòÉåK=eáà=
â~å=åÉÉ=òÉÖÖÉå=ï~ååÉÉê=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=î~å=ÅäáØåíÉå=åáÉí=çîÉêÉÉåâçãÉå=ãÉí=òáàå=çéÇê~ÅÜíI=áåÇêìáëÉå=
íÉÖÉå=òáàå=î~ââÉååáë=çÑ=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=î~å=òáàå=çêÖ~åáë~íáÉK=eáà=òçêÖí=Éêîççê=Ç~í=Üáà=ãÉí=êÉëéÉÅí=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=
ïçêÇí=Çççê=ÇÉ=ÅäáØåíK=eáà=ëí~~í=îççê=òáàå=âÉìòÉë=Éå=~ÇîáÉòÉå=Éå=â~å=ÇÉòÉ=îÉêÇÉÇáÖÉå=íÉå=çîÉêëí~~å=î~å=
ÄÉíêçââÉåÉåK==
=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=íÉîÉåë=ÉÉå=ÖçÉÇ=ÖÉîçÉä=îççê=îÉêÜçìÇáåÖÉå=ãÉí=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉå=Éå=ÅçääÉÖ~Ûë=Éå=
âçãí=îççê=òáÅÜòÉäÑ=çéK=aÉ=~ëëÉêíáÉîÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=ÉÉå=åÉìë=îççê=çåÇÉêÜìáÇëÉ=ÅçåÑäáÅíÉå=Éå=ïÉÉí=
ÉÑÑÉÅíáÉÑ=çã=íÉ=Ö~~å=ãÉí=êáî~äáëÉêÉåÇÉ=Éå=ÅçåÑäáÅíÉêÉåÇÉ=é~êíáàÉåK=eáà=ÜÉÉÑí=ÜÉí=àìáëíÉ=áåëÅÜ~ííáåÖëîÉêãçÖÉå=
çã=òáàå=ÉáÖÉå=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=íÉ=ÄÉï~âÉå=Éå=ÖêÉåòÉå=íÉ=ëíÉääÉå=~~å=ï~í=ïÉä=Éå=åáÉí=íÉ=íçäÉêÉêÉå=áëK=
=
káîÉ~ìë=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíW=



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= QM=

~K ÄÉï~~âí=ÉáÖÉå=í~âÉåX=
ÄK ÄÉï~~âí=ÉáÖÉå=í~âÉå=Éå=ëíÉäí=ÖêÉåòÉåX=
ÅK ëíÉäí=ÖêÉåòÉå=Éå=Çê~~Öí=~äíÉêå~íáÉîÉå=~~åX=
ÇK çåÇÉêÜ~åÇÉäí=çîÉê=ÉáëÉå=î~å=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉêëI=ÅäáØåíÖêçÉéÉå=Éå=~åÇÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉëK=
=
^Q=aÉ=êÉéêÉëÉåí~íáÉîÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=ÉÉå=éçëáíáÉîÉ=Éå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=ìáíëíê~äáåÖ=å~~ê=ÅäáØåíÉåI=ÅçääÉÖ~Ûë=Éå=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=î~å=~åÇÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉëK=eáà=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖí=òáàå=ïÉêâÉÉåÜÉáÇ=Éå=çêÖ~åáë~íáÉ=å~~ê=
ÄìáíÉå=Éå=ïÉÉí=òáÅÜ=~äë=éÉêëççå=ãÉí=ÉÉå=ÉáÖÉå=ÄÉêçÉéëáÇÉåíáíÉáí=Éå=ÉíÜáÉâ=íÉ=éêÉëÉåíÉêÉåK=eáà=ïÉÉí=òáÅÜ=íÉ=
éêçÑáäÉêÉå=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=î~å=~åÇÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=Éå=ïÉÉí=çã=íÉ=Ö~~å=ãÉí=îÉêëÅÜáä=áå=
EÄÉÇêáàÑëFÅìäíìêÉåK=eáà=ëí~~í=îççê=òáàå=î~âI=áë=å~~ê=î~âÖÉåçíÉå=Éå=ÄáååÉå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=âêáíáëÅÜ=ï~~ê=ÜÉí=
Ö~~í=çã=ÜÉí=ÄÉÜçìÇÉå=î~å=ÄÉêçÉéëåçêãÉå=Éå=ëí~åÇ~~êÇÉå=îççê=âï~äáíÉáíK=eáà=ÄÉÜçìÇí=òáàå=éÉêëççåäáàâÉ=
ÉáÖÉåÜÉáÇ=Éå=ïÉÉí=òáàå=ÖÉÇê~Ö=ÉÉå=éä~~íë=íÉ=ÖÉîÉå=áå=ÇÉ=Åìäíììê=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=
=
káîÉ~ìë=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíW=
~K áë=Ö~ëíÜÉÉêX=
ÄK îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖí=ïÉêâÉÉåÜÉáÇX=
ÅK éêçÑáäÉÉêí=òáÅÜòÉäÑ=Éå=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖí=òáàå=çêÖ~åáë~íáÉX=
ÇK áë=êÉéêÉëÉåí~åí=î~å=ÉáÖÉå=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=ë~ãÉåïÉêâÉåÇÉ=é~êíåÉêëK=
=
^R=aÉ=áåíÉÖÉêÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
`äáØåíÉå=âìååÉå=òáÅÜ=îÉáäáÖ=îçÉäÉå=Äáà=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=Éå=ïÉíÉå=Ç~í=éÉêëççåäáàâÉ=áåÑçêã~íáÉ=áå=
îÉêíêçìïÇÉ=Ü~åÇÉå=áëK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=Ü~åíÉÉêí=ÇÉ=~äÖÉãÉÉå=ÖÉäÇÉåÇÉ=ÉíÜáëÅÜÉ=åçêãÉå=áå=òáàå=ïÉêâ=Éå=
ÜçìÇí=òáÅÜ=~~å=òáàå=ÄÉêçÉéëÅçÇÉK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=ÄÉíêçìïÄ~~ê=áå=ÜÉí=å~âçãÉå=î~å=~Ñëéê~âÉåI=Ö~~í=
òçêÖîìäÇáÖ=çã=ãÉí=áåÑçêã~íáÉ=î~å=ÅäáØåíÉåI=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=ÇÉêÇÉå=Éå=â~å=òáÅÜ=ÜáÉêçîÉê=îÉê~åíïççêÇÉåK=
få=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=~åÇÉêÉ=ÇáëÅáéäáåÉë=ïÉÉí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=òáàå=ÉáÖÉå=ÄÉêçÉéëÅçÇÉë=íÉ=ÄÉï~âÉå=Éå=
ÖÉÉÑí=Üáà=åáÉí=òçåÇÉê=íçÉëíÉããáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=áåÑçêã~íáÉ=Çççê=~~å=~åÇÉêÉåK=^äë=áåíÉÖÉêÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
áë=Üáà=áå=ëí~~í=çã=ÜÉí=ÖÉëéêÉâ=~~å=íÉ=Ö~~å=çîÉê=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉåK=eáà=â~å=ÖêÉåòÉå=ëíÉääÉå=~~å=ìáíáåÖÉå=
Éå=ÖÉÇê~Ö=î~å=ÅäáØåíÉå=çÑ=ÅäáØåíÖêçÉéÉå=ï~ååÉÉê=ÇÉòÉ=âïÉíëÉåÇ=òáàå=îççê=áåÇáîáÇìÉå=çÑ=ÖêçÉéÉå=çÑ=áå=
ëíêáàÇ=òáàå=ãÉí=ÖÉäÇÉåÇÉå=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=Éå=ïÉíÖÉîáåÖK=
=
káîÉ~ìë=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíW=
~K ÄáÉÇí=îÉêíêçìïÉå=~~å=ÅäáØåí=Éå=ÅäáØåíÖêçÉéÉåX=
ÄK Ü~åíÉÉêí=ÄÉêçÉéëÅçÇÉ=Éå=~äÖÉãÉåÉ=ÉíÜáëÅÜÉ=åçêãÉåX=
ÅK Ö~~í=áå=ÖÉëéêÉâ=çîÉê=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉåX=
ÇK áåáíáÉÉêí=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ÇÉÄ~íK=

sççê=~ääÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ïÉÖÖÉäÉÖÇ\=

aÉ=îáàÑ=ÜáÉêîççê=ÄÉëÅÜêÉîÉå=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=ãçÉíÉå=áå=éçíÉåíáÉ=áå=ÇÉ=éÉêëççå=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
~~åïÉòáÖ=òáàå=çã=îÉêÇÉê=çåíïáââÉäÇ=íÉ=âìååÉå=ïçêÇÉåK=^~åâçãÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ãçÉíÉå=Çìë=ÉÉå=
òÉâÉê=í~äÉåí=ÜÉÄÄÉå=îççê=ÜÉí=ïÉêâK=få=ÇÉ=äççé=î~å=ÇÉ=çéäÉáÇáåÖ=ò~ä=òáÅÜíÄ~~ê=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=çÑ=ÇÉ=
~~åâçãÉåÇ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=çîÉê=ÇÉ=ÖÉîê~~ÖÇÉ=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=ÄÉëÅÜáâíK=^äë=Ç~í=åáÉí=ÜÉí=ÖÉî~ä=áëI=ãçÉí=
ëíÉêâ=çîÉêïçÖÉå=ïçêÇÉå=çÑ=Üáà=ïÉä=îççê=ÜÉí=àìáëíÉ=ÄÉêçÉé=ÜÉÉÑí=ÖÉâçòÉåK==
eÉí=ÄÉççêÇÉäÉå=î~å=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=áë=~äíáàÇ=ÉÉå=âïÉíëÄ~~ê=éìåíK=a~í=åÉÉãí=åáÉí=ïÉÖ=Ç~í=ÜÉí=ïÉä=
çåÇÉêïÉêé=î~å=ÖÉëéêÉâ=òçì=ãçÉíÉå=òáàå=íìëëÉå=çéäÉáÇáåÖ=Éå=~~åâçãÉåÇ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíK=^ëëÉëëãÉåíI=
òÉäÑêÉÑäÉÅíáÉI=ëìéÉêîáëáÉ=Éå=áåíÉêîáëáÉ=òáàå=áåëíêìãÉåíÉå=ÇáÉ=áåÖÉòÉí=âìååÉå=ïçêÇÉå=çã=ÇÉ=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=
áå=ÄÉÉäÇ=íÉ=ÄêÉåÖÉå=Éå=îÉêÇÉê=íÉ=çåíïáââÉäÉåK==
_ÉÖáååÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ãçÉíÉå=ÄÉëÅÜáââÉå=çîÉê=ÇÉ=âÉêåâï~äáíÉáíÉåI=ã~~ê=âìååÉå=òÉ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=
åçÖ=îÉêÇÉê=íçí=ï~ëÇçã=ÄêÉåÖÉåK==
bÉå=î~âîçäï~ëëÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=ãçÉí=ÄÉëÅÜáââÉå=çîÉê=ÇÉ=îáàÑ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=
âÉêåâï~äáíÉáíÉå=Éå=ÇÉòÉ=áå=ãÉÉêÇÉêÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=íçí=ìáíáåÖ=âìååÉå=ä~íÉå=âçãÉåK==
_ÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=çé=ÉÉå=ä~ÖÉê=åáîÉ~ì=ãçÉíÉå=áå=Üìå=ÉáÖÉå=ÅçåíÉñí=ÇÉòÉ=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=íçÉé~ëëÉå=Éå=
âìååÉå=ãÉí=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ÇÉ=íê~åëÑÉê=å~~ê=~åÇÉêÉ=ëáíì~íáÉë=ã~âÉåK=
=
aÉ=îáàÑ=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=âìååÉå=åáÉí=äçë=î~å=ÇÉ=ÖÉåÉêáÉâÉ=Éå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=
ïçêÇÉå=çåíïáââÉäÇK=wÉ=òáàå=çåäçëã~âÉäáàâ=ãÉí=Éäâ~~ê=îÉêÄçåÇÉå=Éå=áå=ÇÉ=Çççê=çåë=çéÖÉëíÉäÇÉ=
ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=âçãÉå=ÇÉòÉ=îáàÑ=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=Ç~å=ççâ=ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇ=Éå=òáÅÜíÄ~~ê=íÉêìÖK=



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= QN=

QKO=aÉ=ÖÉåÉêáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=

lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=~å~äóëÉ=î~å=~ääÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=áå=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=òáàå=ïÉI=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=
ÖÉÅçåëí~íÉÉêÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÄêÉÇÉ=å~ÄáàÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=EòáÉ=s~å=säáÉí=ÉK~KI=OMMQFI=íçí=òÉë=ÖÉåÉêáÉâÉ=
ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=ÖÉâçãÉåK=dÉåÉêáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=òáàå=ÇáÉ=
ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÇáÉ=áå=ãÉÉê=çÑ=ãáåÇÉêÉ=ã~íÉ=áå=ÉäâÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉé=ÄáååÉå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=åççÇò~âÉäáàâ=òáàåI=
Éå=åáÉí=ÇáêÉÅí=îÉêÄçåÇÉå=òáàå=~~å=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉé=çÑ=ÄÉêçÉéÉåÇçãÉáåK=
=
aáÉ=ÖÉåÉêáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=òáàåW=
_N= `çåí~ÅíìÉÉä=Éå=ÅçããìåáÅ~íáÉÑ=
_O= sê~~ÖJ=Éå=çéäçëëáåÖëÖÉêáÅÜí==
_P= açÉäJ=ÉÉå=êÉëìäí~~íÖÉêáÅÜí=
_Q= låÇÉêåÉãÉåÇ=Éå=áååçî~íáÉÑ=
_R= fåòáÅÜíÉäáàâ=Éå=îÉê~åíïççêÇ=
_S= mêçÑÉëëáçåÉÉä=Éå=âï~äáíÉáíëÖÉêáÅÜí==
=
_N=`çåí~ÅíìÉÉä=Éå=ÅçããìåáÅ~íáÉÑ=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=çã=çé=ÉÉå=~ÅíáÉîÉ=Éå=íçÉÖ~åâÉäáàâÉ=ïáàòÉ=Åçåí~Åí=íÉ=äÉÖÖÉåI=íÉ=ÜÉÄÄÉå=Éå=íÉ=
çåÇÉêÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=EéçíÉåíáØäÉF=ÅäáØåí=áå=ÇÉ=ëÉÅíçê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåI=òáàå=çãÖÉîáåÖ=Éå=~åÇÉêÉ=ÄÉíêçââÉå=
çêÖ~åáë~íáÉë=çÑ=ÇáëÅáéäáåÉëI=òçÇ~í=òáà=ïÉíÉå=ïáÉ=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áëI=ï~í=òáà=î~å=ÜÉã=âìååÉå=îÉêï~ÅÜíÉå=
Éå=ï~~êîççê=òáà=ÉÉå=ÄÉêçÉé=çé=ÜÉã=âìååÉå=ÇçÉåK=
=
mêçÅÉë=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíX=

• ïÉêâí=ä~~ÖÇêÉãéÉäáÖ=Éå=âä~åíîêáÉåÇÉäáàâ=Éå=ÄÉå~ÇÉêí=ÇÉ=ÅäáØåí=çé=ÉÉå=çéÉå=Éå=íçÉÖ~åâÉäáàâÉ=ïáàòÉX=

• é~ëí=òáàå=ã~åáÉê=î~å=ÅçããìåáÅÉêÉå=~~å=Äáà=ÜÉí=ÄÉÖêáéëåáîÉ~ì=Éå=ÇÉ=ÄÉäÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíX=

• ÇçÉí=êÉÅÜí=~~å=Éå=ÜçìÇí=êÉâÉåáåÖ=ãÉí=îÉêëÅÜáääÉå=áå=äÉÉÑíáàÇI=ÅìäíììêI=ëÉâëÉ=Éå=ÖÉÇê~ÖáåÖÉå=î~å=ÇÉ=
ÅäáØåíX=

• ÅêÉØÉêí=ÉÉå=îÉáäáÖÉI=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=Éå=ÄÉíêçìïÄ~êÉ=çãÖÉîáåÖ=îççê=ÇÉ=ÅäáØåíX=

• Äçìïí=ÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=E~ÖçÖáëÅÜÉF=êÉä~íáÉ=çé=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåíX=

• Ö~~í=áåíÉÖÉê=çã=ãÉí=îÉêíêçìïÉäáàâÉ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=ÅäáØåíX=

• äÉÖí=ÜÉäÇÉê=Éå=ÇìáÇÉäáàâ=~~å=ÇÉ=ÅäáØåí=ìáí=ï~í=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=Éå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÜÉã=íÉ=ÄáÉÇÉå=ÜÉÉÑíX=

• äÉÖíI=áåÇáÉå=åçÇáÖI=Åçåí~Åí=ãÉí=ÇÉ=éçíÉåíáØäÉ=ÅäáØåí=ÇáÉ=åáÉí=ÉñéäáÅáÉí=çã=Üìäé=îê~~Öí=Éå=~~å=òáàå=äçí=
çîÉêÖÉä~íÉå=EÇêÉáÖíF=íÉ=ïçêÇÉåX=

• äÉÖíI=áåÇáÉå=åçÇáÖI=Åçåí~Åí=ãÉí=ÅäáØåíÉåI=ÅäáØåíëóëíÉãÉå=çÑ=JÖêçÉéÉå=ÇáÉ=çåÇÉê=îççêï~~êÇÉå=çÑ=çåÇÉê=
Çï~åÖ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=~~åÖ~~å=Éå=éêçÄÉÉêí=ÉÉå=îÉêíêçìïÉåëêÉä~íáÉ=çé=íÉ=ÄçìïÉå=çã=ÇÉ=ÖÉëíÉäÇÉ=
ÇçÉäÉå=íÉ=ÄÉêÉáâÉå=ãÉí=ÇÉ=ã~ñáã~~ä=ãçÖÉäáàâÉ=ãçíáî~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=òÉäÑX=

• äÉÖíI=áåÇáÉå=åçÇáÖI=çé=ÉáÖÉå=áåáíá~íáÉÑ=Åçåí~Åí=ãÉí=êÉäÉî~åíÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=çÑ=ÇáëÅáéäáåÉë=Éå=çåÇÉêÜçìÇí=
ÇÉòÉ=ççâX=

• ëíÉäíI=áåÇáÉå=åçÇáÖI=ÖêÉåòÉå=~~å=ÇÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé=Üáà=òáÅÜ=Çççê=ÅäáØåíÉå=ä~~í=ÄÉàÉÖÉåÉåI=ÜçÉ=ÅäáØåíÉåI=
ÇÉÉäåÉãÉêë=Éå=ÖêçÉéÉå=ãÉí=Éäâ~~ê=çãÖ~~å=Éå=ÜçÉ=ÅäáØåíÉå=çãÖ~~å=ãÉí=Üìå=êÉÅÜíÉå=Éå=éäáÅÜíÉåX=

• ëäìáí=Åçåí~ÅíÉå=~Ñ=ï~ååÉÉê=ÇçÉäÉå=ÄÉêÉáâí=òáàå=çÑ=åáÉí=ÄÉêÉáâÄ~~ê=ÄäáàâÉå=íÉ=òáàå=Éå=òçêÖí=ï~~ê=åçÇáÖ=
îççê=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=çîÉêÇê~ÅÜíK=

=
oÉëìäí~~í=

• aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ã~~âí=òáÅÜ=~~å=ÇÉ=ÅäáØåí=âÉåÄ~~ê=Éå=ïçêÇí=ÖÉâÉåÇK=

• aÉ=ÅäáØåí=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÜÉäÇÉê=ÄÉÉäÇ=î~å=Éå=áåòáÅÜí=áå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=Éå=ÇÉ=
çêÖ~åáë~íáÉK=

• aÉ=ÅäáØåí=ïçêÇí=ëÉêáÉìë=ÄÉå~ÇÉêÇ=Éå=îçÉäí=òáÅÜ=îÉáäáÖ=çã=òáàå=îÉêÜ~~ä=íÉ=ÇçÉåK=

• aÉ=ÅäáØåí=ïÉÉí=ï~í=Üáà=â~å=îÉêï~ÅÜíÉå=Éå=ï~í=î~å=ÜÉãòÉäÑ=ïçêÇí=îÉêï~ÅÜíK=
=
káîÉ~ìë=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíW=
~K çåÇÉêÜçìÇí=Åçåí~Åí=ãÉí=ÅäáØåíÖêçÉéÉå=Äáà=~ÅíáîáíÉáíÉåX=
ÄK çåÇÉêÜçìÇí=Åçåí~Åí=ãÉí=ÅäáØåíÖêçÉéÉå=Äáà=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=áå=Üìå=ÅçåíÉñíX=
ÅK çåÇÉêÜçìÇí=Åçåí~Åí=ãÉí=ÅäáØåíÖêçÉéÉå=ãÉí=ìáíÉÉåäçéÉåÇÉ=Éå=íÉÖÉåÖÉëíÉäÇÉ=ÄÉä~åÖÉåX=
ÇK çåÇÉêÜçìÇí=Åçåí~Åí=ãÉí=ÅçãéäÉñÉ=ÅäáØåíÖêçÉéÉå=ãÉí=íÉÖÉåÖÉëíÉäÇÉ=ÄÉä~åÖÉå=Éå=ãÉí=

ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíEÉåF=Éå=ÄÉäÉáÇëã~âÉêë=ìáí=~åÇÉêÉ=ÄÉíêçââÉå=ëÉÅíçêÉåK=
=
_O=sê~~ÖJ=Éå=çéäçëëáåÖëÖÉêáÅÜí==



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= QO=

aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=çã=áå=Çá~äççÖ=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=Éå=ÇÉ=îê~~Ö=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=áå=ÄÉÉäÇ=íÉ=
ÄêÉåÖÉåK=eáà=áë=áå=ëí~~í=íÉ=òçÉâÉå=å~~ê=çéäçëëáåÖÉå=ÇáÉ=êÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=îê~~ÖI=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=
Éå=ÇÉ=ÄÉéÉêâáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíI=ÜÉí=îÉêãçÖÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=òÉäÑI=ÇÉ=ÇçÉäÉå=Éå=ÇÉ=~ÑÖÉëéêçâÉå=
í~~âëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉI=òçÇ~í=ÇÉ=ÅäáØåí=ÜìäéI=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=çåíî~åÖí=ÇáÉ=
íÉÖÉãçÉíâçãí=~~å=òáàå=ïÉåëÉå=Éå=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=Éå=ÇáÉ=íÉîÉåë=îçäÇçÉí=~~å=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=ÖêÉåòÉå=î~å=
ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=íÉîÉåë=áå=ëí~~í=çã=ÇÉ=îê~~Ö=î~å=ÇÉ=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉê=çÑ=Ñáå~åÅáÉê=áå=
Ä~ä~åë=íÉ=ÄêÉåÖÉå=ãÉí=ÇÉ=îê~ÖÉå=Éå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÅäáØåíÉå=Éå=ÅäáØåíÖêçÉéÉåK=eáà=çîÉêÄêìÖí=ÇÉ=âäççÑ=
íìëëÉå=ÄÉäÉáÇëîê~ÖÉå=Éå=ÇáêÉÅíÉ=îê~ÖÉå=ìáí=òáàå=ïÉêâÖÉÄáÉÇ=Éå=ïÉÉí=ÇÉ=ëé~ååáåÖ=ÜáÉêíìëëÉå=çã=íÉ=òÉííÉå=
áå=ÅçåëíêìÅíáÉîÉ=çéäçëëáåÖÉåK==
=
mêçÅÉë=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíW=

• ÄêÉåÖí=áå=Çá~äççÖ=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=ÇÉ=îê~ÖÉåI=ÄÉÜçÉÑíÉå=Éå=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=áå=ÄÉÉäÇX=

• äìáëíÉêí=~ÅíáÉÑI=îÉêÜÉäÇÉêí=îê~ÖÉå=Éå=ÜÉäéí=ÇÉ=ÅäáØåí=Äáà=îê~~ÖÑçêãìäÉêáåÖX=

• ëíÉäí=çé=ÉÉå=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=Éå=ÄÉÖêáàéÉäáàâÉ=ïáàòÉ=îê~ÖÉå=~~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=îê~~Öí=ÇççêX=

• îÉêò~ãÉäíI=áåÇáÉå=åçÇáÖI=~~åîìääÉåÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=ìáí=~åÇÉêÉ=ÄêçååÉå=çîÉê=ÇÉ=ÅäáØåíX=

• ÄêÉåÖí=çêÇÉåáåÖ=~~å=áå=~ääÉ=îÉêâêÉÖÉå=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=Ü~~äí=ÇÉ=ÉëëÉåíáÉ=ÉêìáíX=

• ~å~äóëÉÉêíI=áåíÉêéêÉíÉÉêíI=îÉêÄáåÇí=Éå=ÄÉççêÇÉÉäí=~ääÉ=îÉêâêÉÖÉå=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=ÅäáØåíX=

• îÉêïççêÇí=Éå=ÄÉ~êÖìãÉåíÉÉêí=çé=Ä~ëáë=î~å=~ääÉ=îÉêâêÉÖÉå=áåÑçêã~íáÉ=ÜÉäÇÉê=Éå=áå=Çá~äççÖ=ãÉí=ÇÉ=
ÅäáØåí=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=EéêçÄäÉÉãFëáíì~íáÉX=

• ÄÉëéêÉÉâí=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=ï~í=ÜÉí=ãÉÉëí=é~ëëÉåÇÉ=éä~å=î~å=~~åé~â=òçì=âìååÉå=òáàå=Eï~í=áë=ÜÉí=ÇçÉä\=
ïÉäâÉ=áåëé~ååáåÖÉå=òáàå=åçÇáÖ\=ÜçÉ=áë=Ç~í=íÉ=ÄÉêÉáâÉå\FX=

• äÉÖí=~~å=ÇÉ=ÅäáØåí=êÉâÉåëÅÜ~é=~Ñ=çîÉê=éê~âíáëÅÜÉ=Éå=ÉíÜáëÅÜÉ=~ÑïÉÖáåÖÉå=Éå=ãçÖÉäáàâÉ=âÉìòÉë=Éå=ä~~í=
òáÉå=ï~~ê=òáàå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=Éå=áåëíáíìíáçåÉäÉ=ÖêÉåòÉå=äáÖÖÉåX=

• ÄÉêÉáâí=çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=çîÉê=ÉÉå=éä~å=î~å=~~åé~â=Ç~í=ÇìáÇÉäáàâ=Éå=ÄêìáâÄ~~ê=áë=îççê=ÇÉ=
ÅäáØåíX=

• äÉÖí=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=çÑ=ÅçåëÉèìÉåíáÉë=î~å=ÜÉí=EÖÉâçòÉåF=éä~å=î~å=~~åé~â=ÇìáÇÉäáàâ=ìáí=~~å=ÇÉ=ÅäáØåíX=

• Ö~~í=áå=Çá~äççÖ=ãÉí=ÇÉ=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉê=å~=çÑ=ÖÉëíÉäÇÉ=îê~ÖÉå=Ü~~äÄ~~ê=òáàå=Äáà=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=
ÅäáØåíÖêçÉéÉå=Éå=ã~~âí=~Ñëéê~âÉå=çîÉê=ÇÉ=~~åé~âX=

• ÖÉÉÑí=áå=ëáíì~íáÉë=î~å=Çê~åÖ=Éå=Çï~åÖ=~~å=ïÉäâÉ=îê~ÖÉå=î~å=ÇÉ=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉåÇÉ=áåëí~åíáÉ=
ÄÉ~åíïççêÇ=âìååÉå=ïçêÇÉåK=

=
oÉëìäí~~í=

• aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=Éå=ÇÉ=ÅäáØåí=ÜÉÄÄÉå=áåòáÅÜí=áå=ÇÉ=îê~ÖÉåI=ïÉåëÉå=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK=

• aÉ=ÅäáØåí=Éå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉÄÄÉå=çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=ÄÉêÉáâí=çîÉê=ÜÉí=éä~å=î~å=~~åé~âK=

• aÉ=ÅäáØåí=âêáàÖí=ÇÉ=ãÉÉëí=é~ëëÉåÇÉ=îçêã=î~å=ÜìäéJ=ÉåLçÑ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖK=

• léÇê~ÅÜíÖÉîÉêë=ïÉíÉå=çé=ïÉäâÉ=îê~ÖÉå=òáà=~ÇÉèì~íÉ=~åíïççêÇÉå=âêáàÖÉåK=
=
káîÉ~ìë=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíW=
~K ~ëëáëíÉÉêí=Äáà=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜìäéJ=ÉåLçÑ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖX=
ÄK îÉêÜÉäÇÉêí=îê~~Ö=î~å=ÅäáØåíÉå=Éå=ÅäáØåíÖêçÉéÉå=Éå=ÄáÉÇí=~ÅíáîáíÉáíÉå=çÑ=ÇáÉåëíÉå=~~åX=
ÅK ~å~äóëÉÉêí=ÇÉ=îê~~Ö=î~å=ÅäáØåíÉå=Éå=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉêëI=çåíïáââÉäí=áå=Çá~äççÖ=ãÉí=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=

é~êíáàÉå=ÇÉ=ÜìäéJ=ÉåLçÑ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=Éå=ã~åáÑÉëíÉÉêí=ä~íÉåíÉ=îê~ÖÉåX=
ÇK ÇçÉí=çé=ÉáÖÉå=áåáíá~íáÉÑ=çÑ=îççê=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉêë=çåÇÉêòçÉâ=Éå=çåíïáââÉäí=åáÉìïÉ=EîçêãÉå=î~åF=ÜìäéJ=

ÉåLçÑ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖK=
=
_P=açÉäJ=ÉÉå=êÉëìäí~~íÖÉêáÅÜí=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=çã=ãÉí=ÅêÉ~íáÉÑ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=ãÉåëâê~ÅÜí=Éå=ãáÇÇÉäÉåI=ÄáååÉå=
ÇÉ=ÇçÉäÉå=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=çÑ=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉêI=áå=Çá~äççÖ=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåíI=òáàå=çãÖÉîáåÖ=Éå=~åÇÉêÉ=
ÄÉíêçââÉå=çêÖ~åáë~íáÉë=çÑ=ÇáëÅáéäáåÉëI=éêçÅÉëã~íáÖ=Éå=éä~åã~íáÖ=íçÉ=íÉ=ïÉêâÉå=å~~ê=ÉÉå=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=
ÇçÉäíêÉÑÑÉåÇ=êÉëìäí~~íK=`äáØåí=ÉåLçÑ=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉê=âêáàÖÉå=òáÅÜí=çé=ãçÖÉäáàâÉ=çéäçëëáåÖÉå=Éå=ïÉíÉå=
ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÜÉí=éêçÅÉë=ï~~ê=òáà=~~å=íçÉ=òáàåK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÖÉÉÑí=ãÉí=çéíáã~~ä=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=
ê~åÇîççêï~~êÇÉå=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=ìáíîçÉêáåÖ=~~å=~ÅíáîáíÉáíÉåI=éêçàÉÅíÉå=çÑ=éêçÖê~ãã~ÛëK==
=
mêçÅÉë=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíW=

• ã~~âí=ÖÉÄêìáâ=î~å=êÉäÉî~åíÉI=~ÅíìÉäÉ=ãÉíÜçÇÉåI=íÉÅÜåáÉâÉå=Éå=áåòáÅÜíÉåX=

• ã~~âí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÉáÖÉå=åÉíïÉêâÉå=ÄáååÉå=Éå=ÄìáíÉå=ÇÉ=ÉáÖÉå=çêÖ~åáë~íáÉX=



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= QP=

• ã~~âí=ÜÉäÇÉêÉ=~Ñëéê~âÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=ÉåLçÑ=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉê=çîÉê=îççêÄÉêÉáÇáåÖI=ìáíîçÉêáåÖ=Éå=
Éî~äì~íáÉ=î~å=ÜÉí=éä~å=î~å=~~åé~âX=

• ã~~âí=ÖÉÄêìáâ=î~åI=ëíáãìäÉÉêí=Éå=îÉêëíÉêâí=ÇÉ=ÉáÖÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇI=òÉäÑêÉÇò~~ãÜÉáÇ=Éå=ÜÉí=
òÉäÑçéäçëëÉåÇ=îÉêãçÖÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíX=

• ÄÉÇÉåâí=çéäçëëáåÖÉå=Éå=åÉÉãí=ÄÉëäáëëáåÖÉåI=ççâ=áå=ãçÉáäáàâÉ=Éå=çåîÉêï~ÅÜíÉ=ëáíì~íáÉëX=

• òçêÖí=îççê=ÉÉå=ïÉêâÄ~~ê=ÉîÉåïáÅÜí=íìëëÉå=ÇÉ=ÄÉä~åÖÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíI=ÇÉ=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉêI=ÇÉ=
çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=~åÇÉêÉ=ÄÉíêçââÉå=é~êíáàÉåX=

• çêÖ~åáëÉÉêí=ÜÉí=ïÉêâ=îçäÖÉåë=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâ=éä~åI=ÄÉåìí=íáàÇ=Éå=ãáÇÇÉäÉå=ÉÑÑáÅáØåí=Éå=âçãí=~Ñëéê~âÉå=
å~X=

• ïÉêâí=ë~ãÉå=Éå=ëíÉãí=~Ñ=ãÉí=ÅçääÉÖ~Ûë=Éå=~åÇÉêÉ=ÄÉíêçââÉåÉå=ÄáååÉå=Éå=ÄìáíÉå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=çîÉê=
ÇÉ=îççêíÖ~åÖ=î~å=ÜÉí=éêçÅÉëX=

• ëí~~í=çéÉå=îççê=éÉêëççåäáàâÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=ÉåLçÑ=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉê=Éå=ÇçÉí=Éê=ççâ=ï~í=ãÉÉX=

• ëíÉäí=ÇÉ=ïÉêâïáàòÉ=áå=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=ÉåLçÑ=ÅäáØåíÖêçÉéÉå=ÄáàI=ï~ååÉÉê=Çáí=çé=ÖêçåÇ=î~å=
íìëëÉåíáàÇëÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=åççÇò~âÉäáàâ=áëX=

• áë=çåÇÉêåÉãÉåÇ=Éå=ÅêÉØÉêí=îÉêåáÉìïÉåÇÉ=çéäçëëáåÖÉåK=
=
oÉëìäí~~í=

• aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=Ü~åÇÉäí=ÅçåëÉèìÉåíI=ëóëíÉã~íáëÅÜ=Éå=ãÉíÜçÇáëÅÜK=

• aÉ=ÅäáØåí=âêáàÖí=ÉÉå=çåÇÉêäáåÖ=ÖçÉÇ=çé=Éäâ~~ê=~ÑÖÉëíÉãÇÉ=ÜìäéJ=ÉåLçÑ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖK=

• aÉ=ÅäáØåí=áë=áå=ëí~~í=çã=íçÉâçãëíáÖÉ=éêçÄäÉãÉå=òÉäÑëí~åÇáÖ=~~å=íÉ=é~ââÉåK=
=
káîÉ~ìë=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíW=
~K ~ëëáëíÉÉêí=Äáà=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=çéÇê~ÅÜíÉåX=
ÄK ïÉêâí=êÉëìäí~~íÖÉêáÅÜí=~~å=ÇÉ=çîÉêÉÉåÖÉâçãÉå=çéÇê~ÅÜíX=
ÅK çåÇÉêÜ~åÇÉäí=çîÉê=ÉáÖÉå=çéÇê~ÅÜí=Éå=ÖÉÉÑí=çé=çåÇÉêåÉãÉåÇÉ=ïáàòÉ=áåîìääáåÖ=~~å=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=Éå=

ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=~åÇÉêÉ=ÄÉíêçââÉå=é~êíáàÉåX=
ÇK çåíïáââÉäí=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=ë~ãÉåïÉêâáåÖëéêçàÉÅíÉå=Éå=ÖÉÉÑí=äÉáÇáåÖ=~~å=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=Éêî~åK=
=
_Q=låÇÉêåÉãÉåÇ=Éå=áååçî~íáÉÑ=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=çã=~ÇÉèì~~í=áå=íÉ=ëéÉäÉå=çé=ÇÉ=éÉêã~åÉåíÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=ÇáÉ=î~åìáí=ÇÉ=
ë~ãÉåäÉîáåÖ=çé=ÜÉã=~ÑâçãÉåK=eáà=áë=áå=ëí~~í=áå=òáàå=ÇÉåâÉå=Éå=ÇçÉå=çéÉå=íÉ=ëí~~å=îççê=çåíïáââÉäáåÖÉå=Éå=
ïÉÉí=òáÅÜ=çåÇÉêòçÉâÉåÇ=Éå=áåáíá~íáÉÑêáàâ=çé=íÉ=ëíÉääÉå=å~~ê=âäÉáåÉ=Éå=ÖêçíÉ=îÉêåáÉìïáåÖÉå=ÇáÉ=
ÇÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=~~å=ÅäáØåíÉå=Éå=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=òáàå=ïÉêâ=îÉêÄÉíÉêÉåK=eáà=áë=áå=ëí~~í=ãÉí=ÉÉå=
çåÇÉêåÉãÉåÇÉ=Ääáâ=Éå=ÜçìÇáåÖ=îççêìáí=íÉ=âáàâÉå=å~~ê=ãçÖÉäáàâÉ=â~åëÉåI=ïÉÉí=ÇÉòÉ=çã=íÉ=òÉííÉå=áå=
ÅçåÅêÉíÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=ÇìêÑí=Ç~~êÄáà=îÉê~åíïççêÇÉ=êáëáÅçÛë=íÉ=åÉãÉåK=t~ååÉÉê=ÇÉ=ÖÉëíÉäÇÉ=ÇçÉäÉå=åáÉí=
ÄáååÉå=ÇÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉå=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=òáàåI=åÉÉãí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉí=áåáíá~íáÉÑ=çã=åáÉìïÉ=ÄêçååÉå=
~~å=íÉ=ÄçêÉå=Éå=åáÉìïÉ=Åç~äáíáÉë=~~å=íÉ=Ö~~åI=ï~~êÇççê=îê~ÖÉå=î~å=ÅäáØåíÉå=~äëåçÖ=ïçêÇÉå=ÄÉ~åíïççêÇK=
eáà=âÉåí=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉë=Éå=Çê~~Öí=òÉ=ìáíK=eáà=â~å=ãÉí=ÄÉéÉêâíÉ=ãáÇÇÉäÉå=ÅêÉ~íáÉîÉ=çéäçëëáåÖÉå=îáåÇÉåI=ëä~~í=
Ç~~êÄáà=~åÇÉêÉ=é~ÇÉå=áåI=áåáíáÉÉêíI=ëíáãìäÉÉêíI=ÉñéÉêáãÉåíÉÉêí=Éå=áãéäÉãÉåíÉÉêí=îÉêåáÉìïáåÖÉå=Éå=
îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=òáàå=ïÉêâ=Éå=áå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=
=
mêçÅÉë=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíW=

• çåíïáââÉäí=ÉÉå=îáëáÉ=çé=éçíÉåíáÉë=Éå=íÉâçêíÉå=áå=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖX=

• ëáÖå~äÉÉêí=â~åëÉå=Éå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=ÄÉåìí=ÇÉòÉ=ççâX=

• ëí~~í=çéÉå=îççê=Éå=ëéÉÉäí=ëåÉä=Éå=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=áå=çé=åáÉìïÉ=çåíïáââÉäáåÖÉåX=

• òçÉâí=~ÅíáÉÑ=å~~ê=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=áå=ÇÉ=ã~êâíI=òçïÉä=îççê=ÄÉëí~~åÇÉ=~äë=åáÉìïÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåI=ÇáÉåëíÉå=
Éå=éêçÇìÅíÉåX=

• ãçÄáäáëÉÉêí=ÄÉíêçââÉåÉå=Äáà=áåáíá~íáÉîÉå=Éå=éä~åîçêãáåÖX=

• ïÉêâí=ÅêÉ~íáÉÑ=Éå=òçÉâí=ÇçÉäÖÉêáÅÜí=å~~ê=åáÉìïÉ=~åíïççêÇÉå=çé=îê~ÖÉå=î~å=ÅäáØåíÉåI=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉêë=
Éå=ë~ãÉåäÉîáåÖëîÉêÄ~åÇÉåX=

• ëä~~í=åáÉìïÉ=ïÉÖÉå=áåI=òçÉâí=å~~ê=åáÉìïÉ=~ääá~åíáÉë=Éå=ÄêÉåÖí=áåáíá~íáÉîÉå=Éå=~ÅíáîáíÉáíÉå=íçí=ëí~åÇX=

• ã~~âí=ÉÉå=áåëÅÜ~ííáåÖ=î~å=êáëáÅçÛë=Éå=ïÉÉÖí=ÇÉòÉ=~Ñ=íÉÖÉå=ÇÉ=â~åë=çé=ëìÅÅÉëX=

• ÉñéÉêáãÉåíÉÉêí=ãÉí=~åÇÉêÉ=Ç~å=ÇÉ=ÚÖÉÄêìáâÉäáàâÉÛ=ãÉíÜçÇÉå=çã=ÄÉëí~~åÇÉ=éêçÄäÉãÉå=çé=íÉ=äçëëÉå=
EÉîáÇÉåÅÉ=Ä~ëÉÇ=ïÉêâÉåFX=

• ëíÉäí=ï~~ê=åçÇáÖ=âêáíáëÅÜÉ=îê~ÖÉå=çîÉê=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÄÉäÉáÇ=çé=ä~åÖÉêÉ=íÉêãáàå=Éå=âçãí=ãÉí=
~äíÉêå~íáÉîÉåX=

• ëíáãìäÉÉêí=ÇÉåâÉå=ÄìáíÉå=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=â~ÇÉêëK=
=



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= QQ=

oÉëìäí~~í=

• aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=êÉ~ÖÉÉêí=éêçJ~ÅíáÉÑ=çé=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=Éå=îÉêåáÉìïáåÖÉåK=

• aÉ=ÅäáØåí=âêáàÖí=ÇÉ=ãÉÉëí=~ÅíìÉäÉ=Éå=çéíáã~äÉ=îçêã=î~å=ÜìäéJ=ÉåLçÑ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖK=
=
káîÉ~ìë=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíW=
~K âÉåí=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=Éå=îçÉêí=îÉêåáÉìïáåÖÉå=áå=òáàå=ïÉêâ=Çççê=çåÇÉê=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÉÉå=

ÇáêÉÅí=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉX=
ÄK ëáÖå~äÉÉêí=íÉâçêíÉåI=éçíÉåíáÉë=Éå=â~åëÉåI=äÉîÉêí=ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=îÉêåáÉìïáåÖ=î~å=Üìäé=ÉåLçÑ=

ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=Éå=îÉêåáÉìïí=ÇÉ=ÉáÖÉå=~~åé~â=Éå=ïÉêâéêçÅÉëëÉå=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ïÉêâÄÉÖÉäÉáÇáåÖX=
ÅK îÉêâÉåí=ÇÉ=ã~êâíI=çåíïáââÉäí=åáÉìïÉ=ÇáÉåëíÉå=Éå=éêçàÉÅíÉå=ãÉí=ÄáàÄÉÜçêÉåÇÉ=ïÉêâãÉíÜçÇÉåI=ïÉÉí=

ÜáÉêîççê=ãÉåëÉå=Éå=ãáÇÇÉäÉå=íÉ=îáåÇÉå=Éå=Çê~~Öí=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=ìáíX=
ÇK çåÇÉêòçÉâí=åáÉìïÉ=ã~êâíÉå=Éå=îçêãÉå=î~å=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖI=îáåÇí=é~êíåÉêë=Éå=Ñáå~åÅáÉêëI=ëíáãìäÉÉêí=

Éå=ÄÉÖÉäÉáÇí=îÉêåáÉìïáåÖ=Éå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=áå=ïÉêâéêçÅÉëëÉåI=Éî~äìÉÉêí=ÇÉòÉ=Éå=îÉêëéêÉáÇí=ÇÉ=
ÖÉîçåÇÉå=áåòáÅÜíÉå=Éå=êÉëìäí~íÉå=ÄáååÉå=Éå=ÄìáíÉå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK==

=
_R=fåòáÅÜíÉäáàâ=Éå=îÉê~åíïççêÇ=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=çã=òáÅÜ=çé=ÉÉå=ÅçåëáëíÉåíÉ=Éå=ÄÉíêçìïÄ~êÉ=ïáàòÉ=íÉ=îÉê~åíïççêÇÉå=~~å=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=é~êíáàÉå=ï~~êãÉÉ=Üáà=áå=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=òáàå=ïÉêâ=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=ã~âÉå=âêáàÖíI=Çççê=Üìå=
áåòáÅÜí=íÉ=ÄáÉÇÉå=áå=ÇÉ=ÖÉâçòÉå=ÇçÉäÉåI=ÇÉ=íáàÇëéä~ååáåÖI=ÇÉ=ÖÉÄêìáâíÉ=ãáÇÇÉäÉå=Éå=ïÉêâïáàòÉI=ÇÉ=
ÄáàÇê~ÖÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=òÉäÑ=Éå=~åÇÉêÉ=ÄÉíêçââÉåÉåI=Éå=ÇÉ=ÄÉêÉáâíÉ=êÉëìäí~íÉåI=òçÇ~í=òáÅÜíÄ~~ê=
ïçêÇí=ï~í=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÇçÉíI=ï~~êçã=Üáà=ïÉäâÉ=âÉìòÉë=ÜÉÉÑí=ÖÉã~~âí=Éå=ï~í=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=òáàå=
Ü~åÇÉäÉå=òáàåK=
==
mêçÅÉë=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíW=

• ã~~âí=áå=ÉÉå=éä~å=î~å=~~åé~â=ÜÉí=ÇçÉäI=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=áåëé~ååáåÖÉå=Éå=ÇÉ=íÉ=ÄÉêÉáâÉå=êÉëìäí~íÉå=
áåòáÅÜíÉäáàâX=

• ê~ééçêíÉÉêí=ëÅÜêáÑíÉäáàâ=Éå=ãçåÇÉäáåÖ=çîÉê=ÇÉ=ÄÉîáåÇáåÖÉåI=ÇÉ=îççêíÖ~åÖ=Éå=ÇÉ=ÄÉêÉáâíÉ=êÉëìäí~íÉåX=

• çåÇÉêëÅÜÉáÇí=Éå=ÄÉåçÉãí=ÜÉí=ÉáÖÉå=~~åÇÉÉä=áå=ÇÉ=ÜìäéJ=ÉåLçÑ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=å~~ê=ÇÉ=ÅäáØåíI=ÅçääÉÖ~Ûë=
Éå=~ääÉ=~åÇÉêÉ=ÄÉíêçââÉåÉå=ÄáååÉå=Éå=ÄìáíÉå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉX=

• Éî~äìÉÉêí=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ãçãÉåíÉå=ÜÉí=ÇçÉäI=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=Éå=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÜÉí=éä~å=î~å=
~~åé~â=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=~ääÉ=~åÇÉêÉ=ÄÉíêçââÉåÉå=ÄáååÉå=Éå=ÄìáíÉå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉX=

• êÉÑäÉÅíÉÉêí=âêáíáëÅÜ=çé=òáàå=ïÉêâïáàòÉI=ÖÉã~~âíÉ=âÉìòÉë=Éå=ÄÉêçÉéëÉíÜáÉâ=Éå=ëíììêí=áåÇáÉå=åçÇáÖ=ÜÉí=
ÄÉêçÉéëã~íáÖ=Ü~åÇÉäÉå=ÄáàX=

• â~å=çãÖ~~å=ãÉí=Éå=êÉ~ÖÉÉêí=ÅçåëíêìÅíáÉÑ=çé=âêáíáÉâ=î~å=~åÇÉêÉå=çé=òáàå=ÄÉêçÉéëã~íáÖ=Ü~åÇÉäÉåK=
=
oÉëìäí~~í=

• aÉ=ÄÉíêçââÉåÉå=ÜÉÄÄÉå=áåòáÅÜí=áå=ÜÉí=éä~å=î~å=~~åé~âK=

• aÉ=ÄÉíêçââÉåÉå=ÜÉÄÄÉå=áåòáÅÜí=áå=ÇÉ=éêÉëí~íáÉë=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíK=

• aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÄÉÜ~~äÇÉ=éêÉëí~íáÉë=ãÉí=ÄÉíêçââÉåÉå=ÖÉØî~äìÉÉêÇK=
=
Niveaus  
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíW=
~K îÉê~åíïççêÇí=~~å=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=Éå=ÅäáØåíX=
ÄK îÉê~åíïççêÇí=~~å=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉ=Éå=~~å=ÅäáØåíÖêçÉéÉåX=
ÅK îÉê~åíïççêÇí=~~å=Éå=Çê~~Öí=âÉååáë=Éå=ÉñéÉêíáëÉ=çîÉê=~~å=ÅäáØåíÖêçÉéÉåI=îêáàïáääáÖÉêë=ÅçääÉÖ~ÛëI=ÉñíÉêåÉ=

é~êíåÉêë=Éå=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉX=
ÇK ~äë=ÅI=éäìë=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉêëI=ÄÉäÉáÇëã~âÉêë=Äáà=çîÉêÜÉáÇ=Éå=ÉñíÉêåÉ=é~êíåÉêëK=
=
_S=mêçÑÉëëáçåÉÉä=Éå=âï~äáíÉáíëÖÉêáÅÜí==
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=çã=ëíÉÉÇë=ÉÉå=òç=ÜççÖ=ãçÖÉäáàâÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜìäéJ=ÉåLçÑ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=íÉ=
êÉ~äáëÉêÉå=Çççê=ÇÉ=ÉáÖÉå=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=çéíáã~~ä=áå=íÉ=òÉííÉåI=íÉ=ÄÉîçêÇÉêÉå=Éå=íÉ=çåÇÉêÜçìÇÉåK=eáà=ïÉÉí=
ÖÉÄêìáâ=íÉ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=âÉååáë=Éå=áåÑê~ëíêìÅíììê=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=î~å=ÇÉ=é~êíåÉêë=áå=ÜÉí=åÉíïÉêâK=
eáà=áë=áå=ëí~~í=çé=íÉ=âçãÉå=îççê=ÇÉ=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=î~å=òáàå=éêçÑÉëëáÉI=â~å=òáàå=~êÄÉáÇëîççêï~~êÇÉå=
ÄÉï~âÉå=Éå=ëéêÉÉâí=òáàå=çêÖ~åáë~íáÉ=ÜáÉêçé=~~åK=eáà=áë=áå=ëí~~í=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=íÉ=äÉîÉêÉå=~~å=ÇÉ=îÉêÄÉíÉêáåÖ=
î~å=ÇÉ=âï~äáíÉáíI=ÇÉ=îÉêåáÉìïáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=Éå=ÇÉ=éêçÑáäÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéK==
=
mêçÅÉë=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíW=



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= QR=

• ÄÉåçÉãí=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=Éå=ÖÉÉÑí=ëíìêáåÖ=~~å=òáàå=ÉáÖÉå=ÄÉêçÉéëJ=Éå=ÅçãéÉíÉåíáÉçåíïáââÉäáåÖX=

• áë=éêçJ~ÅíáÉÑ=Éå=~åíáÅáéÉÉêí=çé=çåíïáââÉäáåÖÉåX=

• ÖÉÉÑí=~~å=ï~~ê=òáàå=ÖêÉåòÉå=äáÖÖÉåI=òçïÉä=çé=î~âáåÜçìÇÉäáàâ=ÖÉÄáÉÇI=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÄÉêçÉéëÉíÜáÉâ=
~äë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ïÉêâÄÉä~ëíáåÖX=

• ëí~~í=çéÉå=îççê=Éå=ëíÉäí=òáÅÜ=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=EåáÉìïÉF=âÉååáëI=áåòáÅÜíÉåI=ãÉíÜçÇáÉâÉå=Éå=
íÉÅÜåáÉâÉå=çÑ=íÉÅÜåçäçÖáÉØå=áå=ÜÉí=î~âÖÉÄáÉÇX=

• ëíÉäí=òáÅÜ=âêáíáëÅÜ=çé=íÉÖÉåçîÉê=ÜÉí=ÉáÖÉå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=Ü~åÇÉäÉå=Éå=ÜÉí=Ü~åÇÉäÉå=î~å=ÅçääÉÖ~ÛëX=

• ÄÉï~~âí=òáàå=~êÄÉáÇëçãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=Éå=çåÇÉêÜ~åÇÉäí=òç=åçÇáÖ=ãÉí=òáàå=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉ=çîÉê=
ã~íÉêáØäÉ=Éå=áãã~íÉêáØäÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉåX=

• ã~~âí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÄÉëí~~åÇÉ=âï~äáíÉáíëÅêáíÉêá~=Éå=âï~äáíÉáíëáåëíêìãÉåíÉå=Éå=ïÉêâí=ãÉÉ=~~å=ÇÉ=
çåíïáââÉäáåÖ=çÑ=îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=EåáÉìïÉF=âï~äáíÉáíëáåëíêìãÉåíÉåX=

• äÉÉêí=Éå=ÉñéÉêáãÉåíÉÉêí=Éå=áë=áå=ëí~~í=îÉêåáÉìïáåÖÉå=áå=òáàå=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=Çççê=íÉ=îçÉêÉå=Éå=ÇÉ=
Éêî~êáåÖ=ÜáÉêãÉÉ=íÉ=ÇÉäÉåX=

• áë=áå=ëí~~í=åáÉìïÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉØå=Éå=âÉååáë=íçÉ=íÉ=é~ëëÉå=áå=òáàå=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖX=

• ÇÉÉäí=âÉååáëI=âìåÇÉ=Éå=Éêî~êáåÖ=ãÉí=ÅçääÉÖ~ÛëI=ë~ãÉåïÉêâáåÖëé~êíåÉêë=Éå=î~âÖÉåçíÉåX=

• äÉîÉêí=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=~~å=ÇÉ=éçëáíáÉîÉêÄÉíÉêáåÖ=Éå=éêçÑáäÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå=ÄÉêçÉéëÖêçÉéX=

• ÇÉåâí=~ÅíáÉÑ=ãÉÉ=Éå=äÉîÉêí=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=~~å=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=Éå=ÇÉ=âï~äáíÉáíëçåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=
çêÖ~åáë~íáÉX=

• ÄÉÖÉäÉáÇí=ëí~Öá~áêEÉFë=Éå=äÉáÇí=ÜÉå=çé=Éå=ïÉêâí=åáÉìïÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=áå=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇí=ÜÉåX=

• îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖí=òáàå=çêÖ~åáë~íáÉ=å~~ê=ÄìáíÉå=íçÉ=Éå=é~êíáÅáéÉÉêí=áå=EÉñíÉêåÉF=ïÉêâÖêçÉéÉå=Éå=
åÉíïÉêâÉå=î~å=ÄÉä~åÖÉåJ=Éå=ÄÉêçÉéëîÉêÉåáÖáåÖÉåK=

=
oÉëìäí~~í=

• aÉ=ÅäáØåí=ÜÉÉÑí=òÉâÉêÜÉáÇ=çîÉê=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=ÜìäéJ=ÉåLçÑ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖK==

• aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=ÉÉå=äÉêÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áå=ÉÉå=äÉêÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=

• aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=éçëáíáçåÉÉêí=Éå=éêçÑáäÉÉêí=òáàå=î~â=ÄáååÉå=Éå=ÄìáíÉå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=

káîÉ~ìë=

aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíW=
~K îçäÖí=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=î~å=òáàå=ÉáÖÉå=ìåáí=Éå=Ü~åÇÉäí=îçäÖÉåë=âï~äáíÉáíëåçêãÉåK=eáà=ïçêÇí=ÄÉÖÉäÉáÇí=Äáà=

ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇëÄÉîçêÇÉêáåÖX=
ÄK îçäÖí=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=Çê~~Öí=î~åìáí=ÉáÖÉå=î~âÖÉÄáÉÇ=Éå=Éêî~êáåÖ=Äáà=~~å=ÄÉäÉáÇ=Éå=

âï~äáíÉáíëîÉêÄÉíÉêáåÖK=eáà=äÉÉëí=î~âäáíÉê~íììê=Éå=ÄÉòçÉâí=ÅìêëìëëÉåX=
ÅK îçäÖí=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=Éå=Çê~~Öí=Äáà=~~å=ÄÉäÉáÇëçåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=~~å=ÜÉí=âï~äáíÉáíëÄÉäÉáÇK=

eáà=ÖÉÉÑí=îçêã=~~å=ÉáÖÉå=ÄÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖX=
ÇK çåíïáââÉäí=ÄÉäÉáÇ=Éå=âï~äáíÉáíëáåëíêìãÉåíÉåK=eáà=ÄÉÖÉäÉáÇí=Éå=Åç~ÅÜí=~åÇÉêÉå=Äáà=ÄÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=

Éå=Çê~~Öí=ÉñéÉêíáëÉ=äçâ~~ä=Éå=ä~åÇÉäáàâ=ìáíK=

QKP=aÉ=î~âëéÉÅáÑáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=

aÉ=ìáíâçãëíÉå=î~å=ÇÉ=ÅçåÑÉêÉåíáÉ=tÉêâ=ã~âÉå=î~å=àÉ=î~â=î~å=çâíçÄÉê=OMMQ=Éå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=êÉ~ÅíáÉë=
î~å=ÄÉêçÉéëçêÖ~åáë~íáÉë=Éå=ÇÉ=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ìáí=ÇÉ=~ÅÜíÉêÄ~å=î~å=ÇÉ=î~âÄçåÇÉå=òáàå=
ÄÉé~äÉåÇ=ÖÉïÉÉëí=îççê=ÜÉí=î~ëíëíÉääÉå=î~å=ÇÉ=î~âëéÉÅáÑáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉëK==
s~âëéÉÅáÑáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉëI=òç=ÄäÉÉâI=ÄÉé~äÉå=áå=ëíÉêâÉ=ã~íÉ=ÇÉ=áÇÉåíáíÉáí=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéK=káÉí=ÇÉ=
~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=òáàå=Ç~~êÄáà=ÄÉé~äÉåÇI=ã~~ê=ÉÉêÇÉê=ÇÉ=ìåáÉâÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=Éêî~åK=^~å=
î~âëéÉÅáÑáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=äáÖí=ÉÉå=~~åí~ä=âÉååáëÖÉÄáÉÇÉå=íÉå=ÖêçåÇëä~Ö=EòáÉ=ÜççÑÇëíìâ=OF=ÇáÉ=~ÑÖÉäÉáÇ=
òáàå=î~å=ÇÉ=ÇçãÉáåÉå=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ=Éå=îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖK=aÉòÉ=âÉååáëÖÉÄáÉÇÉå=ÜÉÄÄÉå=
ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÇÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=ÖêçåÇëä~ÖÉåI=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=âÉååáë=î~å=Éå=çîÉê=ÜÉí=ÇçãÉáå=Éå=ÇÉ=âÉååáë=î~å=
ÖÉÄêìáâíÉ=ãÉíÜçÇÉåI=íÉÅÜåáÉâÉå=Éå=íÉÅÜåçäçÖáÉK=`çãéÉíÉåíáÉë=òáàå=î~âëéÉÅáÑáÉâ=~äë=òÉ=çé=íÉå=ãáåëíÉ=ÇêáÉ=
~ëéÉÅíÉå=ÇáëÅêáãáåÉêÉå=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉåÉêáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉëK=aáÉ=~ëéÉÅíÉå=òáàåW=
NK ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=ÅäáØåíÉå=Éå=ÅäáØåíÖêçÉéÉåK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ãçÉí=âÉååáë=ÜÉÄÄÉå=î~å=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=
âÉåãÉêâÉå=î~å=ÅäáØåíÉå=Éå=ÅäáØåíÖêçÉéÉå=Éå=î~å=Üìå=ïççåJ=Éå=äÉÉÑëáíì~íáÉ=Éå=áå=ëí~~í=òáàå=ÇáÉ=âÉååáë=
áå=òáàå=ÄÉêçÉéëã~íáÖ=Ü~åÇÉäÉå=íÉ=áåíÉÖêÉêÉåX=

OK ÇÉ=ÄÉêçÉéëÅçåíÉñí=ï~~êáå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ïÉêâíK=sÉêëÅÜáääÉå=áå=ÇÉ=ÅçåíÉñí=ïçêÇÉå=ÄÉé~~äÇ=Çççê=ÇÉ=
éä~~íë=î~å=Ü~åÇÉäáåÖI=òç~äë=áåíê~ãìê~~äI=ëéêÉÉââ~ãÉêI=~äÖÉãÉåÉ=îççêòáÉåáåÖI=íÜìáëëáíì~íáÉ=î~å=ÇÉ=
ÅäáØåíI=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=êìáãíÉ=Éå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=ÅçåíÉñíX=

PK ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=î~ââÉååáë=Éå=ÇÉ=íçÉ=íÉ=é~ëëÉå=ãÉíÜçÇÉå=Éå=íÉÅÜåáÉâÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíK=



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= QS=

táà=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=î~âëéÉÅáÑáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇW=
`N= `çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=Éå=òáÉâíÉ=
`O= `çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=äÉîÉåëîÉêêáÅÜíáåÖÉå=
`P= `çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çéî~åÖ=Éå=çéîçÉÇÉå=
`Q= `çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=
`R= `çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=áåÑçêã~íáÉ=Éå=~ÇîáÉë=
`S= `çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=éëóÅÜçëçÅá~äÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=
`T= `çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=é~êíáÅáé~íáÉ=Éå=ÄìêÖÉêëÅÜ~é== =
=
`N=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=Éå=òáÉâíÉ=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=îÉÉä=îççêâçãÉåÇÉ=ëíççêåáëëÉåI=ÄÉéÉêâáåÖÉå=Éå=ÑìåÅíáçåÉêáåÖëéêçÄäÉãÉå=íÉ=
ÜÉêâÉååÉå=Éå=íÉ=áåíÉêéêÉíÉêÉå=òçÇ~í=îÉêãáàÇÄ~êÉ=ÄÉéÉêâáåÖÉå=îççêâçãÉå=ïçêÇÉå=Éå=Üáà=çé=Ä~ëáë=ÜáÉêî~å=
é~ëëÉåÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=â~å=ÄáÉÇÉåK=eáà=áë=áå=ëí~~í=çã=îÉêéäÉÉÖíÉÅÜåáëÅÜÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=ìáí=íÉ=îçÉêÉå=
îçäÖÉåë=ÇÉ=çéÇê~ÅÜí=î~å=ÉÉå=ÄÉÜ~åÇÉä~~êI=çã=ÜÉí=ÜÉêëíÉä=î~å=ÇÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=ÄÉîçêÇÉêÉåI=
ÅçãéäáÅ~íáÉë=íÉ=îççêâçãÉå=Éå=ÜÉã=íÉ=çåÇÉêëíÉìåÉå=Äáà=íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖÉåK=aáí=îê~~Öí=
éêçÑÉëëáçåÉÉä=Éå=~ÅÅìê~~í=ïÉêâÉåI=òçÇ~í=ÇÉ=ÅäáØåí=òçêÖîìäÇáÖÉ=òçêÖîÉêäÉåáåÖ=çåíî~åÖí=Éå=Éê=ÖÉÉå=
çåêÉÅÜíã~íáÖÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=ïçêÇÉå=îÉêêáÅÜíK=eáà=áë=áå=ëí~~í=íÉ=ÄÉççêÇÉäÉå=çÑ=ÉÉå=í~~â=î~äí=ÄáååÉå=òáàå=
ÄÉâï~~ãÜÉáÇ=Éå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇK=bå=Üáà=áë=áå=ëí~~í=çé=êÉëéÉÅíîçääÉ=Éå=ÜÉäÇÉêÉ=ïáàòÉ=çé=íÉ=íêÉÇÉå=Äáà=
~ÖêÉëëáÉI=çåîÉêï~ÅÜíÉI=ä~ëíáÖÉ=ÉåLçÑ=Åêáëáëëáíì~íáÉëI=òçÇ~í=ÇÉ=ÅäáØåí=ÉåLçÑ=òáàå=çãÖÉîáåÖ=ÖÉÉå=ÖÉî~~ê=äççéíK==
=
mêçÅÉë=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíW==

• ÄÉççêÇÉÉäí=çé=Ä~ëáë=î~å=âÉååáë=EçåíïáââÉäáåÖëéëóÅÜçäçÖáÉI=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉã~íáÉâ=Éå=òáÉâíÉÄÉÉäÇÉåI=
ÑìåÅíáçåÉêáåÖëéêçÄäÉãÉå=Éå=ÖÉòçåÇÜÉáÇëêáëáÅçÛëF=ïÉäâÉ=òçêÖ=ÖÉÄçÇÉå=ãçÉí=ïçêÇÉå=Éå=ÜÉêâÉåí=
ÇáëÜ~êãçåáÉìòÉ=çåíïáââÉäáåÖX=

• ÜÉêâÉåí=åçêã~~ä=Éå=~Äåçêã~~ä=ÖÉÇê~Ö=Éå=åçêã~äÉ=çÑ=~ÑïáàâÉåÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=ÉãçíáçåÉäÉ=êÉ~ÅíáÉë=
Éå=ìáíáåÖëîçêãÉå=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÅäáØåíÖêçÉéÉåX=

• â~å=ÇÉ=ÅäáØåí=EÉå=áåÇáÉå=åçÇáÖ=ÇÉ=ã~åíÉäòçêÖÉêF=òáÉâíÉJáåòáÅÜí=ÄáÉÇÉåX=

• ëÅÜ~âÉäí=ÇÉëâìåÇáÖÉå=áå=ï~ååÉÉê=òáàå=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=íÉâçêíëÅÜáÉíX=

• îÉêÇáÉéí=òáÅÜ=áå=ÇÉ=EãÉÇáëÅÜÉF=çéÇê~ÅÜí=Éå=çîÉêäÉÖí=Äáà=çåÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=çîÉê=ÇÉ=çéÇê~ÅÜí=ãÉí=ÇÉÖÉåÉ=
ÇáÉ=ÇÉ=çéÇê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=ÖÉÖÉîÉåX=Üáà=ÜÉÉÑí=îÉêíêçìïÉå=áå=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉä~~ê=Éå=~ÅÅÉéíÉÉêí=ÇáÉåë=ççêÇÉÉäX=

• ÄÉççêÇÉÉäí=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëíçÉëí~åÇ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=îççêÇ~í=Üáà=íçí=Ü~åÇÉäÉå=çîÉêÖ~~íX=

• äáÅÜí=ÇÉ=ÅäáØåí=áå=çîÉê=ÇÉ=Ü~åÇÉäáåÖ=Éå=ÉîÉåíìÉäÉ=ÅçåëÉèìÉåíáÉë=Éå=êáëáÅçÛëX=

• çÄëÉêîÉÉêí=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÅçåëìäíÉÉêí=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉä~~ê=Äáà=íïáàÑÉä=çÑ=Äáà=ÅçãéäáÅ~íáÉëX=

• ÜçìÇí=Äáà=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÇÉ=Ü~åÇÉäáåÖ=êÉâÉåáåÖ=ãÉí=äÉîÉåëÑ~ëÉI=éêáî~Åó=Éå=ÄÉäÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíX=

• îçÉêí=îÉêéäÉÉÖíÉÅÜåáëÅÜÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=Eòç~äë=~ÑÖÉëéêçâÉå=Çççê=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉä~~êF=ìáíK=jçÖÉäáàâÉ=
Ü~åÇÉäáåÖÉåW=ãÉÇáÅ~íáÉ=ÇáëíêáÄìÉêÉåI=ïçåÇ=îÉêòçêÖÉåI=òï~ÅÜíÉäíÉÅÜåáÉâÉå=íçÉé~ëëÉåI=ãçåëíÉêë=
îÉêò~ãÉäÉå=îççê=Çá~ÖåçëíáÉâI=ÉÉêëíÉ=Üìäé=îÉêäÉåÉåX=

• â~å=áå=ÇÉ=çãÖ~åÖ=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=áå=ÜÉí=Ç~ÖÉäáàâë=ïÉêâ=íçÉé~ëëÉå=
E_lmwI=_fdI=^o_lI=td_lI=âä~ÅÜíêÉÅÜíI=ãÉÇÉòÉÖÖÉåëÅÜ~éI=ÄÉïáåÇîçÉêáåÖF=Éå=Ü~åÇÉäí=áå=
çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=ãÉí=êáÅÜíäáàåÉå=Éå=éêçíçÅçääÉå=Éå=ÖÉÇê~ÖëÅçÇÉëX=

• íççåí=îÉêíêçìïÉå=áå=òáàå=ÉáÖÉå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåI=åÉÉãí=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=îççê=òáàå=ÉáÖÉå=Ü~åÇÉäÉå=
Éå=Ü~åÇÉäí=îçäÖÉåë=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=â~ÇÉêë=î~å=ÜÉí=ÄÉêçÉéX=

• áë=áå=ëí~~í=íáàÇáÖ=Üìäé=î~å=~åÇÉêÉ=ÇáëÅáéäáåÉë=áå=íÉ=êçÉéÉåX=

• ÜÉÉÑí=áåòáÅÜí=áå=òáàå=í~~âÄÉëÅÜêáàîáåÖ=Éå=ÇÉ=ÖêÉåòÉå=î~å=òáàå=ÄÉâï~~ãÜÉáÇ=Éå=Ü~åÇÉäí=Ç~~êÄáååÉåX=

• îçÉêí=Äáà=íïáàÑÉä=çîÉê=òáàå=ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ=ÉåLçÑ=ÄÉâï~~ãÜÉáÇ=ÇÉ=Ü~åÇÉäáåÖ=åáÉí=ìáí=Éå=ÅçããìåáÅÉÉêí=Çáí=
ãÉí=òáàå=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉ=çÑ=ãÉí=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ìáí=~åÇÉêÉ=êÉäÉî~åíÉ=ÇáëÅáéäáåÉëX=

• áë=å~~ê=~åÇÉêÉå=íçÉ=ÇìáÇÉäáàâ=çîÉê=òáàå=ÄÉâï~~ãÜÉÇÉå=Éå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉåI=òç~äë=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=
Äáà=Ü~åÇÉäáåÖÉå=ÄáååÉå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=ïÉí=_fd=Éå=Äáà=ÜÉí=íçÉé~ëëÉå=î~å=Çï~åÖJÉåJÇê~åÖãáÇÇÉäÉåX=

• ÜÉÉÑí=îçÉäëéêáÉíÉå=îççê=çåîÉêï~ÅÜíÉ=ëáíì~íáÉë=Éå=~åíáÅáéÉÉêí=Ç~~êçéX=

• ã~~âí=ÉÉå=áåëÅÜ~ííáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÜÉí=E~ÖêÉëëáÉÑF=Ü~åÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=òÉäÑI=
îççê=òáàå=çãÖÉîáåÖ=Éå=îççê=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=òÉäÑX=

• ÄÉé~~äí=çÑ=Éå=ï~ååÉÉê=Üáà=ÅçääÉÖ~Dë=ãçÉí=áåëÅÜ~âÉäÉåX=

• ÄäáàÑí=áå=Åçåí~Åí=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåíI=Ö~~í=ÜÉí=Åçåí~Åí=åáÉí=ìáí=ÇÉ=ïÉÖX=

• é~ëí=éêçíçÅçääÉå=Éå=îççêëÅÜêáÑíÉå=íçÉ=îççê=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ëáíì~íáÉë=EãáÇÇÉäÉå=ÉåLçÑ=ã~~íêÉÖÉäÉåFX=

• åÉÉãí=çé=Ä~ëáë=î~å=òáàå=~ÑïÉÖáåÖ=ÉÉå=ÄÉëäìáí=íçí=~ä=Ç~å=åáÉí=áåÖêáàéÉå=Éå=ÖÉÉÑí=Ç~~êÄáà=òáàå=ÖêÉåòÉå=
~~åI=ÄäáàÑí=êìëíáÖI=Ü~åÇÉäí=~ÅÅìê~~í=Éå=ÇçÉäÖÉêáÅÜíX=

• ÄÉëéêÉÉâí=~ÅÜíÉê~Ñ=ÜÉí=îççêî~ä=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÉîÉåíìÉÉä=ãÉí=ÄÉíêçââÉåÉå=ìáí=ÇáÉåë=çãÖÉîáåÖK=
=
=



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= QT=

oÉëìäí~~í=
aÉ=ÅäáØåí=çåÇÉêîáåÇí=Ç~í=îÉêãáàÇÄ~êÉ=ÄÉéÉêâáåÖÉå=Éå=ÖÉòçåÇÜÉáÇëÄÉÇêÉáÖÉåÇÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ïçêÇÉå=
çåÇÉêâÉåÇ=Éå=ï~~ê=ãçÖÉäáàâ=îççêâçãÉåK=aÉ=ÖÉÄçÇÉå=òçêÖ=áë=éêçÑÉëëáçåÉÉä=îÉê~åíïççêÇK=
=
`O=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=äÉîÉåëîÉêêáÅÜíáåÖÉå=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=ÇÉ=ÅäáØåí=~ÇÉèì~~í=íÉ=çåÇÉêëíÉìåÉå=Äáà=~äÖÉãÉåÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=
äÉîÉåëîÉêêáÅÜíáåÖÉå=E^aiFI=òçÇ~í=ÜÉí=Çççê=ÇÉ=ÅäáØåí=ÖÉïÉåëíÉ=åáîÉ~ì=î~å=éÉêëççåäáàâÉ=ÜóÖáØåÉ=
ÖÉÜ~åÇÜ~~ÑÇ=ïçêÇíK=eáà=áë=áå=ëí~~í=ê~åÇîççêï~~êÇÉå=íÉ=ëÅÜÉééÉåI=òçÇ~í=ÇÉ=ÅäáØåí=ÉÉå=çéíáã~äÉ=ïççåJ=Éå=
äÉÉÑëáíì~íáÉ=ÜÉÉÑíK==
=
mêçÅÉë=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíW=

• ÄáÉÇí=Üìäé=Äáà=~~åJ=Éå=ìáíâäÉÇÉåI=ï~ëëÉå=Éå=ìáíÉêäáàâÉ=îÉêòçêÖáåÖI=~ä=Ç~å=åáÉí=çé=ÄÉÇX=

• ÄáÉÇí=Üìäé=Äáà=îÉêéä~~íëÉåI=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ÜìäéãáÇÇÉäÉå=Éå=Äáà=ÜÉí=áååÉãÉå=î~å=ÉÉå=
ÖÉëÅÜáâíÉ=äáÅÜ~~ãëÜçìÇáåÖ=Éå=ÄáÉÇí=Üìäé=Äáà=ÄÉïÉÖáåÖX==

• ÄáÉÇí=Ä~ëáëÜìäé=çÑ=êÉÖÉäí=Üìäé=Äáà=ÜÉí=ÉíÉå=Éå=ÇêáåâÉåX=

• Çê~~Öí=òçêÖ=îççê=îÉáäáÖÜÉáÇX=

• ÄáÉÇí=Ä~ëáëÜìäé=Äáà=ÇÉ=ìáíëÅÜÉáÇáåÖX=

• é~ëí=ÜçìÇáåÖI=ÄÉïÉÖáåÖI=âäÉÇáåÖ=Éå=çãÖÉîáåÖëíÉãéÉê~íììê=~~å=ãÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=ÇÉ=~ÇÉãÜ~äáåÖ=Éå=
íÉãéÉê~íììêêÉÖìä~íáÉX=

• ÄáÉÇí=Üìäé=çã=ÜÉí=ëä~~éÅçãÑçêí=ÄÉîçêÇÉêÉåX=

• é~ëí=ÜìäéãáÇÇÉäÉå=íçÉ=Äáà=ÜÉí=îÉêäÉåÉå=î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Äáà=^aiX=

• ëíáãìäÉÉêí=ÇÉ=ÅäáØåí=áåÇáÉå=ÖÉïÉåëí=çã=íÉ=ÉíÉå=Éå=íÉ=ÄÉïÉÖÉåX=

• ëáÖå~äÉÉêí=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=òÉäÑêÉÇò~~ãÜÉáÇ=Éå=ÖÉÇê~ÖX=

• ïÉêâí=ÅçåÑçêã=êáÅÜíäáàåÉå=Éå=éêçíçÅçääÉåX=

• ïÉêâí=ÜóÖáØåáëÅÜI=ãáäáÉìîêáÉåÇÉäáàâ=Éå=ÉêÖçåçãáëÅÜ=îÉê~åíïççêÇX=

• ÖÉÉÑí=íáéë=Éå=~ÇîáÉë=çîÉê=ÇÉ=åççÇò~~â=î~å=^aiI=ççâ=~~å=ã~åíÉäòçêÖÉêëX=

• ÄÉï~~âí=ÜóÖáØåÉ=Éå=íêÉÑí=ã~~íêÉÖÉäÉå=íÉê=îççêâçãáåÖ=î~å=áåÑÉÅíáÉëX=

• ÄáÉÇí=ÉÉå=êìëíáÖÉI=çåíëé~ååÉåI=ÖÉòÉääáÖÉ=Éå=îÉáäáÖÉ=ëÑÉÉêX=

• ïÉÉí=ÜçÉ=Üáà=ÉÉå=êìáãíÉ=ÖÉòÉääáÖI=çêÇÉäáàâ=Éå=îÉáäáÖ=â~å=áåêáÅÜíÉåI=ÄáÉÇí=ÉÉå=ìáíÇ~ÖÉåÇÉ=äÉÉÑçãÖÉîáåÖ=
Çççê=ÖÉÄêìáâ=íÉ=ã~âÉå=î~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÖÉìêÉåI=âäÉìêÉå=Éå=ÖÉäìáÇÉåX=

• ã~~âí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÜìäéãáÇÇÉäÉå=çã=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=ëíáãìäÉêÉåX=

• ëáÖå~äÉÉêí=éêçÄäÉãÉå=Äáà=òÉäÑêÉÇò~~ãÜÉáÇ=Éå=ÖÉÇê~ÖëîÉê~åÇÉêáåÖ=Éå=ëáÖå~äÉÉêí=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=ÇÉ=
ïÉåëÉå=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ïçåÉå=Éå=äÉîÉåX=

• ÄáÉÇí=ÉãçíáçåÉäÉ=ëíÉìåI=ÜÉêâÉåí=íÉâÉåÉå=î~å=ÉÉåò~~ãÜÉáÇ=Éå=ÇÉéêÉëëáÉI=ÜÉäéí=ÇÉ=ÅäáØåí=Äáà=ÜÉí=
çãÖ~~å=ãÉí=ÄÉéÉêâáåÖÉåI=Ü~åÇáÅ~éë=Éå=òáÉâíÉX=

• íççåí=ãÉÇÉäÉîÉåI=ëíÉäí=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ã~åíÉäòçêÖ=ÖÉêìëíI=íççåí=ÄÉÖêáé=Éå=ãÉÇÉäÉîÉå=Éå=íêççëí=Éå=
çåÇÉêëíÉìåí=ÇÉ=ÅäáØåí=Äáà=ÖÉîçÉäÉåë=î~å=çåã~ÅÜí=Äáà=çåçéäçëÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ëçããáÖÉ=ëáíì~íáÉëX=

• ÄáÉÇí=ëíÉìå=Äáà=ÜÉí=ëíêìÅíìêÉêÉå=Éå=áåîìääÉå=î~å=ÇÉ=Ç~Ö=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=ÉåLçÑ=çêÖ~åáëÉÉêí=Ç~ÖÄÉëíÉÇáåÖK=
=
oÉëìäí~~í=
aÉ=ÅäáØåí=Éå=òáàå=çãÖÉîáåÖ=òáàå=íÉîêÉÇÉå=çîÉê=ÇÉ=ÖÉÄçÇÉå=òçêÖK=aÉ=ÖÉÄçÇÉå=òçêÖ=áë=éêçÑÉëëáçåÉÉä=
îÉê~åíïççêÇK=
=
`P=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çéî~åÖ=Éå=çéîçÉÇÉå=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=îççê=ÇÉ=çéî~åÖ=î~å=ÖêçÉéÉå=âáåÇÉêÉå=ÉÉå=çãÖÉîáåÖ=íÉ=ÅêÉØêÉå=ï~~êáå=òáà=
òáÅÜ=îÉáäáÖ=Éå=ÉãçíáçåÉÉä=çåÇÉêëíÉìåÇ=îçÉäÉåI=Éå=ÜÉÉÑí=âÉååáë=Éå=ãÉíÜçÇáÉâÉå=áå=Üìáë=çã=~ÅíáîáíÉáíÉå=~~å=
íÉ=ÄáÉÇÉå=ÇáÉ=~~åëäìáíÉå=çé=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=áåíÉêÉëëÉë=î~å=âáåÇÉêÉåK=eáà=ÄÉëÅÜáâí=çîÉê=âÉååáë=î~å=
çåíïáââÉäáåÖëéëóÅÜçäçÖáÉI=ï~~êçåÇÉê=í~~äJ=Éå=ãçíçêáÉâçåíïáââÉäáåÖ=çé=Ä~ëáë=ï~~êî~å=Üáà=çé=ÉÉå=çéÉå=Éå=
íçÉÖ~åâÉäáàâÉ=ïáàòÉ=âáåÇÉêÉå=â~å=ìáíÇ~ÖÉå=Éå=ëíáãìäÉêÉåI=òçÇ~í=òáà=òáÅÜ=çéíáã~~ä=çåíïáââÉäÉåK=aÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=çã=çé=ÖÉäáàâï~~êÇáÖÉ=ïáàòÉ=ãÉí=çìÇÉêë=íÉ=ÅçããìåáÅÉêÉå=çîÉê=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=
î~å=Üìå=âáåÇK=eáà=áë=áå=ëí~~í=çã=çé=îÉê~åíïççêÇÉ=ïáàòÉ=îêçÉÖíáàÇáÖ=~ÑïáàâáåÖÉå=áå=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=
âáåÇÉêÉå=íÉ=ëáÖå~äÉêÉåI=ïÉÉí=ÇÉòÉ=ÄÉëéêÉÉâÄ~~ê=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=çìÇÉêë=Éå=ÜÉÉÑí=îçäÇçÉåÇÉ=âÉååáë=î~å=Éå=
íçÉÖ~åÖ=íçí=åÉíïÉêâÉå=î~å=~åÇÉêÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=çã=çìÇÉêë=íÉ=âìååÉå=îÉêïáàòÉå=~äë=Ç~í=åççÇò~âÉäáàâ=
ÄäáàâíK=
=
mêçÅÉë=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíW=

• òÉí=Ä~ëáëâÉååáë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çåíïáââÉäáåÖëéëóÅÜçäçÖáÉ=Eï~~êçåÇÉê=í~~äJ=Éå=
ãçíçêáÉâçåíïáââÉäáåÖF=Éå=éÉÇ~ÖçÖáÉ=áå=Äáà=ÇÉ=çéî~åÖ=Éå=ÜÉí=çéîçÉÇÉå=î~å=âáåÇÉêÉåX=



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= QU=

• äìáëíÉêí=å~~ê=ÇÉ=áåÄêÉåÖ=î~å=çìÇÉêë=Éå=âáåÇI=ëäìáí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=Ç~Ö~ÅíáîáíÉáíÉå=~~å=Äáà=
Üìå=ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ=Éå=áåÑçêãÉÉêí=ÜÉå=çîÉê=ÜÉí=~~åÄçÇX=

• ÅêÉØÉêí=ÉÉå=îÉáäáÖÉ=çãÖÉîáåÖ=ï~~ê=ÜÉí=âáåÇ=òáÅÜ=ÉãçíáçåÉÉä=çåÇÉêëíÉìåÇ=îçÉäí=Éå=ï~~êÄçêÖí=
äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=Éå=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=áåíÉÖêáíÉáíX=

• ÄÉëÅÜáâí=çîÉê=ÉÉå=êÉéÉêíçáêÉ=~~å=ëéÉä~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=âáÉëí=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=~~åëäìáíÉå=Äáà=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=
Éå=áåíÉêÉëëÉë=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉåX=

• ëíáãìäÉÉêí=ÜÉí=âáåÇ=çã=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=òáÅÜòÉäÑ=íÉ=îÉêòçêÖÉåX=

• ÄÉåìí=â~åëÉå=Çççê=ÜÉí=âáåÇ=ìáí=íÉ=Ç~ÖÉå=çÑ=íÉ=ëíáãìäÉêÉå=~ÅíáîáíÉáíÉå=çé=òáÅÜ=íÉ=ä~íÉå=åÉãÉå=ÇáÉ=Üáà=
òÉäÑ=â~åX=

• ÅêÉØÉêí=îççêï~~êÇÉå=çã=ÇÉ=ëéÉä~ÅíáîáíÉáíÉå=ìáí=íÉ=âìååÉå=îçÉêÉåI=òç~äë=ÉÉå=ÜÉäÇÉêÉ=ëíêìÅíììê=
EÇ~ÖáåÇÉäáåÖFI=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=êìáãíÉI=ÜÉí=~~åêÉáâÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=EëéÉäFã~íÉêá~äÉå=Éå=ÜÉí=
ÖÉîÉå=î~å=áåëíêìÅíáÉëX=

• ÖÉÉÑí=çìÇÉêë=çé=ÖêçåÇ=î~å=òáàå=âÉååáë=Éå=Éêî~êáåÖ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=Üìå=
âáåÇX=

• îÉêïáàëí=EáåÇáÉå=åçÇáÖF=çìÇÉêë=å~~ê=ëéÉÅá~äáëíÉå=çÑ=çêÖ~åáë~íáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=
çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÇáÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=âìååÉå=ÄáÉÇÉå=Äáà=çåíïáââÉäáåÖë~ÅÜíÉêëí~åÇ=çÑ=
~ÑïáàâÉåÇ=ÖÉÇê~Ö=î~å=ÜÉí=âáåÇK=

=
oÉëìäí~~í=
lìÇÉêë=òáàå=íÉîêÉÇÉå=çîÉê=ÇÉ=çéî~åÖ=î~å=Üìå=âáåÇ=Éå=ÜÉí=âáåÇ=ïçêÇí=çéÖÉî~åÖÉå=áå=ÉÉå=îÉáäáÖÉ=çãÖÉîáåÖ=
ãÉí=~åÇÉêÉ=âáåÇÉêÉåI=ëéÉäã~íÉêá~~ä=Éå=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=~~åëäìáíÉå=Äáà=áåíÉêÉëëÉë=î~å=ÜÉí=âáåÇ=Éå=ÇáÉ=ÇÉ=
çåíïáââÉäáåÖ=ëíáãìäÉêÉåK=
=
`Q=`çãéÉíÉåíáÉ=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=çã=çé=Ä~ëáë=î~å=òáàå=áåòáÅÜí=áå=î~å=EçêíÜçFéÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉI=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=Éå=
ëçÅá~äÉ=éêçÅÉëëÉå=ÇÉ=îê~~Ö=î~å=ÅäáØåíÉå=EçéîçÉÇÉê=Éå=àÉìÖÇáÖÉF=íÉ=~å~äóëÉêÉå=Éå=áë=áå=ëí~~í=çã=çé=Ä~ëáë=
î~å=òáàå=âÉååáë=î~å=ïÉêâò~~ã=ÖÉÄäÉâÉå=ãÉíÜçÇÉå=Éå=íÉÅÜåáÉâÉå=áå=Çá~äççÖ=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=íçí=ÉÉå=
~ÇÉèì~~í=~~åÄçÇ=íÉ=âçãÉåI=ï~~êãÉÉ=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÜÉí=ÅäáØåíëóëíÉÉã=áåòáÅÜí=âêáàÖÉå=áå=ÇÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé=òáà=
Üìå=îê~ÖÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çéîçÉÇÉå=âìååÉå=ÄÉ~åíïççêÇÉåK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=Äáà=ÇÉ=ÅäáØåí=
ÜÉí=îÉêãçÖÉå=íÉ=çåíïáââÉäÉå=çã=éêçÄäÉãÉå=~~å=íÉ=é~ââÉå=Éå=çã=ÖÉïÉåëíÉ=ÖÉÇê~ÖëîÉê~åÇÉêáåÖÉå=íÉ=
êÉ~äáëÉêÉåK=eáà=ïÉÉí=ÜÉí=åÉíïÉêâ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=áå=ÄÉÉäÇ=íÉ=ÄêÉåÖÉå=Éå=ÇÉ=ÅäáØåí=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=~~å=íÉ=
êÉáâÉå=çã=Çáí=åÉíïÉêâ=íÉ=îÉêëíÉêâÉå=Éå=áå=íÉ=òÉííÉå=Äáà=ÜÉí=çéäçëëÉå=î~å=ÜÉí=çéîçÉÇáåÖëîê~~ÖëíìâK=lé=
ÖêçåÇ=î~å=òáàå=âÉååáë=î~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=â~~êí=Éå=òáàå=Åçåí~ÅíÉå=áå=òáàå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=åÉíïÉêâ=áë=ÇÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áå=ëí~~í=ÇÉ=ÅäáØåí=~ÇÉèì~~í=Çççê=íÉ=îÉêïáàòÉå=å~~ê=~åÇÉêÉ=áåëíÉääáåÖÉå=Éå=áåëí~åíáÉë=~äë=Ç~í=
åçÇáÖ=áëK=
=
mêçÅÉë=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíW==

• ã~~âí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ëçÅá~~äJEéÉÇF~ÖçÖáëÅÜÉ=ãÉíÜçÇÉå=Éå=íÉÅÜåáÉâÉå=çã=ãÉí=äÉÉÑíáàÇëÖÉÄçåÇÉå=
éêçÄäÉã~íáÉâ=çã=íÉ=Ö~~åX=

• çåÇÉêëíÉìåí=ÇÉ=ÅäáØåíI=ÜÉí=Eéä~~íëîÉêî~åÖÉåÇF=ÖÉòáå=ÉåLçÑ=ÇÉ=ÖêçÉé=Äáà=ÜÉí=Çê~ÖÉå=î~å=ÉáÖÉå=
îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇX=

• òçÉâí=å~~ê=ÜÉí=éçíÉåíáÉÉä=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=çÑ=ÜÉí=ëóëíÉÉã=çã=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=òÉäÑ=ÇÉ=Çê~~Ç=çé=íÉ=é~ââÉå=
Éå=ëéççêí=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖëÄÉêÉáÇÜÉáÇ=Éå=JãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíI=ÜÉí=ÖÉòáå=ÉåLçÑ=ÇÉ=ÖêçÉé=çéX=

• ÜçìÇí=êÉâÉåáåÖ=ãÉí=Éå=ëéÉÉäí=áå=çé=äÉÉÑíáàÇëÑ~ëÉÖÉÄçåÇÉå=éêçÄäÉã~íáÉâ=Éå=ÇÉ=ã~íÉ=î~å=~ìíçåçãáÉ=
î~å=ÇÉ=ÅäáØåíI=ÜÉí=ÖÉòáå=ÉåLçÑ=ÇÉ=ÖêçÉéX=

• éêçÄÉÉêí=ÜÉí=áåáíá~íáÉÑ=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=Äáà=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=ä~íÉåI=ÖÉÉÑí=êìáãíÉ=~~å=ÇÉ=ÅäáØåíI=ïÉÉÖí=êáëáÅçÛë=
~Ñ=Éå=ÖÉÉÑí=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=ÜÉäÇÉê=~~å=ï~~ê=ÇÉ=ÖêÉåòÉå=~~å=ÇÉ=êìáãíÉ=äáÖÖÉåX=

• ÇÉåâí=î~åìáí=ÜÉí=éêáåÅáéÉ=Ç~í=ÜÉí=~~åÄçÇ=òç=ÇáÅÜí=ãçÖÉäáàâ=Äáà=ÜìáëI=òç=íáàÇáÖI=òç=äáÅÜí=Éå=òç=âçêí=~äë=
ãçÖÉäáàâ=ãçÉí=òáàåK=

=
oÉëìäí~~í=
aÉ=çéîçÉÇÉê=áë=áå=ëí~~í=çã=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉ=îçäï~~êÇáÖ=íÉ=ä~íÉå=ÑìåÅíáçåÉêÉå=áå=òáàå=éêáã~áêÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=
çãÖÉîáåÖK=
=
`R=`çãéÉíÉåíáÉ=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=áåÑçêã~íáÉ=Éå=~ÇîáÉë=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=çã=çé=Ä~ëáë=î~å=òáàå=àìêáÇáëÅÜÉ=áåòáÅÜíÉåI=âÉååáë=î~å=ïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=Éå=
áåòáÅÜí=áå=ëçÅá~äÉI=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Éå=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=éêçÅÉëëÉå=~ÇÉèì~íÉ=ÇáÉåëíÉå=íÉ=îÉêäÉåÉå=Éå=~ÇîáÉòÉå=
íÉ=ÖÉîÉå=~~å=ÇÉ=ÅäáØåíI=ï~~êÇççê=ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâ=â~å=ã~âÉå=î~å=îççê=ÜÉã=ÖÉäÇÉåÇÉ=ïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖK=
eáà=áë=áå=ëí~~í=çã=áå=Çá~äççÖ=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=çé=íÉ=âçãÉå=îççê=ÇÉ=ÄÉä~åÖÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíI=ï~~êÇççê=ÇÉòÉ=Äáà=



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= QV=

çîÉêÜÉáÇëáåëí~åíáÉë=Éå=áåëíÉääáåÖÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÜìáëîÉëíáåÖI=áåâçãÉåI=òçêÖI=~êÄÉáÇI=ëçÅá~äÉ=òÉâÉêÜÉáÇ=
Éí=ÅÉíÉê~=êÉÅÜí=â~å=ÇçÉå=ÖÉäÇÉå=çé=ÜÉã=íçÉâçãÉåÇÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=Éå=îççêòáÉåáåÖÉåK=eáà=áë=áå=ëí~~í=çã=
òáàå=áåÑçêã~íáÉ=Éå=~ÇîáÉë=òçÇ~åáÖ=çé=ÇÉ=ÅäáØåí=~Ñ=íÉ=ëíÉããÉåI=Ç~í=ÇÉòÉ=ïÉÉí=ÜçÉ=Üáà=ÖÉÄêìáâ=â~å=ã~âÉå=
î~å=òáàå=êÉÅÜíÉå=Éå=çé=ïÉäâÉ=ïáàòÉ=Üáà=òáàå=éäáÅÜíÉå=â~å=å~âçãÉåK=
=
mêçÅÉë=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíW==

• îÉêí~~äí=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=çé=ÇìëÇ~åáÖÉ=ïáàòÉ=Ç~í=ÇÉ=ÅäáØåí=ÇÉòÉ=â~å=íçÉé~ëëÉå=áå=
òáàå=ÉáÖÉå=ëáíì~íáÉ=Éå=ÖÉÄêìáâí=ÜáÉêÄáà=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉãáÇÇÉäÉå=ÇáÉ=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=ÜÉí=ãÉÉëí=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=
òáàåX=

• ÄÉÜ~êíáÖí=ÇÉ=ÄÉä~åÖÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=çåÇÉêëíÉìåí=ÇÉòÉ=Äáà=ÜÉí=ÖÉÄêìáâã~âÉå=î~å=~äÖÉãÉåÉ=
ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=çÑ=î~å=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÇáÉåëíÉå=ÇáÉ=çé=òáàå=îê~~Ö=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=òáàåX=

• áë=éêçJ~ÅíáÉÑ=áå=ÜÉí=ÖÉîÉå=î~å=áåÑçêã~íáÉ=Éå=~ÇîáÉòÉå=~~å=ÅäáØåíÉå=çÑ=ÅäáØåíÖêçÉéÉåX=

• ëíÉãí=òáàå=áåÑçêã~íáÉ=Éå=~ÇîáÉë=~Ñ=çé=ÇÉ=îê~~Ö=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ëíÉäí=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=î~ëí=ïÉäâÉ=
ÅçåÅêÉíÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=ïÉåëÉäáàâ=áëX=

• òçêÖí=Ç~í=ÇÉ=ÅäáØåí=áåÑçêã~íáÉ=ÉåLçÑ=~ÇîáÉë=çåíî~åÖí=ÇáÉ=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=áë=Éå=ï~~êãÉÉ=
Üáà=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=áå=ëí~~í=ïçêÇí=ÖÉëíÉäÇ=çã=òç=òÉäÑëí~åÇáÖ=ãçÖÉäáàâ=íÉ=ÑìåÅíáçåÉêÉåX=

• ïáàëí=ÅäáØåíÉå=ÇÉ=ïÉÖ=ÜçÉ=ÖÉÄêìáâ=íÉ=ã~âÉå=î~å=Üìå=êÉÅÜíÉå=Éå=çé=ïÉäâÉ=ïáàòÉ=òáà=Üìå=éäáÅÜíÉå=
âìååÉå=å~âçãÉåX=

• îÉêïáàëí=ÅäáØåíÉå=ï~~ê=åçÇáÖ=Çççê=å~~ê=~åÇÉêÉ=ÜìäéJ=Éå=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇí=ÜÉå=Ç~~êÄáàK=
=
oÉëìäí~~í=
aÉ=ÅäáØåí=ã~~âí=çéíáã~~ä=ÖÉÄêìáâ=î~å=ïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=ÇáÉ=çé=ÜÉã=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=áëK=
=
`S=`çãéÉíÉåíáÉ=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=éëóÅÜçëçÅá~äÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=çã=îê~ÖÉå=î~å=ÅäáØåíÉå=Éå=Üìå=çãÖÉîáåÖ=çé=Ä~ëáë=î~å=òáàå=î~ââÉååáë=íÉ=
~å~äóëÉêÉå=Éå=áå=Çá~äççÖ=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=ÇÉ=ãÉíÜçÇáëÅÜ=ãÉÉëí=~ÇÉèì~íÉ=ÜìäéJ=Éå=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=íÉ=
çåíïÉêéÉå=Éå=~~å=íÉ=ÄáÉÇÉåK=eáà=áë=áå=ëí~~í=çã=ÇÉ=ÅäáØåí=áåòáÅÜí=íÉ=ÖÉîÉå=áå=òáàå=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉåë=ï~~êãÉÉ=
Üáà=éêçÄäÉãÉå=~~å=â~å=é~ââÉå=Éå=ÖÉïÉåëíÉ=îÉê~åÇÉêáåÖëéêçÅÉëëÉå=áå=Ö~åÖ=â~å=òÉííÉåK=eáà=áë=áå=ëí~~í=çã=
ÅçåÑäáÅíÉêÉåÇÉ=ÄÉä~åÖÉå=áå=ÅäáØåíëóëíÉãÉå=áå=ÄÉÉäÇ=íÉ=ÄêÉåÖÉå=Éå=çéäçëëáåÖÉå=~~å=íÉ=êÉáâÉåK=lçâ=ÜÉÉÑí=ÇÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉí=îÉêãçÖÉå=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=ÄÉëéêÉÉâÄ~~ê=íÉ=ã~âÉå=Éå=ÇÉ=ÅäáØåí=áåòáÅÜí=íÉ=ÖÉîÉå=áå=
ÖÉÇê~Öë~äíÉêå~íáÉîÉåK=
=
mêçÅÉë=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíW==

• ÄáÉÇí=çé=ÖêçåÇ=î~å=òáàå=âêáíáëÅÜÉ=áåòáÅÜí=áå=ëçÅá~äÉI=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Éå=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=éêçÅÉëëÉåI=òáàå=
âÉååáë=î~å=ãÉíÜçÇÉå=Éå=òáàå=âÉååáë=î~å=ã~íÉêáØäÉ=Éå=áãã~íÉêáØäÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=
çéíáã~~ä=Üìäé=~~å=ÅäáØåíÉåX=

• ÜÉäéí=ÇÉ=ÅäáØåí=áåòáÅÜí=îÉêïÉêîÉå=áå=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉåëI=Ü~åíÉÉêí=ãçíáîÉêÉåÇÉ=ÖÉëéêÉâëíÉÅÜåáÉâÉåI=
ÄáÉÇí=áåòáÅÜí=áå=îÉê~åÇÉêÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÖÉÇê~Ö=Éå=áë=áå=ëí~~í=çã=ÅäáØåíÉå=íÉ=ãçíáîÉêÉå=íçí=ÜÉí=
ÉñéÉêáãÉåíÉêÉå=ãÉí=Éå=~~åäÉêÉå=î~å=åáÉìï=ÖÉÇê~ÖX=

• ã~~âí=Äáà=ÅçåÑäáÅíÉå=ÉÉå=ÖÉÇÉÖÉå=~å~äóëÉ=çã=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=ÜÉäÇÉê=íÉ=âêáàÖÉå=Éå=òçÉâí=ë~ãÉå=ãÉí=
ÇÉ=ÄÉíêçââÉåÉå=å~~ê=ïÉåëÉäáàâÉ=Éå=Ü~~äÄ~êÉ=êÉëìäí~íÉåX=

• ã~~âí=áãéäáÅáÉíÉ=Éå=ÉñéäáÅáÉíÉ=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=ÄÉëéêÉÉâÄ~~ê=Éå=ÖÉÉÑí=~~å=ïÉäâÉ=åçêã~íáÉîÉ=
ÖêÉåòÉå=Üáà=Éå=òáàå=çêÖ~åáë~íáÉ=ëíÉääÉå=Éå=ï~~êçãK=

=
oÉëìäí~~í==
aÉ=ÅäáØåí=áë=áå=ëí~~í=îçäï~~êÇáÖ=íÉ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=áå=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=ëçÅá~äÉ=çãÖÉîáåÖK=
=
`T=`çãéÉíÉåíáÉ=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=é~êíáÅáé~íáÉ=Éå=ÄìêÖÉêëÅÜ~é=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=çã=íÉâçêíÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=é~êíáÅáé~íáÉ=íÉ=ëáÖå~äÉêÉå=Éå=ÇÉòÉ=ãÉí=òáàå=
âÉååáë=î~å=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=Éå=ëçÅá~äÉ=îÉêÜçìÇáåÖÉå=íÉ=~å~äóëÉêÉåK=eáà=ïÉÉí=çé=Ä~ëáë=î~å=òáàå=âÉååáë=î~å=
ïÉêâò~~ã=ÖÉÄäÉâÉå=ãÉíÜçÇÉå=Éå=íÉÅÜåáÉâÉå=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=íÉ=ÄáÉÇÉå=~~å=áåÇáîáÇìÉåI=ÖêçÉéÉå=Éå=
ë~ãÉåäÉîáåÖëîÉêÄ~åÇÉå=ï~~êãÉÉ=òáà=Üìå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îÉêÄÉíÉêÉå=Éå=ÄÉåìííÉå=çã=ÇÉÉä=ìáí=íÉ=ã~âÉå=
î~å=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=Éå=íçÉÖ~åÖ=íÉ=ÜÉÄÄÉå=íçí=îççêòáÉåáåÖÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ïçåÉåI=ïÉíÉåI=ïÉêâÉå=
Éå=ïÉäòáàåK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=çã=ãÉåëÉå=íÉ=~ÅíáîÉêÉå=íçí=~ÅíáÉÑ=ÄìêÖÉêëÅÜ~é=Éå=~äë=òçÇ~åáÖ=
ãÉÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=íÉ=åÉãÉå=îççê=ÇÉ=äÉÉÑÄ~~êÜÉáÇI=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=îÉêÜçìÇáåÖÉå=Éå=ÇÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=
áå=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=äÉÉÑçãÖÉîáåÖK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=çã=í~äÉåíÉå=Éå=éçíÉåíáÉë=î~å=ÄìêÖÉêë=Éå=
îêáàïáääáÖÉêë=áå=íÉ=òÉííÉå=Äáà=ÜÉí=íçí=ëí~åÇ=ÄêÉåÖÉå=Éå=ìáíîçÉêÉå=î~å=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=éêçàÉÅíÉå=Éå=Üáà=ïÉÉí=
ÜÉå=íÉ=îÉêÄáåÇÉå=ãÉí=ÑçêãÉäÉ=Éå=áåÑçêãÉäÉ=åÉíïÉêâÉå=ÇáÉ=ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=ÇÉ=ÖÉëíÉäÇÉ=ÇçÉäÉåK=aÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=ÜÉí=îÉêãçÖÉå=çã=éêçÖê~ãã~Ûë=Éå=~ÅíáîáíÉáíÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çåíãçÉíáåÖI=



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= RM=

êÉÅêÉ~íáÉI=ëéçêíI=âìåëíI=Åìäíììê=Éå=éçäáíáÉâ=òçÇ~åáÖ=íÉ=çêÖ~åáëÉêÉå=Éå=ìáí=íÉ=îçÉêÉåI=Ç~í=ÇÉòÉ=ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=
ÇÉ=îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=êÉä~íáÉë=íìëëÉå=áåÇáîáÇìÉå=Éå=ÖêçÉéÉåK=
=
mêçÅÉë=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíW=

• ëáÖå~äÉÉêí=íÉâçêíÉå=Éå=ÖÉÉÑí=çé=Ä~ëáë=î~å=î~ââÉååáë=Éå=çãÖÉîáåÖëâÉååáë=áåòáÅÜí=áå=ëçÅá~äÉ=
îê~~ÖëíìââÉåX=

• çåíïáââÉäí=ãÉí=ÖÉÄêìáâã~âáåÖ=î~å=âÉååáë=î~å=ïÉêâò~ãÉ=ãÉíÜçÇÉå=ë~ãÉå=ãÉí=ÄÉíêçââÉåÉå=
~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=éêçàÉÅíÉåX=

• Çê~~Öí=òçêÖ=îççê=çéíáã~äÉ=ìáíîçÉêáåÖ=Çççê=òÉäÑ=äÉáÇáåÖ=íÉ=ÖÉîÉå=~~å=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=çÑ=Çççê=~åÇÉêÉå=
EÇÉÉäåÉãÉêëI=îêáàïáääáÖÉêëI=ÄÉïçåÉêëI=~åÇÉêÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉåF=Ç~~êîççê=íçÉ=íÉ=êìëíÉå=Éå=íÉ=
çåÇÉêëíÉìåÉåX=

• åçÇáÖí=ãÉåëÉå=ìáí=íçí=ÜÉí=åÉãÉå=î~å=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Éå=çåÇÉêëíÉìåí=ÜÉå=Äáà=òÉäÑïÉêâò~~ãÜÉáÇX=

• ÄêÉåÖí=ÖêçÉéÉå=Äáà=Éäâ~~ê=Éå=çåíïáââÉäí=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=Éå=ëóåÉêÖáÉX=

• ëÅÜ~âÉäí=íìëëÉå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=Éå=áåÑçêãÉäÉ=åÉíïÉêâÉå=Éå=ÄêÉåÖí=~ÑëíÉããáåÖ=Éå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íçí=
ëí~åÇX=

• ëíáãìäÉÉêí=áåÇáîáÇìÉå=Éå=ÖêçÉéÉå=ÖÉÄêìáâ=íÉ=ã~âÉå=î~å=ÇÉãçÅê~íáëÅÜÉ=îÉêïçêîÉåÜÉÇÉå=Éå=ãçíáîÉÉêí=
ÜÉå=íçí=~ÅíáÉÑ=ÄìêÖÉêëÅÜ~éK=

=
oÉëìäí~~í=
fåÇáîáÇìÉå=Éå=ÖêçÉéÉå=ÜÉÄÄÉå=ÜÉí=îÉêãçÖÉå=îçäï~~êÇáÖ=ÇÉÉä=íÉ=åÉãÉå=~~å=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK=

QKQ=káîÉ~ìë=î~å=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=

bÉå=~ÇÉèì~íÉ=åáîÉ~ìÄÉé~äáåÖ=áë=åççÇò~âÉäáàâ=îççê=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ÜìäéJ=ÉåLçÑ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=î~å=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=~~å=ÅäáØåíÉå=Éå=îççê=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=~äë=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áå=ÉÉå=çêÖ~åáë~íáÉK=káîÉ~ìë=î~å=
ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÄÉëÅÜêáàîÉå=îççê~ä=ÇÉ=ã~íÉ=ï~~êáå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ÅçãéÉíÉåí=ãçÉíÉå=òáàå=çã=Üìå=
Ü~åÇÉäÉå=ëìÅÅÉëîçä=íÉ=ä~íÉå=òáàåI=ï~~êÄáà=îÉêëÅÜáä=áå=äáÅÜíÉ=íçí=òï~êÉ=î~êá~åíÉå=ãçÖÉäáàâ=òáàåK==
açÉä=î~å=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=åáîÉ~ìÄÉé~äáåÖ=áë=ççâ=çã=Éêîççê=íÉ=òçêÖÉå=Ç~í=ÇÉ=àìáëíÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=çé=ÇÉ=àìáëíÉ=
éäÉâ=òáàå=ïÉêâ=â~å=ÇçÉåI=Ç~~ê=îçäÇçÉåáåÖ=ìáí=Ü~~äí=Éå=Éê=ÖÉòçåÇ=Äáà=ÄäáàÑíI=Éê=ÉîÉåïáÅÜí=áë=íìëëÉå=Çê~~Öä~ëí=
Éå=Çê~~Öâê~ÅÜí=Éå=Ç~í=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=òáÅÜ=ÄáååÉå=òáàå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=â~å=çåíïáââÉäÉåK=aÉ=
ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=î~å=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=Äáà=Üìå=ÅäáØåíÉå=ëí~~í=åçÖ~ä=ÉÉåë=çé=ÖÉëé~ååÉå=îçÉí=ãÉí=ÇÉ=íáàÇ=Éå=
ÇÉ=ãáÇÇÉäÉå=ÇáÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=òáàå=îççê=ÉÉå=çéíáã~äÉ=âï~äáí~íáÉîÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ïÉêâK=eÉí=ïÉêâí=Ç~å=
ççâ=ÄÉëÅÜÉêãÉåÇ=ï~ååÉÉê=ÜÉäÇÉê=ÄÉëÅÜêÉîÉå=áë=çé=ïÉäâ=åáîÉ~ì=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ÅçãéÉíÉåí=ãçÉíÉå=òáàå=
çã=í~âÉå=Éå=çéÇê~ÅÜíÉå=áå=Üìå=ÄÉêçÉéëÅçåíÉñí=íçí=ÉÉå=ÖçÉÇ=êÉëìäí~~í=íÉ=ÄêÉåÖÉåK==

QKQKN=k~~ê=îáÉê=åáîÉ~ìÄÉé~äÉêë==

sççê=ÇÉ=åáîÉ~ì~~åÇìáÇáåÖ=áå=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ïçêÇÉå=ÇÉ=áíÉãë=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇI=ÅçãéäÉñáíÉáíI=
íê~åëÑÉê=¨å=ÜÉí=áíÉã=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=ÖÉÄêìáâíK=aççê=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=çé=íÉ=åÉãÉå=áë=ÇÉ=âçééÉäáåÖ=å~~ê=
ctd=Éå=`^lJëÅÜ~äÉå=ã~ââÉäáàâÉê=íÉ=ã~âÉåK=få=ÇÉ=`^lJëÅÜ~äÉå=Éå=ctdJëóëíÉã~íáÉâ=ïçêÇí=
ÖÉÄêìáâÖÉã~~âí=î~å=ÇÉ=íÉêãÉåW=í~âÉåI=êÉëìäí~~íÖÉÄáÉÇÉåI=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=ÄÉîçÉÖÇÜÉÇÉåK=_áà=
ÇÉ=êÉëìäí~~íÖÉÄáÉÇÉå=ëí~~í=ÇÉ=ã~íÉ=î~å=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÉÉå=ÑìåÅíáÉ=~~åÖÉÖÉîÉåI=òç~äë=ÚîçÉêí=ìáí=
çåÇÉê=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖÛ=çÑ=ÚîçÉêí=òÉäÑëí~åÇáÖ=í~âÉå=ìáíÛK==
eÉí=áåëíêìãÉåí=î~å=åáîÉ~ìë=î~å=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=áë=ÖÉÇáÑÑÉêÉåíáÉÉêÇÉêI=Ç~~êÄáà=ïçêÇí=ÖÉâÉâÉå=å~~êW=

• ÇÉ=ã~íÉ=ï~~êáå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=òÉäÑëí~åÇáÖ=ïÉêâíX=

• ÇÉ=ã~íÉ=ï~~êáå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÉáÖÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Çê~~ÖíX=

• ÇÉ=ã~íÉ=î~å=ÅçãéäÉñáíÉáí=î~å=ÜÉí=ïÉêâ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíX=

• ÇÉ=ã~íÉ=ï~~êáå=Üáà=âÉååáë=Éå=ÉñéÉêíáëÉ=áå=ìáíÉÉåäçéÉåÇÉ=ëáíì~íáÉë=ãçÉí=âìååÉå=íçÉé~ëëÉåK=

QKQKO=qçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=åáîÉ~ìë=áå=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

jÉåëÉå=ïçêÇÉå=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=åáîÉ~ìë=çéÖÉäÉáÇK=aáí=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=òÉ=~åÇÉêë=ÖÉâï~äáÑáÅÉÉêÇ=òáàå=Éå=Çìë=
ççâ=çîÉê=ãÉÉê=çÑ=ãáåÇÉê=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÄÉëÅÜáââÉå=Éå=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÄÉéÉêâíÉê=çÑ=ìáíÖÉÄêÉáÇÉê=âìååÉå=
íçÉé~ëëÉåK=dÉÇìêÉåÇÉ=Üìå=äççéÄ~~å=çåíïáââÉäÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=Üìå=ÅçãéÉíÉåíáÉë=òçïÉä=Üçêáòçåí~~ä=
EîÉêÄêÉÇáåÖF=~äë=îÉêíáÅ~~ä=EîÉêÇáÉéáåÖI=ëéÉÅá~äáë~íáÉ=çÑ=çé=ÉÉå=ÜçÖÉê=åáîÉ~ì=ìáíçÉÑÉåÉåI=òç~äë=áå=ëí~ÑJ=çÑ=
ã~å~ÖÉãÉåíÑìåÅíáÉëFK=
tÉ=ÜÉÄÄÉå=áå=ÇÉ=åáîÉ~ìë=ÄÉïìëí=ÉÉå=òÉâÉêÉ=Ä~åÇÄêÉÉÇíÉ=~~åÖÉÜçìÇÉåI=ï~~êãÉÉ=ïÉêâÖÉîÉêë=Éå=
ïÉêâåÉãÉêë=ÇÉ=êìáãíÉ=âêáàÖÉå=çã=çé=Ä~ëáë=î~å=Üìå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÅçåíÉñí=~~å=íÉ=ÖÉîÉå=ïÉäâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=
åçÇáÖ=òáàå=îççê=ÇÉ=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖK=tÉ=òáÉå=ÇÉ=åáîÉ~ìJáåÇÉäáåÖ=åáÉí=~äë=ÉÉå=ãçÇÉä=ãÉí=Ü~êÇÉ=ÖêÉåòÉåI=
ïÉ=ëíêÉîÉå=ÉÉêÇÉê=å~~ê=ÉÉå=ëíêççããçÇÉä=ï~~êãÉÉ=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=áë=ÑäÉñáÄáäáíÉáí=Éå=Éãéäçó~Äáäáíó=çé=ÉÉå=
îÉê~åíïççêÇÉ=ïáàòÉ=íÉ=îÉêëíÉêâÉåK==



hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= RN=

=
få=ÇÉ=îáÉê=ëÅÜÉã~Ûë=EÑáÖììê=QKN=íçí=Éå=ãÉí=QKQF=ÖÉîÉå=ïÉ=~~åW=

• ÇÉ=îáÉê=åáîÉ~ìë=î~å=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê=ÜÉí=éêáã~áê=éêçÅÉë=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=îáÉê=åáîÉ~ìÄÉé~äÉêëX=

• ÉÉå=áåÇáÅ~íáÉ=î~å=ïÉäâÉ=åáîÉ~ìë=áå=ÇÉ=Çççê=çåë=çéÖÉëíÉäÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=îççêâçãÉåX=

• ÇÉ=êÉä~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=çéäÉáÇáåÖëåáîÉ~ìëX=

• ÇÉ=êÉä~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=ÑìåÅíáÉï~~êÇÉêáåÖK=
=
få=ÑáÖììê=QKN=òáàå=ÇÉ=îáÉê=åáîÉ~ìë=î~å=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=å~~ê=ÇÉ=åáîÉ~ìÄÉé~äÉêë=
òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇI=íê~åëÑÉêI=ÅçãéäÉñáíÉáí=Éå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇK==
=
=
fíÉãë=åáîÉ~ìJ
ÄÉé~äáåÖ=

wÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ= qê~åëÑÉê= `çãéäÉñáíÉáí= sÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=

káîÉ~ì=^=L=
~ëëáëíÉêÉå=

^ëëáëíÉÉêí=ÉÉå=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=Äáà=ÜÉí=
ìáíîçÉêÉå=î~å=í~âÉå=

m~ëí=âÉååáë=Éå=
î~~êÇáÖÜÉÇÉå=íçÉ=áå=
ÉáÖÉå=ïÉêâëáíì~íáÉ=

e~åÇÉäí=çé=Ä~ëáë=î~å=
êçìíáåÉ=Éå=
ëí~åÇ~~êÇéêçÅÉÇìêÉë=

sçÉêí=çéÇê~ÅÜíÉå=ìáí=
çåÇÉê=
îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=
î~å=ÉÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
î~å=ÉÉå=ÜçÖÉê=åáîÉ~ì=

káîÉ~ì=_=L=
ìáíîçÉêÉå=

sçÉêí=çéÇê~ÅÜíÉå=ìáí=
áå=çîÉêäÉÖ=ãÉí=~åÇÉêÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=

m~ëí=âÉååáë=Éå=
î~~êÇáÖÜÉÇÉå=íçÉ=áå=
îÉêÖÉäáàâÄ~êÉ=
ïÉêâëáíì~íáÉë=

_ÉÇÉåâí=çéäçëëáåÖÉå=
áå=ÇÉ=ÉáÖÉå=
ïÉêâëáíì~íáÉ=

fë=~~åëéêÉÉâÄ~~ê=çé=ÜÉí=
ÉáÖÉå=ÄÉêçÉéëã~íáÖ=
Ü~åÇÉäÉå==

káîÉ~ì=`=L=
çåíïÉêéÉå=Éå=
ìáíîçÉêÉå=

sçÉêí=çéÇê~ÅÜíÉå=
òÉäÑëí~åÇáÖ=ìáí=

m~ëí=âÉååáë=Éå=
î~~êÇáÖÜÉÇÉå=íçÉ=áå=
ìáíÉÉåäçéÉåÇÉ=
ïÉêâëáíì~íáÉë==

_ÉÇÉåâí=ÅêÉ~íáÉîÉ=
çéäçëëáåÖÉå=ÄáååÉå=
Éå=ÄìáíÉå=ÇÉ=ÉáÖÉå=
ïÉêâëáíì~íáÉ=

fë=~~åëéêÉÉâÄ~~ê=çé=ÜÉí=
ÉáÖÉå=
ÄÉêçÉéëã~íáÖ=Ü~åÇÉäÉå=
Éå=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=Ç~~êî~å=

káîÉ~ì=a=L=êÉÖáÉ=
îçÉêÉå=

sçÉêí=ÇÉ=êÉÖáÉ=Äáà=ÜÉí=
ìáíîçÉêÉå=î~å=
çéÇê~ÅÜíÉå=

sÉêí~~äí=âÉååáë=Éå=
î~~êÇáÖÜÉÇÉå=å~~ê=
ÉÉå=~~åé~â=ãÉí=
~åÇÉêÉ=ÇáëÅáéäáåÉë==

_ÉÇÉåâí=
çéäçëëáåÖëëíê~íÉÖáÉØå=
Äáà=ãÉÉêîçìÇáÖ=
ÅçãéäÉñÉ=îê~ÖÉå=

fë=~~åëéêÉÉâÄ~~ê=çé=ÇÉ=
~~åé~âI=ÇÉ=Åç∏êÇáå~íáÉI=
ÇÉ=Åçåíáåì≥íÉáí=Éå=çé=ÜÉí=
êÉëìäí~~í=

cáÖììê=QKN=sáÉê=åáîÉ~ìë=î~å=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= RO=

få=ÑáÖììê=QKO=ÖÉîÉå=ïÉ=ÉÉå=áåÇáÅ~íáÉ=î~å=ÇÉ=åáîÉ~ìë=ÇáÉ=îççêâçãÉå=Äáà=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=ÇáÉ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=òáàå=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììêK=eáÉêÄáà=ïçêÇí=
òáÅÜíÄ~~ê=Ç~í=ëçããáÖÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=îççê~ä=áå=ÇÉ=åáîÉ~ìë=^=Éå=_=íÉ=îáåÇÉå=òáàå=Éå=Ç~í=~åÇÉêÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=ÉÉå=îÉÉä=ÄêÉÇÉêÉ=ëéêÉáÇáåÖ=ÜÉÄÄÉå=çÑ=ÖÉÅçåÅÉåíêÉÉêÇ=
òáàå=çé=ÇÉ=åáîÉ~ìë=`=Éå=aK==
=
káîÉ~ì=
î~å==
ÅçãéÉJ
íÉåíáÉ=
Äáà=
ìáíîçÉêáåÖ=

dêçÉéëJ
äÉáÇëíÉê=
âáåÇÉêJ
çéî~åÖ=

iÉáÇëíÉê=
éÉìíÉêJ
ëéÉÉäJ
ò~~äïÉê
â=

^ÅíáîáíÉáíÉåJ
ÄÉÖÉäÉáÇÉê=

tççåJ
ÄÉÖÉäÉáÇÉê=

mÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=
ïÉêâÉê=

pçÅá~~äJ
ÅìäíìêÉÉä=
ïÉêâÉê=

j~~íJ
ëÅÜ~ééÉäáàâ=
ïÉêâÉê=

lìÇÉêÉåJ
~ÇîáëÉìê=

_ÉêçÉéëâê~ÅÜí=
éêáã~áê=éêçÅÉë=
ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉå
òçêÖ=

eÉäéÉåÇÉ=
òçêÖ=Éå=
ïÉäòáàå==

_ÉêçÉéëJ
âê~ÅÜí=
_ìêÉ~ì=
gÉìÖÇJ
òçêÖ=

pçÅá~~ä=
ê~~Çëã~å=
L=ëçÅá~~ä=
ÇáÉåëíJ
îÉêäÉåÉê=

^=
^ëëáëíÉêÉå=

u= u= = = = u= = = u= u= = =

_=
ráíîçÉêÉå=

u= u= u= u= u= u= = u= u= = = u=

`=
låíïÉêJ
éÉå=Éå=
ìáíîçÉêÉå=

= = u= u= u= u= u= u= u= = u= u=

a=
oÉÖáÉ=
îçÉêÉå=

= = = = u= u= u= = = = u= u=

cáÖììê=QKO=fåÇáÅ~íáÉ=î~å=åáîÉ~ìë=Äáà=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= RP=

=

få=ÑáÖììê=QKP=ïçêÇí=~~åÖÉÖÉîÉå=ïÉäâÉ=ëí~êíâï~äáÑáÅ~íáÉë=îÉêÉáëí=òáàå=îççê=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=åáîÉ~ìë=î~å=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=Éå=ÜçÉ=ãÉå=ÖÉÇìêÉåÇÉ=òáàå=äççéÄ~~å=å~~ê=
îçäÖÉåÇÉ=åáîÉ~ìë=â~å=ëíáàÖÉåK=pçããáÖÉ=çéäÉáÇáåÖëåáîÉ~ìë=òáàå=áå=ÇÉ=`^l=î~ëíÖÉäÉÖÇ=Éå=~åÇÉêÉ=òáàå=ãáåÇÉê=ëíê~â=ÖÉêÉÖÉäÇK=få=ÜÉí=ëÅÜÉã~=ïçêÇí=~~åÖÉÖÉîÉå=ÜçÉ=ëçÅá~äÉ=
é~êíåÉêë=EïÉêâÖÉîÉêë=Éå=ïÉêâåÉãÉêëçêÖ~åáë~íáÉëF=ÇÉ=êÉä~íáÉ=òáÉå=íìëëÉå=ÜÉí=îÉêÉáëíÉ=çéäÉáÇáåÖëåáîÉ~ì=Éå=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ïÉêâK=få=ÜÉí=ëÅÜÉã~=áë=ÉÉå=
òÉâÉêÉ=Ä~åÇÄêÉÉÇíÉ=~~åÖÉÜçìÇÉåK=aÉ=âê~éíÉ=çÑ=êìáãíÉ=çé=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâíI=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=êÉáâïáàÇíÉ=î~å=áåëíÉääáåÖÉå=Éå=ÇÉ=ÄÉäÉáÇëêìáãíÉ=î~å=çîÉêÜÉÇÉå=òáàå=î~å=áåîäçÉÇ=
çÑ=ÇÉ=àìáëíÉ=éÉêëççå=çé=ÇÉ=àìáëíÉ=éä~~íë=Éå=çé=ÜÉí=àìáëíÉ=åáîÉ~ì=~~åÖÉíêçââÉå=â~å=ïçêÇÉåK=aáí=î~äí=ÉÅÜíÉê=ÄìáíÉå=ÇÉ=áåîäçÉÇëëÑÉÉê=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììêK=
=
_ÉåçÇáÖÇÉ=åáîÉ~ì=
î~å=ÅçãéÉíÉåíáÉë=
îççê=ÇÉ=
ìáíîçÉêáåÖ=

pí~êíâï~äáÑáÅ~íáÉ
P
= s~âîçäï~ëëÉå== ^~åîäáÉÖêçìíÉë= mÉêëéÉÅíáÉÑ=

^=
^ëëáëíÉêÉå=

jÄç=O= fë=ëíÉêâ=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ëí~êíâï~äáÑáÅ~íáÉK=a~ÖÉäáàâëÉ=
ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ÄäáàÑí=åçÇáÖ=
jÄç=O=å~=Ü~äÑ=à~~ê=î~âîçäï~ëëÉå=

sêáàïáääáÖÉêëïÉêâ=
^ÇÇáíáçåÉäÉ=~êÄÉáÇ=
_ÉêçÉéëçéäÉáÇÉåÇÉ=äÉÉêïÉÖ=E_liF=Éå=
ÄÉêçÉéëÄÉÖÉäÉáÇÉåÇÉ=äÉÉêïÉÖ=E__iF=
aáéäçã~=ãÄç=O=

_äáàÑí=çé=ÖÉäáàâ=åáîÉ~ì=
bêâÉååáåÖ=î~å=ÉäÇÉêë=îÉêïçêÇÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉë=Ebs`F=
~ëëÉëëãÉåí=å~~ê=åáîÉ~ì=_=
sÉêîçäÖçéäÉáÇáåÖ=íçí=ãÄç=P=
cìåÅíáÉë=î~å=ÖÉäáàâ=åáîÉ~ì=áå=~åÇÉêÉ=Äê~åÅÜÉë=

_=
ráíîçÉêÉå=

jÄç=P=
jÄç=Q=

k~=áåïÉêâéÉêáçÇÉ=áå=ëí~~í=òÉäÑëí~åÇáÖ=çéÇê~ÅÜíÉå=ìáí=íÉ=
îçÉêÉå=
s~âîçäï~ëëÉå=å~=N=à~~ê=ãÉí=ïÉêâÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=çé=ÜÉí=
ÖÉÄáÉÇ=î~å=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇI=ÅçãéäÉñáíÉáí=Éå=íê~åëÑÉê=

ráí=ÅçãéÉíÉåíáÉåáîÉ~ì=^=
jÄç=P==
jÄç=Q==
Eççâ=ìáí=~åÇÉêÉ=ëíìÇáÉêáÅÜíáåÖÉåI=ãáíë=ìáí=
~ëëÉëëãÉåí=Ääáàâí=çîÉê=îçäÇçÉåÇÉ=éçíÉåíáÉ=íÉ=
ÄÉëÅÜáââÉå=çã=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=íÉ=
çåíïáââÉäÉåF=

_äáàÑí=çé=ÖÉäáàâ=åáîÉ~ì=
eçêáòçåí~äÉ=ãçÄáäáíÉáí=ÄáååÉå=ÇÉ=Äê~åÅÜÉ=
aççêÖêçÉáÉå=å~~ê=ÅçãéÉíÉåíáÉåáîÉ~ì=`=

`=
låíïÉêéÉå=Éå=
ìáíîçÉêÉå=

jÄç=Q=
eÄç=Ä~ÅÜÉäçê=

k~=áåïÉêâéÉêáçÇÉ=áå=ëí~~í=çåÇÉê=ÉáÖÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâJ
ÜÉáÇ=Éå=òÉäÑëí~åÇáÖ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=îçêã=íÉ=ÖÉîÉå=Éå=ìáí=
íÉ=îçÉêÉå=
s~âîçäï~ëëÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÅçãéäÉñáíÉáí=Éå=íê~åëÑÉê=
å~=ÉÉå=à~~ê==

ráí=ÅçãéÉíÉåíáÉåáîÉ~ì=_=
jÄç=Q=
eÄç=Ä~ÅÜÉäçê=
Eççâ=ìáí=~åÇÉêÉ=ëíìÇáÉêáÅÜíáåÖÉåI=ãáíë=ìáí=
~ëëÉëëãÉåí=Ääáàâí=çîÉê=îçäÇçÉåÇÉ=éçíÉåíáÉ=íÉ=
ÄÉëÅÜáââÉå=çã=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=íÉ=
çåíïáââÉäÉåF=

_äáàÑí=çé=ÖÉäáàâ=åáîÉ~ì=
s~å=ãÄç=Q=å~~ê=ÜÄç=Ä~ÅÜÉäçê=
eçêáòçåí~äÉ=ãçÄáäáíÉáí=ÄáååÉå=ÇÉ=ÉáÖÉå=Äê~åÅÜÉ=
sÉêíáÅ~äÉ=ãçÄáäáíÉáí=ÄáååÉå=ÇÉ=Äê~åÅÜÉ=å~~ê=
ÅçãéÉíÉåíáÉåáîÉ~ì=a=çÑ=å~~ê=ëí~Ñ=Éå=ã~å~ÖÉãÉåíK=
ráíëíêççã=å~~ê=~~åé~äÉåÇÉ=Äê~åÅÜÉë=çÑ=å~~ê=
çîÉêÜÉáÇK=

a=
oÉÖáÉ=îçÉêÉå=
=

eÄç=Ä~ÅÜÉäçê=
eÄç=ã~ëíÉê=
=

k~=áåïÉêâéÉêáçÇÉ=áå=ëí~~í=çã=òÉäÑëí~åÇáÖ=Éå=çåÇÉê=ÉáÖÉå=
îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=ÅçãéäÉñÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ìáí=íÉ=
îçÉêÉåK=få=ëí~~í=íçí=íê~åëÑÉê=î~å=ÉñéÉêíáëÉ=å~=ÉÉå=à~~êK=

eÉÉÑí=êìáãÉ=Éêî~êáåÖ=çé=åáîÉ~ì=`=çÑ=áå=ëççêíJ
ÖÉäáàâÉ=ÑìåÅíáÉë=áå=~åÇÉêÉ=Äê~åÅÜÉë=
eÄç=Ä~ÅÜÉäçê=Éå=Éêî~êáåÖ=
eÄç=ã~ëíÉê=
=

_äáàÑí=çé=ÖÉäáàâ=åáîÉ~ì=
s~å=ÜÄç=Ä~ÅÜÉäçê=å~~ê=ÜÄç=ã~ëíÉê=
péÉÅá~äáë~íáÉ=ÄáååÉå=ÇÉ=Äê~åÅÜÉ=
ráíëíêççã=å~~ê=~~åé~äÉåÇÉ=Äê~åÅÜÉë=çÑ=å~~ê=çîÉêÜÉáÇ=
`çåëìäÉåí=çÑ=ïÉêâçåíïáââÉäáåÖ=
ráíëíêççã=å~~ê=ëí~Ñ=Éå=ã~å~ÖÉãÉåí=
_ÉêçÉéëçåÇÉêïáàë=çÑ=ÄÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=

cáÖììê=QKP=aÉ=êÉä~íáÉ=ãÉí=çéäÉáÇáåÖëåáîÉ~ìë=

=

======================================================
P
=aÉ=bìêçéÉëÉ=çéäÉáÇáåÖëâï~äáÑáÅ~íáÉ=äççéí=ÇÉÉäë=ëóåÅÜêççå=ãÉí=ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉW=
eÉí=brJåáîÉ~ì=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÜÉí=kÉÇÉêä~åÇëÉ=åáîÉ~ì=áë=~äë=îçäÖíW=N=L=ãÄç=N=ÜÉäéÉåÇÉX=O=L=ãÄç=O=~ëëáëíÉåíX=P=L=ãÄç=PX=Q=L=ãÄç=QX=R=L=ÜÄç=Ä~ÅÜÉäçêX=S==L=ÜÄç=ã~ëíÉê==L=ìåáîÉêëáí~áê=Ä~ÅÜÉäçêX=T=L=ìåáîÉêëáí~áê=ã~ëíÉêK=
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=
lìÇÉêÉå~ÇîáëÉìê= lìÇÉêÉå~ÇîáëÉìê=

= =

= = = =

=
s~êá~åíÉå=çé=
ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=

= _ÉêçÉéëâê~ÅÜí=_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ= _ÉêçÉéëâê~ÅÜí=_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ= =

cáÖììê=RKO=lêÇÉåáåÖ=å~~ê=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=Éå=î~êá~åíÉå=

sáí~äÉ=äÉîÉåëîÉêêáÅÜíáåÖÉå=

^ai=

mêáã~áêÉ=äÉÉÑëáíì~íáÉ=

p~ãÉåäÉîáåÖ=

aáêÉÅíÉ=ëçÅá~äÉ=çãÖÉîáåÖ=

iÉîÉåëÖÉÄáÉÇÉå=

_ÉêçÉéÉåÇçãÉáå=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ=
dÉÇÉÉäÇ=ÇçãÉáå=î~å=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜÉ=Éå=
îÉêéäÉÖÉåÇÉLîÉêòçêÖÉåÇÉ=ÄÉêçÉéÉå=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= RU=

=

få=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÑáÖìêÉå=ÖÉîÉå=ïÉ=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=~ä=çéÖÉëíÉäÇÉ=éêçÑáÉäÉå=î~å=ÉÉå=ÄÉêçÉéëÖêçÉé=ÉåLçÑ=î~êá~åíI=
çéÖÉÄçìïÇ=îçäÖÉåë=ÇÉ=çêÇÉåáåÖ=ìáí=ÑáÖììê=RKOK=aáí=áë=~~åÖÉîìäÇ=ãÉí=ÇÉ=îáàÑ=ÇçãÉáåÉå=î~å=ãÉåëÉäáàâ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=
Éå=ãÉí=ÇÉ=ã~íÉ=î~å=ÅçãéäÉñáíÉáí=î~å=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉÖÉÄáÉÇÉå=ÇáÉ=ÜçêÉå=Äáà=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉé=ÉåLçÑ=
î~êá~åíK=

pçÅá~~äJÅìäíìêÉÉä=ïÉêâÉê=

=

`çêÉ=ÄìëáåÉëë= `çåíÉñí==
c~ÅáäáíÉÉêíI=çåÇÉêëíÉìåí=Éå=~ÅíáîÉÉêí=
ÄìêÖÉêë=Äáà=é~êíáÅáé~íáÉ=Éå=ÑìåÅíáçåÉêÉå=
áå=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=ãÉí=~äë=ÇçÉä=ÜÉí=
îÉêÖêçíÉå=î~å=ïÉäòáàå=î~å=áåÇáîáÇìI=
ÖêçÉé=Éå=ë~ãÉåäÉîáåÖëîÉêÄ~åÇK=

oáÅÜí=òáÅÜ=çé=äçâ~äÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=~äë=
ÖÉÜÉÉäK=
`çåÅÉåíêÉÉêí=~~åÇ~ÅÜí=çé=ÖêçÉéÉå=ÇáÉ=
çåîçäÇçÉåÇÉ=é~êíáÅáéÉêÉå=çÑ=ÇáÉ=
éêçÄäÉÉãÖÉÇê~Ö=îÉêíçåÉåK=
tÉêâí=áå=çÑ=î~åìáí=~ÅÅçããçÇ~íáÉëK=
tÉêâí=ãÉí=îêáàïáääáÖÉêëK=

=
=
mêçÑáÉä=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
sCs= açãÉáå=îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=
p^t= açãÉáå=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ=
=
`çãéÉíÉåíáÉÖÉÄáÉÇÉå=
`P=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çéî~åÖ=Éå=çéîçÉÇÉå=
`R=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=áåÑçêã~íáÉ=Éå=~ÇîáÉë=
`S=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=éëóÅÜçëçÅá~äÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=
`T=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=é~êíáÅáé~íáÉ=Éå=ÄìêÖÉêëÅÜ~é=

cáÖììê=RKP=mêçÑáÉä=ëçÅá~~äJÅìäíìêÉÉä=ïÉêâÉê

sáí~äÉ= = a~ÖÉäáàâëÉ== mêáã~áêÉ= = aáêÉÅíÉ=ëçÅá~äÉ= cìåÅíáçåÉêÉå=
äÉîÉåëJ= = äÉîÉåëJ= = äÉÉÑëáíì~íáÉ= çãÖÉîáåÖ== áå=ÇÉ= =
îÉêêáÅÜíáåÖÉå= îÉêêáÅÜíáåÖÉå= = = = = ë~ãÉåäÉîáåÖ=

Com-
plex 
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
båâÉä
îçìJ
ÇáÖ=

p^t=sCs== = =
= = =
= ===================
=

=
dÉåÉêáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë= =

=
`T=

=
`S=

=
`P=

=
`R=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= RV=

j~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâÉê=

=

`çêÉ=ÄìëáåÉëë= `çåíÉñí=
_áÉÇí=éëóÅÜçëçÅá~äÉ=ÜìäéI=áåÑçêã~íáÉ=Éå=
~ÇîáÉë=Éå=ÅçåÅêÉíÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=~~å=
éÉêëçåÉå=ãÉí=ÜÉí=ÇçÉä=Ç~í=òáà=íçí=Üìå=
êÉÅÜí=âçãÉå=áå=Üìå=çãÖÉîáåÖ=Éå=òáÅÜ=
Ç~~ê=çéíáã~~ä=âìååÉå=ã~åáÑÉëíÉêÉåK=
_ÉïÉêâëíÉääáÖí=îÉê~åÇÉêáåÖ=áå=éÉêëççåäáàâ=
ÖÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=áå=êÉä~íáÉ=ãÉí=òáàå=
çãÖÉîáåÖK=

oáÅÜí=òáÅÜ=çé=éÉêëçåÉå=ãÉí=äáÅÜ~ãÉäáàâÉI=
EéëóÅÜçFëçÅá~äÉI=éëóÅÜáëÅÜÉ=Éå=ã~íÉêáØäÉ=
éêçÄäÉãÉåK=
tÉêâí=áå=çÑ=î~åìáí=áåëíÉääáåÖÉå=îççê=
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=çÑ=
ã~~âí=ÇÉÉä=ìáí=î~å=ãìäíáÇáëÅáéäáå~áêÉ=
íÉ~ãë=áå=~åÇÉêÉ=Äê~åÅÜÉëK=

=
=
mêçÑáÉä=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
sCs= açãÉáå=îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=
p^t= açãÉáå=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ=
=
`çãéÉíÉåíáÉÖÉÄáÉÇÉå=
`Q=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=
`R=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=áåÑçêã~íáÉ=Éå=~ÇîáÉë=
`S=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=éëóÅÜçëçÅá~äÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=
`T=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=é~êíáÅáé~íáÉ=Éå=ÄìêÖÉêëÅÜ~é=

cáÖììê=RKQ=mêçÑáÉä=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâÉê=

sáí~äÉ= = a~ÖÉäáàâëÉ== mêáã~áêÉ= = aáêÉÅíÉ=ëçÅá~äÉ= cìåÅíáçåÉêÉå=
äÉîÉåëJ= = äÉîÉåëJ= = äÉÉÑëáíì~íáÉ= çãÖÉîáåÖ== áå=ÇÉ
= îsÉêêáÅÜíáåÖÉå= îÉêêáÅÜíáåÖÉå= = = =
= ë~ãÉåäÉîáåÖ=

Com-
plex 
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
båâÉä
îçìJ=
ÇáÖ=

=
p^t=sCs=

dÉåÉêáÉâÉ=
ÅçãéÉíÉåíáÉë=

`R= `T=

`S=

`Q=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= SM=

_ÉêçÉéëâê~ÅÜí=éêáã~áê=éêçÅÉë=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖ=

=

`çêÉ=ÄìëáåÉëë= `çåíÉñí=
låÇÉêëíÉìåí=Éå=ëíáãìäÉÉêí=ãÉåëÉå=ãÉí=
ÉÉå=äáÅÜ~ãÉäáàâÉI=òáåíìáÖäáàâÉ=ÉåLçÑ=
îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=ÄÉéÉêâáåÖ=Äáà=ÜÉí=ïçåÉåI=
ïÉêâÉå=Éå=äÉîÉå=Éå=ÄÉåìí=ÜáÉêÄáà=ÇÉ=
ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=çã=
òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=Éå=òÉäÑêÉÇò~~ãÜÉáÇ=íÉ=
ÄÉÜçìÇÉå=çÑ=íÉ=îÉêÖêçíÉåK=
låÇÉêëíÉìåí=Éå=Åç∏êÇáåÉÉêí=ã~åíÉäòçêÖK=

oáÅÜí=òáÅÜ=çé=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=ÄÉéÉêâáåÖK=
tÉêâí=ãÉí=ìáíÉÉåäçéÉåÇÉ=äÉÉÑíáàÇÉå=Éå=
ÖêçíÉ=îÉêëÅÜáääÉå=áå=ã~íÉ=î~å=ÄÉéÉêâáåÖK=
tÉêâí=áå=çÑ=î~åìáí=áåëíÉääáåÖÉå=îççê=
ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖK=

=
mêçÑáÉä=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
sCs= açãÉáå=îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=
p^t= açãÉáå=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ=
=
`çãéÉíÉåíáÉÖÉÄáÉÇÉå=
`N=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=Éå=òáÉâíÉ=
`O=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=~äÖÉãÉåÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=äÉîÉåëîÉêêáÅÜíáåÖÉå=
`P=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çéî~åÖ=Éå=çéîçÉÇÉå=
`Q=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=
`S=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=éëóÅÜçëçÅá~äÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=
`T=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=é~êíáÅáé~íáÉ=Éå=ÄìêÖÉêëÅÜ~é=
=
cáÖììê=RKR=mêçÑáÉä=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=éêáã~áê=éêçÅÉë=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖ=

cìåÅíáçåÉêÉå=
áå=ÇÉ=
ë~ãÉåäÉîáåÖ=

Com-
plex 
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
båâÉä
îçìJ=
ÇáÖ=

p^t=

sáí~äÉ==
äÉîÉåë=
îÉêêáÅÜ=
íáåÖÉå=

a~ÖÉäáàâëÉ=
äÉîÉåëJ=
îÉêêáÅÜJ=
íáåÖÉå=

mêáã~áêÉ=
äÉÉÑëáíì~íáÉ=

aáêÉÅíÉ==
ëçÅá~äÉ=
çãÖÉîáåÖ=

sCs= dÉÇÉÉäÇ=ÖÉÄáÉÇ=

dÉåÉêáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=

`O= `P=
`Q=

`S=
`T==`N=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= SN=

iÉáÇëíÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

=

`çêÉ=ÄìëáåÉëë= `çåíÉñí=
`êÉØÉêí=ÉÉå=ï~êãÉ=Éå=îÉáäáÖÉ=
çãÖÉîáåÖ=îççê=ÇÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=
çéî~åÖI=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=
î~å=ÖêçÉéÉå=âáåÇÉêÉå=Éå=ëíáãìäÉÉêí=
ëéÉäÉåÇÉêïáàë=ÇÉ=ÅçÖåáíáÉîÉI=
ãçíçêáëÅÜÉ=Éå=ëçÅá~äÉ=çåíïáââÉäáåÖ=
î~å=ÜÉí=âáåÇK=
låíïáââÉäí=îÉêíêçìïÉåëêÉä~íáÉ=ãÉí=
çìÇÉêë=î~å=ÜÉí=âáåÇK=

oáÅÜí=òáÅÜ=çé=âáåÇÉêÉå=î~å=M=íçí=NO=
à~~ê=î~å=çìÇÉêë=ãÉí=çéî~åÖJ
ÄÉÜçÉÑíÉK=

=
mêçÑáÉä=

=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
sCs= açãÉáå=îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=
p^t= açãÉáå=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ=
=
`çãéÉíÉåíáÉÖÉÄáÉÇÉå=
`O=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=~äÖÉãÉåÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=äÉîÉåëîÉêêáÅÜíáåÖÉå=
`P=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çéî~åÖ=Éå=çéîçÉÇÉå=
`Q=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=
=
cáÖììê=RKS=mêçÑáÉä=äÉáÇëíÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ

sCs=
=

=

sáí~äÉ= = a~ÖÉäáàâëÉ== mêáã~áêÉ= = aáêÉÅíÉ=ëçÅá~äÉ= cìåÅíáçåÉêÉå=
äÉîÉåëJ= = äÉîÉåëJ= = äÉÉÑëáíì~íáÉ= çãÖÉîáåÖ== áå=ÇÉ= =
îÉêêáÅÜíáåÖÉå= îÉêêáÅÜíáåÖÉå= = = = = ë~ãÉåäÉîáåÖ=

Com-
plex 
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
båâÉJ
äîçìJ=
ÇáÖ=

sCs= p^t=

dÉåÉêáÉâÉ=
ÅçãéÉíÉåíáÉë=

=
=
`P=

`O=
`Q=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= SO=

sáí~äÉ= = a~ÖÉäáàâëÉ== mêáã~áêÉ= = aáêÉÅíÉ=ëçÅá~äÉ= cìåÅíáçåÉêÉå=
äÉîÉåëJ= = äÉîÉåëJ= = äÉÉÑëáíì~íáÉ= çãÖÉîáåÖ== áå=ÇÉ= =
îÉêêáÅÜíáåÖÉå= îÉêêáÅÜíáåÖÉå= = = = = ë~ãÉåäÉîáåÖ=

Com-
plex 
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
båâÉä
îçìJ=
ÇáÖ=

sCs= = p^t=
ÖÉåÉêáÉâÉ==
ÅçãéÉíÉåíáÉë=

`Q=

`R=`P=

`O=

mÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâÉê=

=

`çêÉ=ÄìëáåÉëë= `çåíÉñí=
_áÉÇí=çåÇÉêëíÉìåáåÖI=Üìäé=Éå=
ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=~~å=àÉìÖÇáÖÉåI=Üìå=çìÇÉêë=
çÑ=~åÇÉêÉ=çéîçÉÇÉêëK=
_êÉåÖí=ÉÉå=çéíáã~~ä=Éå=îÉáäáÖ=ïççåJ=
äÉÉÑJ=Éå=çéîçÉÇáåÖëâäáã~~í=íçí=ëí~åÇI=
ÜÉäéí=Äáà=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=î~å=ÜÉí=Ç~ÖÉäáàâë=
äÉîÉåI=Äáà=îêáàÉíáàÇëÄÉëíÉÇáåÖI=çåÇÉêïáàëI=
ïÉêâ=Éå=ïçåÉå=Éå=Äáà=ÜÉí=çéÄçìïÉå=Éå=
çåÇÉêÜçìÇÉå=î~å=ëçÅá~äÉ=êÉä~íáÉë=î~å=
àÉìÖÇáÖÉå=Éå=Üìå=çéîçÉÇÉêëK=

oáÅÜí=òáÅÜ=çé=âáåÇÉêÉå=Éå=Üìå=çéîçÉÇÉêë=
ãÉí=çéÖêçÉáJ=Éå=çéîçÉÇáåÖëîê~ÖÉå=î~å=
éëóÅÜáëÅÜÉI=ëçÅá~äÉ=çÑ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=~~êÇI=
ÇáÉ=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=å~~ê=îçäï~ëëÉåÜÉáÇ=
ÄÉäÉããÉêÉåK=
tÉêâí=áå=ÖÉòáååÉåI=áå=çéÉåI=Ü~äÑ=çéÉå=çÑ=
ÖÉëäçíÉå=êÉëáÇÉåíáØäÉ=áåëíÉääáåÖÉåK=

=
mêçÑáÉä=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
sCs= açãÉáå=îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=
p^t= açãÉáå=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ=
=
`çãéÉíÉåíáÉÖÉÄáÉÇÉå=
`O=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=~äÖÉãÉåÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=äÉîÉåëîÉêêáÅÜíáåÖÉå=
`P=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çéî~åÖ=Éå=çéîçÉÇÉå=
`Q=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=
`R=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=áåÑçêã~íáÉ=Éå=~ÇîáÉë=

cáÖììê=RKT=mêçÑáÉä=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâÉê



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= SP=

tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

=

`çêÉ=ÄìëáåÉëë= `çåíÉñí=
^ÅíáîÉÉêíI=çåÇÉêëíÉìåí=Éå=îÉêäÉÉåí=
òçêÖ=~~å=ãÉåëÉå=ãÉí=ÄÉéÉêâáåÖÉå=
çÑ=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉã~íáÉâ=Äáà=ÜÉí=
îÉêÜçÖÉå=î~å=Üìå=òÉäÑêÉÇò~~ãÜÉáÇ=
çéÇ~í=òáà=òçòÉäÑëí~åÇáÖ=ãçÖÉäáàâ=ÉÉå=
ÜìáëÜçìÇÉå=âìååÉå=îçÉêÉå=Éå=îçêã=
âìååÉå=ÖÉîÉå=~~å=Üìå=äÉîÉåK=

oáÅÜí=òáÅÜ=çé=áåÇáîáÇìÉå=Éå=ÖêçÉéÉå=
áå=ÉÉå=ÉáÖÉå=ïçåáåÖI=ãÉåëÉå=áå=
ÄÉÖÉäÉáÇ=ïçåÉå=çÑ=áå=ÉÉå=
îÉêî~åÖÉåÇÉ=ïççåçãÖÉîáåÖK==
tÉêâí=áå=çÑ=î~åìáí=áåëíÉääáåÖÉå=îççê=
ddwI=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çéî~åÖ=
ÉåLçÑ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåK=

=
mêçÑáÉä=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=

sCs= açãÉáå=îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=
p^t= açãÉáå=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ=
=
`çãéÉíÉåíáÉÖÉÄáÉÇÉå=
`O=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=~äÖÉãÉåÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=äÉîÉåëîÉêêáÅÜíáåÖÉå=
`Q=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=
`S=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=éëóÅÜçëçÅá~äÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ= =
`T=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=é~êíáÅáé~íáÉ=Éå=ÄìêÖÉêëÅÜ~é=

cáÖììê=RKU=mêçÑáÉä=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉê

=

sáí~äÉ= = a~ÖÉäáàâëÉ== mêáã~áêÉ= = aáêÉÅíÉ=ëçÅá~äÉ= cìåÅíáçåÉêÉå=
äÉîÉåëJ= = äÉîÉåëJ= = äÉÉÑëáíì~íáÉ= çãÖÉîáåÖ== áå=ÇÉ= =
îÉêêáÅÜíáåÖÉå= îÉêêáÅÜíáåÖÉå= = = = = ë~ãÉåäÉîáåÖ=

Com-
plex 
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
båâÉä
îçìJ=
ÇáÖ=

sCs= p^t=dÉÇÉÉäÇ=ÖÉÄáÉÇ=

dÉåÉêáÉâÉ==
ÅçãéÉíÉåíáÉë=

`Q= `T=

`O=
`
S=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= SQ=

iÉáÇëíÉê=éÉìíÉêëéÉÉäò~~ä=

=

`çêÉ=ÄìëáåÉëë= `çåíÉñí=
`êÉØÉêí=çéíáã~äÉ=çåíïáââÉäáåÖëJ
â~åëÉå=îççê=âáåÇÉêÉå=áå=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=
î~å=O=íçí=Q=à~~ê=Çççê=ÜÉí=~~åÄáÉÇÉå=
î~å=îÉÉäòáàÇáÖÉ=ëéÉÉäãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK=

oáÅÜí=òáÅÜ=çé=~ääÉ=âáåÇÉêÉå=î~å=O=íçí=
Q=à~~êK=
_Éé~~äÇÉ=ëéÉÉäò~äÉå=êáÅÜíÉå=òáÅÜ=çé=
âáåÇÉêÉå=ãÉí=í~~äJ=çÑ=çåíïáââÉäáåÖëJ
~ÅÜíÉêëí~åÇK=
oáÅÜí=òáÅÜ=çé=é~êíáÅáé~íáÉ=î~å=çìÇÉêëK=
tÉêâí=ãÉí=îêáàïáääáÖÉêëK=

=
mêçÑáÉä=
=

=

=

=

=

=

sCs= açãÉáå=îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=
p^t= açãÉáå=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ=
=
`çãéÉíÉåíáÉÖÉÄáÉÇÉå=
`O=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=~äÖÉãÉåÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=äÉîÉåëîÉêêáÅÜíáåÖÉå=
`P=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çéî~åÖ=Éå=çéîçÉÇÉå=
`Q=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=
`T=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=é~êíáÅáé~íáÉ=Éå=ÄìêÖÉêëÅÜ~é=
=
cáÖììê=RKV=mêçÑáÉä=äÉáÇëíÉê=éÉìíÉêëéÉÉäò~~ä=

sáí~äÉ= = a~ÖÉäáàâëÉ== mêáã~áêÉ= = aáêÉÅíÉ=ëçÅá~äÉ= cìåÅíáçåÉêÉå=
äÉîÉåëJ= = äÉîÉåëJ= = äÉÉÑëáíì~íáÉ= çãÖÉîáåÖ== áå=ÇÉ= =
îÉêêáÅÜíáåÖÉå= îÉêêáÅÜíáåÖÉå= = = = = ë~ãÉåäÉîáåÖ=

Com-
plex 
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
båâÉJ
äîçì=
ÇáÖ=

p^t==sCs=

dÉåÉêáÉâÉ=
ÅçãéÉíÉåíáÉë=

=

`P=
`Q=

`T=`O=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= SR=

=

lìÇÉêÉå~ÇîáëÉìê=

=

`çêÉ=ÄìëáåÉëë= `çåíÉñí=
_áÉÇí=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=~~å=çìÇÉêÉå=Éå=
Üìå=çãÖÉîáåÖ=ÇáÉ=åçÇáÖ=áë=çã=~äë=
çìÇÉêÉ=òÉäÑëí~åÇáÖ=íÉ=âìååÉå=
ÑìåÅíáçåÉêÉåI=áå=çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=
ãÉí=Üìå=ïÉåëÉå=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉåK=

oáÅÜí=òáÅÜ=çé=~ääÉ=çìÇÉêÉå=áå=òáàå=
ïÉêâÖÉÄáÉÇ=Éå=çé=ã~åíÉäòçêÖÉêëK=
tÉêâí=î~åìáí=áåëíÉääáåÖÉå=îççê=
çìÇÉêÉåïÉêâK=

=
mêçÑáÉä=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
sCs= açãÉáå=îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=
p^t= açãÉáå=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ=
=
`çãéÉíÉåíáÉÖÉÄáÉÇÉå=
`R=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=áåÑçêã~íáÉ=Éå=~ÇîáÉë=
`S=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=éëóÅÜçëçÅá~äÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=
`T=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=é~êíáÅáé~íáÉ=Éå=ÄìêÖÉêëÅÜ~é==

cáÖììê=RKNM=mêçÑáÉä=çìÇÉêÉå~ÇîáëÉìê=

sáí~äÉ= = a~ÖÉäáàâëÉ== mêáã~áêÉ= = aáêÉÅíÉ=ëçÅá~äÉ= cìåÅíáçåÉêÉå=
äÉîÉåëJ= = äÉîÉåëJ= = äÉÉÑëáíì~íáÉ= çãÖÉîáåÖ== áå=ÇÉ= =
sÉêêáÅÜíáåÖÉå= îÉêêáÅÜíáåÖÉå= = = = = ë~ãÉåäÉîáåÖ=

Com-
plex 
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
båâÉä
îçìJ=
ÇáÖ=

sCs= = p^t=

dÉåÉêáÉâÉ=
ÅçãéÉíÉåíáÉë=

`S=

`R=

`T=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= SS=

^ÅíáîáíÉáíÉåÄÉÖÉäÉáÇÉê=
=

=

`çêÉ=ÄìëáåÉëë= `çåíÉñí=
^ÅíáîÉÉêí=Éå=çåÇÉêëíÉìåí=ÅäáØåíÉå=Äáà=
Ç~ÖÄÉëíÉÇáåÖI=çåíãçÉíáåÖI=
ÖÉòÉääáÖÜÉáÇI=Çê~~Öí=Äáà=~~å=Üìå=
çåíïáââÉäáåÖI=êÉëçÅá~äáë~íáÉ=Éå=
òÉäÑëí~åÇáÖÉ=ÇÉÉäå~ãÉ=~~å=ÇÉ=
ë~ãÉåäÉîáåÖK=

oáÅÜí=òáÅÜ=çé=áåÇáîáÇìÉå=Éå=ÖêçÉéÉå=
ÇáÉ=Çççê=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=ÉåLçÑ=
äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=íÉâçêíÉåI=ëçÅá~äÉ=çÑ=
éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉå=åáÉí=áå=ëí~~í=
òáàå=~ÇÉèì~~í=îçêã=íÉ=ÖÉîÉå=~~å=
Üìå=Ç~ÖÄÉëíÉÇáåÖK=
tÉêâí=ÄáååÉå=áåëíÉääáåÖÉå=çÑ=
Éñíê~ãìê~~äK=

=
mêçÑáÉä=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
sCs= açãÉáå=îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=
p^t= açãÉáå=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ=
=
`çãéÉíÉåíáÉÖÉÄáÉÇÉå=
`O=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=~äÖÉãÉåÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=äÉîÉåëîÉêêáÅÜíáåÖÉå=
`Q=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=
`S=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=éëóÅÜçëçÅá~äÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=
`T=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=é~êíáÅáé~íáÉ=Éå=ÄìêÖÉêëÅÜ~é==
=
cáÖììê=RKNN=mêçÑáÉä=~ÅíáîáíÉáíÉåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

=

sáí~äÉ= = a~ÖÉäáàâëÉ== mêáã~áêÉ= = aáêÉÅíÉ=ëçÅá~äÉ= cìåÅíáçåÉêÉå=
äÉîÉåëJ= = äÉîÉåëJ= = äÉÉÑëáíì~íáÉ= çãÖÉîáåÖ== áå=ÇÉ= =
îÉêêáÅÜíáåÖÉå= îÉêêáÅÜíáåÖÉå= = = = = ë~ãÉåäÉîáåÖ=

Com-
plex 
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
båâÉä
îçìJ=
ÇáÖ=

p^t=sCs= dÉÇÉÉäÇ=ÖÉÄáÉÇ=

dÉåÉêáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë= `T=

`S=`Q=
`O=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= ST=

=

=pçÅá~~ä=ê~~Çëã~å=L=ëçÅá~~ä=ÇáÉåëíîÉêäÉåÉê=

=

`çêÉ=ÄìëáåÉëë= `çåíÉñí=
_ÉÜ~åÇÉäí=ã~íÉêáØäÉ=Éå=áãã~íÉêáØäÉ=îê~ÖÉåI=
íÉâçêíÉå=Éå=éêçÄäÉãÉå=î~å=ÅäáØåíÉå=ÇáÉ=
ë~ãÉåÜ~åÖÉå=ãÉí=ëçÅá~äÉ=òÉâÉêÜÉáÇI=
ÄÉä~ëíáåÖÉåI=Ñáå~åÅáØåI=~êÄÉáÇI=ÜìáëîÉëíáåÖI=
îêÉÉãÇÉäáåÖÉåêÉÅÜíI=éÉêëçåÉåJ=Éå=Ñ~ãáäáÉêÉÅÜíI=
çåÇÉêïáàë=Éå=ÅçåëìãÉåíÉåò~âÉåK=eÉäéí=
ÅäáØåíÉå=ÖÉÄêìáâ=íÉ=ã~âÉå=î~å=EÇÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=
î~åF=êÉÖÉäáåÖÉå=Éå=îççêòáÉåáåÖÉå=ï~~ê=òÉ=
êÉÅÜí=çé=ÜÉÄÄÉåK==
oáÅÜí=òáÅÜ=çé=îÉäÉ=~ëéÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=áå=òáàå=
ëéÉÅáÑáÉâÉ=ëáíì~íáÉK=
_Éå~ÇÉêí=ÇÉ=ÅäáØåí=î~åìáí=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇÉ=
ëçÅá~äÉ=ÅçåíÉñíK=
sçäÖí=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=
âêáíáëÅÜK=

jÉí=å~ãÉ=ÇÉ=âïÉíëÄ~êÉ=ÖêçÉéÉå=áå=ÇÉ=
ë~ãÉåäÉîáåÖ=òáàå=îÉÉä~ä=ÇÉ=âä~åíÉåI=òç~äë=
~ääçÅÜíçåÉåI=çìÇÉêÉåI=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=ä~~Ö=
çéäÉáÇáåÖëåáîÉ~ì=ÉåLçÑ=áåâçãÉåëåáîÉ~ìK=
aÉ=ëçÅá~äÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåÉê=ïÉêâí=áå=ìáíÉÉåäçéÉåÇÉ=
ëÉííáåÖë=Éå=Äê~åÅÜÉëK=
aÉ=ëçÅá~~ä=ê~~Çëã~å=ïÉêâí=ÖÉÜÉÉä=òÉäÑëí~åÇáÖ=Éå=
ÖÉÉÑí=òáàå=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=îçêã=Çççê=ÜÉí=ÜçìÇÉå=
î~å=ëéêÉÉâìêÉå=ãÉí=ÅäáØåíÉåI=íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=
ëéêÉÉâìêÉå=çÑ=Äáà=ÜçÖÉ=ìáíòçåÇÉêáåÖ=Çççê=
ÜìáëÄÉòçÉâÉåK=
=

=
mêçÑáÉä=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
=
sCs= açãÉáå=îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=
p^t= açãÉáå=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ=
=
`çãéÉíÉåíáÉÖÉÄáÉÇÉå=
`R=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=áåÑçêã~íáÉ=Éå=~ÇîáÉë=
`S=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=éëóÅÜçëçÅá~äÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=
`T=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=é~êíáÅáé~íáÉ=Éå=ÄìêÖÉêëÅÜ~é=
=
cáÖììê=RKNO=mêçÑáÉä=ëçÅá~~ä=ê~~Çã~å=L=ëçÅá~~ä=ÇáÉåëíîÉêäÉåÉê

sáí~äÉ= = a~ÖÉäáàâëÉ== mêáã~áêÉ= = aáêÉÅíÉ=ëçÅá~äÉ= cìåÅíáçåÉêÉå=
iÉîÉåëJ= = iÉîÉåëJ= = iÉÉÑëáíì~íáÉ= çãÖÉîáåÖ== áå=ÇÉ= =
sÉêêáÅÜíáåÖÉå= îÉêêáÅÜíáåÖÉå= = = = = ë~ãÉåäÉîáåÖ=

Com-
plex 
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
båâÉä
îçìJ=
ÇáÖ=

=sCs= p^t=

dÉåÉêáÉâÉ=
ÅçãéÉíÉåíáÉë=

`T=

`R=

`S=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= SU=

_ÉêçÉéëâê~ÅÜí=_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ==
=

`çêÉ=ÄìëáåÉëë= `çåíÉñí=
oáÅÜí=òáÅÜ=çé=íçÉÖ~åÖI=áåÇáÅ~íáÉI=
âçêíÇìêÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=Éå=ÜÉí=
çêÖ~åáëÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=
_ÉççêÇÉÉäí=îÉêòçÉâÉå=çã=Üìäé=
EáåÇáÅ~íáÉF=Éå=ëíÉäí=ÇÉ=àìáëíÉ=òçêÖ=î~ëíK=
wçêÖí=îççê=~~åëäìáíáåÖ=ãÉí=äçâ~äÉ=
òçêÖîççêòáÉåáåÖÉåK=
sçäÖí=Éå=Éî~äìÉÉêí=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=ÇÉ=
ÖÉÄçÇÉå=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=
páÖå~äÉÉêí=éêçÄäÉã~íáÉâ=áå=çéîçÉÇáåÖëJ
ëáíì~íáÉë=Éå=ãÉäÇí=ëáíì~íáÉë=î~å=
îÉêï~~êäçòáåÖI=ãáëÜ~åÇÉäáåÖ=çÑ=~åÇÉêÉ=
ÉêåëíáÖÉ=éêçÄäÉãÉå=Äáà=ÄÉîçÉÖÇÉ=
áåëí~åíáÉë=ï~~êÄáà=ÇÉ=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=
ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉ=ÅÉåíê~~ä=ëí~~íK=
=

tÉêâí=Äáà=ÉÉå=_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ=Éå=ÖÉÉÑí=
ìáíîçÉêáåÖ=~~å=ÜÉí=êÉÅÜí=çé=íçÉÖ~åÖ=íçí=
àÉìÖÇÜìäéîÉêäÉåáåÖ=òç~äë=Ç~í=áå=ÇÉ=ïÉí=áë=
î~ëíÖÉäÉÖÇK=
aÉ=àÉìÖÇòçêÖ=ã~~âí=ÇÉÉä=ìáí=î~å=ÉÉå=
òçêÖâÉíÉåI=ÇáÉ=ïçêÇí=ÖÉîçêãÇ=Çççê=ÇÉ=
òçÖÉÜÉíÉå=îççêäáÖÖÉåÇÉ=îççêòáÉåáåÖÉåI=
ï~~êãÉÉ=~äÖÉãÉåÉ=áåëíÉääáåÖÉå=Éå=
îççêòáÉåáåÖÉå=ÄÉÇçÉäÇ=ïçêÇÉåI=~äë=
çåÇÉêïáàëI=Üìáë~êíëÉåI=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=
ïÉêâI=ïÉäòáàåëïÉêâI=Åçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ìë=
Éå=âáåÇÉêçéî~åÖK=a~~êå~~ëí=òáàå=Éê=ÇÉ=
~~åÄáÉÇÉêë=î~å=òçêÖI=ï~~êãÉÉ=ïÉ=ÇÉ=
áåëíÉääáåÖÉå=ÄÉÇçÉäÉå=ÇáÉ=çé=áåÇáÅ~íáÉ=î~å=
ÇÉ=_ìêÉ~ìë=gÉìÖÇòçêÖ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëJ
íê~àÉÅíÉå=ìáíîçÉêÉåK=aáí=òáàå=áåëíÉääáåÖÉå=
çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=àÉìÖÇéëóÅÜá~íêáÉI=
ÅêáëáëÜìäéîÉêäÉåáåÖI=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖI=
~ãÄìä~åíÉ=àÉìÖÇòçêÖ=Éå=áåíê~ãìê~äÉ=
àÉìÖÇòçêÖK==

=
mêçÑáÉä=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
=
sCs= açãÉáå=îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=
p^t= açãÉáå=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ=
=
`çãéÉíÉåíáÉÖÉÄáÉÇÉå=
`Q=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=
`R=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=áåÑçêã~íáÉ=Éå=~ÇîáÉë=
`S=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=éëóÅÜçëçÅá~äÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=
`T=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=é~êíáÅáé~íáÉ=Éå=ÄìêÖÉêëÅÜ~é=
=
cáÖììê=RKNP=mêçÑáÉä=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ=

sáí~äÉ= = a~ÖÉäáàâëÉ== mêáã~áêÉ= = aáêÉÅíÉ=ëçÅá~äÉ= cìåÅíáçåÉêÉå=
äÉîÉåëJ= = äÉîÉåëJ= = äÉÉÑëáíì~íáÉ= çãÖÉîáåÖ== áå=ÇÉ= =
îÉêêáÅÜíáåÖÉå= îÉêêáÅÜíáåÖÉå= = = = = ë~ãÉåäÉîáåÖ=

Com-
plex 
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
båâÉä
îçìJ=
ÇáÖ=

sCs= = p^t=
===dÉåÉêáÉâÉ=
ÅçãéÉíÉåíáÉë=

`Q=

`R=

`S=

`T=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= SV=

k~ïççêÇ=
=
aÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ìáí=NVVO=áë=ÜÉêòáÉåK=bÉå=åáÉìïÉ=ëíêìÅíììê=îççê=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ïÉêâò~~ã=áå=ÜÉí=
éêáã~áêÉ=éêçÅÉë=áë=íçíëí~åÇÖÉâçãÉåK==
få=ÜÉí=éêáã~áêÉ=éêçÅÉë=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=òáàå=ÉÅÜíÉê=ççâ=îÉäÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ïÉêâò~~ã=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=
î~å=ã~å~ÖÉãÉåíI=ëí~Ñ=Éå=Ñ~Åáäáí~áêÉ=ÇáÉåëíK=aÉòÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=âçãÉå=ççâ=îççê=áå=~åÇÉêÉ=ëÉÅíçêÉå=Ç~å=
òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåK=eÉí=éêçàÉÅííÉ~ã=ò~ä=áå=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=íçí=~éêáä=OMMS=îççê=ÇÉòÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=áå=ÄÉÉäÇ=
ÄêÉåÖÉå=ïÉäâÉ=EëéÉÅáÑáÉâÉF=ÅçãéÉíÉåíáÉë=òáà=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉå=îççê=ÜÉí=ïÉêâÉå=áå=ÇÉ=ëÉÅíçê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåK=
qÉîÉåë=áë=Éê=áå=ÇÉ=ëÉÅíçê=ÉÉå=ÄêÉÉÇ=ëÅ~ä~=î~å=î~êá~åíÉå=çé=ÄÉé~~äÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉåK=sççêÄÉÉäÇÉå=
Ç~~êî~å=òáàå=ÇÉ=ëéçêíÄììêíïÉêâÉêI=ÇÉ=~ÇîáëÉìê=éÉêëççåëÖÉÄçåÇÉå=ÄìÇÖÉí=Éå=ÇÉ=ëçÅá~~ä=~ÅíáîÉÉêÇÉêK=
t~ååÉÉê=Éê=î~å=ÇÉòÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=ÖÉäÇáÖÉ=EÇ~í=ïáä=òÉÖÖÉå=Çççê=ëçÅá~äÉ=é~êíåÉêë=ÖÉäÉÖáíáãÉÉêÇÉF=
ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=ÄÉëí~~åI=òìääÉå=ïáà=ÇÉòÉ=îçäÖÉåë=ÇÉ=ëóëíÉã~íáÉâ=î~å=ÖÉåÉêáÉâÉ=Éå=î~âëéÉÅáÑáÉâÉ=
ÅçãéÉíÉåíáÉë=~~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=íçÉîçÉÖÉåK=lçâ=Çáí=ò~ä=ìáíÉêäáàâ=áå=~éêáä=OMMS=âä~~ê=òáàåK=
=
aÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=Éå=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=òìääÉå=ÇáÖáí~~ä=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ïçêÇÉå=ÖÉëíÉäÇ=~~å=ÜÉí=
ÄÉêçÉéëçåÇÉêïáàëI=ÜÉí=ïÉêâîÉäÇ=Éå=~~å=ÉÉå=áÉÇÉê=ÇáÉ=ÜáÉêîççê=ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ=ÜÉÉÑíK=bÉå=Éå=~åÇÉê=ò~ä=
ïçêÇÉå=çåÇÉêëíÉìåÇ=ãÉí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÄêçÅÜìêÉëK=fåÇáÉå=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=ÜáÉêîççê=ÖÉîçåÇÉå=â~å=ïçêÇÉåI=
ò~ä=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=òáàå=ïÉÖ=îáåÇÉå=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=ÉÉå=êÉä~íáçåÉäÉ=Ç~í~Ä~åâK=a~í=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÉäâÉ=
ÄÉòçÉâÉê=î~åìáí=òáàå=ÉáÖÉå=áåî~äëÜçÉâ=Éå=îê~~ÖëíÉääáåÖ=ÇÉ=Ç~í~Ä~åâ=â~å=ê~~ÇéäÉÖÉåI=ï~~êÄáà=ÇççêîÉêïÉòÉå=
ïçêÇí=å~~ê=êÉäÉî~åíÉ=ëóëíÉãÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=ëçÅá~äÉ=é~êíåÉêë=Éå=çåÇÉêïáàëé~êíáàÉåK==
=
låÇÉê=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=mä~íÑçêã=hï~äáÑáÅ~íáÉÄÉäÉáÇ=ò~ä=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=î~å~Ñ=ÜÉí=
ãçãÉåí=î~å=çéäÉîÉêáåÖ=éÉêã~åÉåí=ïçêÇÉå=ÄáàÖÉÜçìÇÉåK=káÉìïÉ=çåíïáââÉäáåÖÉåI=åáÉìïÉ=
ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=çÑ=î~êá~åíÉå=âìååÉå=ïçêÇÉå=íçÉÖÉîçÉÖÇK=táà=ëíêÉîÉå=Éêå~~ê=çã=ÉäâÉ=îáÉê=à~~ê=ÉÉå=
åáÉìïÉ=íçÉâçãëíîÉêâÉååáåÖ=íÉ=ÇçÉåI=ï~~êÇççê=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=îççêíÇìêÉåÇ=â~å=ïçêÇÉå=
~~åÖÉé~ëí=Éå=òç=~ÅíìÉÉä=ÄäáàÑíK=sççê=éÉêã~åÉåí=çåÇÉêÜçìÇ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=áë=ÜÉí=åççÇò~âÉäáàâ=
Ç~í=ÇÉòÉ=~ÅíáîáíÉáí=ÉÉå=î~ëíÉ=éä~~íë=âêáàÖí=áå=ÇÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=îççê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåK=
=
aÉòÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ï~ë=Éê=åççáí=ÖÉâçãÉå=òçåÇÉê=ÇÉ=âêáíáëÅÜÉ=~ÇîáëÉêÉåÇÉ=êçä=î~å=ÇÉ=éêçàÉÅíê~~Ç=Éå=
å~íììêäáàâ=î~å=ÇÉ=îÉäÉ=ÄÉíêçââÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=Éå=ëí~ÑÑìåÅíáçå~êáëëÉå=ÇáÉ=ïÉ=íêçÑÑÉå=çé=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=
Éå=~äíáàÇ=ÄÉêÉáÇ=ï~êÉå=íÉ=îÉêíÉääÉå=çîÉê=Üìå=î~â=EòáÉ=Äáàä~ÖÉ=U=îççê=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=ÄÉíêçââÉåÉåFK=
_çîÉåÇáÉå=ïáääÉå=ïÉ=ÜÉí=mä~íÑçêã=hï~äáÑáÅ~íáÉÄÉäÉáÇ=Ç~åâÉå=îççê=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=òáà=Üìå=ÅçåÑÉêÉåíáÉ=çé=OP=
ÑÉÄêì~êá=OMMR=áå=ÜÉí=íÉâÉå=òÉííÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììêK==
=
k~ãÉåë=ÜÉí=éêçàÉÅííÉ~ã=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììêI=
m~ìä=sä~~ê=

=

=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= TM=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= TN=

_êçååÉå=
=

iáíÉê~íììê=
^sss=
_ÉêçÉéëÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉä=Ä~ëáë=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉI=ÇÉÉäÖÉÄáÉÇ=sdwK=ríêÉÅÜíW=^sssI=OMMP=
=
_ÉååÉêI=mK==
cêçã=åçîáÅÉ=íç=ÉñéÉêíI=ÉñÅÉääÉåÅÉ=~åÇ=éçïÉê=áå=ÅäáåáÅ~ä=åìêëáåÖ=éê~ÅíáÅÉK=`~äáÑçêåá~W=^ÇÇáëçå=tÉëäÉóI==
=
_çÉêI=kK=ÇÉ=Éå=gKtK=aìóîÉåÇ~â=
tÉäòáàåK=fåW=eK=aáàëíÉäÄäçÉãI=mKiK=jÉìêë=Éå=hK=pÅÜêáàîÉêë=EêÉÇKFI=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖK=bÉå=
çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=R=ëÉÅíçêÉåK=^ãëíÉêÇ~ãW=^ãëíÉêÇ~ã=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=OMMQI=éK=NTJSQ=
=
_çÉêI=mK=ÇÉåI=gK=iìáàâñ=Éå=_K=e∏îÉäë==
låÇÉêòçÉâ=ÖÉÄêìáâëï~~êÇÉK=káàãÉÖÉåW=hÉååáëÅÉåíêìã=_ÉêçÉéëçåÇÉêïáàë=^êÄÉáÇëã~êâí=Eh_^FI=OMMQ=
=
_êÉÉI=gK=ÇÉ==
dêçåÇëä~ÖÉå=pmeK=^ãëíÉêÇ~ãW=ráíÖÉîÉêáà=ptmI=OMMN=
=
_êÉÉI=gK=ÇÉ=
eìäéîÉêäÉåÉåK=^ãëíÉêÇ~ãW=ráíÖÉîÉêáà=ptmI=OMMO=
=
_êçÉâã~åI=eK=Éå=mK=sä~~ê=
pçÅá~~äJÅìäíìêÉÉä=ïÉêâ=Éå=çéÄçìïïÉêâK=e~åÇÄçÉâ=äçâ~~ä=ëçÅá~~ä=ÄÉäÉáÇK=aÉå=e~~ÖW=bäëÉîáÉê=
_ÉÇêáàÑëáåÑçêã~íáÉI=OMMQ=
=
`áåçé=
iÉêÉå=Éå=ÄìêÖÉêëÅÜ~éK=wçÉíÉêãÉÉêW=`lilI=OMMQ=
=
`çããáëëáÉ=âï~äáÑáÅ~íáÉëíêìÅíììê=
dÉâï~äáÑáÅÉÉêÇ=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëíK=wçÉíÉêãÉÉê=LoáàëïáàâW=jáåáëíÉêáÉ=î~å=låÇÉêïáàëI=`ìäíììê=Éå=tÉíÉåëÅÜ~é=
Éå=jáåáëíÉêáÉ=î~å=sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇI=tÉäòáàå=Éå=péçêíI=NVVS==
=
bëëÉäI=tK=î~åI==
`çãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉä=ÖêçÉéëäÉáÇëíÉê=âáåÇÉêçéî~åÖK=oçííÉêÇ~ãW=p^ooI=OMMQ=
=
e~~ëI=iK=î~å=
sáëáÉÇçÅìãÉåí=íK~KîK=^jtK=ríêÉÅÜíW=jlÖêçÉéI=òKàK=
=
e~àÉêI=cK=
açÅÉåíÉåÜ~åÇäÉáÇáåÖ=_~ëáëÅìêëìë=_ìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMM=
=
e~íÉêÇI=gK=î~å=ÇÉ=ÉK~K==
_ÉêçÉéëéêçÑáÉä=î~å=ÇÉ=îÉêòçêÖÉåÇÉ=Éå=ÜÉäéÉåÇÉK=ríêÉÅÜíW=bäëÉîáÉê=dÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖLi`ssI=OMMM=
=
e~ííìãI=jK=î~å=Éå=pK=iáÉÑÜÉÄÄÉê=
léÉê~íáçå~äáë~íáÉ=åáîÉ~ìë=î~å=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖK=fåíÉêåÉ=éìÄäáÅ~íáÉK=ríêÉÅÜíW=kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖI=
OMMQ=
=
e_l=o~~Ç=
mêçÑáäÉêáåÖ=^ÖçÖáëÅÜÉ=açãÉáåÅçãéÉíÉåíáÉë=î~å=ÇÉ=îáàÑ=ÜçÖÉêÉ=ÄÉêçÉéëçéäÉáÇáåÖÉåW=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=tÉêâ=
Éå=aáÉåëíîÉêäÉåáåÖI=`ìäíìêÉäÉ=Éå=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=sçêãáåÖI=pçÅá~~ä=mÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=eìäéîÉêäÉåáåÖI=
`êÉ~íáÉîÉ=qÜÉê~éáÉ=Éå=mÉÇ~ÖçÖáÉâI=~éêáä=OMMQ=
=
eÉåëI=eK=Éå=jK=dÉçãáåá=
j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖK=_ÉêçÉéÉåÇçãÉáåéêçÑáÉäK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=NVVS=
=
eÉåëI=eK=
mêçÉîÉ=î~å=ÉÉå=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=îççê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåK=k~~ê=ÉÉå=çêÇÉåáåÖ=î~å=ÄÉêçÉéÉå=Éå=ÑìåÅíáÉëK=
ríêÉÅÜíW=kfwtI=NVVO==



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= TO=

=
eÉåëI=eK=Éå=jK=dÉçãáåá=
pçÅá~~äJÅìäíìêÉÉä=ïÉêâK=_ÉêçÉéÉåÇçãÉáåéêçÑáÉäK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=NVVS=
=
eÉåëI=eK=Éå=jK=dÉçãáåá=
pçÅá~~ä=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâK=_ÉêçÉéÉåÇçãÉáåéêçÑáÉäK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=NVVS=
=
eçÉñI=gK=
mÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=âï~äáíÉáí=çé=çêÇÉK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMQ=
=
eìíëÅÜÉã~ÉâÉêëI=dK=Éå=iK=kÉáàãÉáàÉê=
_ÉêçÉéÉå=áå=ÄÉïÉÖáåÖK=mêçÑÉëëáçå~äáëÉêáåÖ=Éå=ÖêÉåòÉå=î~å=ÉÉå=ãìäíáÇáëÅáéäáå~áêÉ=ddwK=ríêÉÅÜíW=_çÜå=
pí~ÑäÉì=î~å=içÅÜìãI=NVVU=
=
i~ããÉêëÉåI=dK=Éå=pK=mÜáäáééá=
eÉêáàâáåÖ=ÑìåÅíáÉéêçÑáÉä=çìÇÉêÉå~ÇîáëÉìêK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMP=
=
i`l=
`çãéÉíÉåíáÉë=î~å=ÇÉ=çéÄçìïïÉêâÉêI=ÖÉêÉä~íÉÉêÇ=~~å=ÜÉí=pí~íììí=léÄçìïïÉêâK=wïçääÉW=i~åÇÉäáàâ=
`Éåíêìã=léÄçìïïÉêâ=Ei`lFI=OMMQ=
=
iÉáëíê~I=bK=ÉK~K=
_ÉêçÉéëéêçÑáÉä=î~å=ÇÉ=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=NVVV=
=
k_^^=
_ÉêçÉéëéêçÑáÉä=Éå=ÄÉêçÉéëÅçÇÉK=pKäKW=k_^^I=NVVO=
=
kÉÇÉêä~åÇë=telJcf`=`çää~Äçê~íáåÖ=`ÉåíêÉ=
f`cK=fåíÉêå~íáçå~äÉ=Åä~ëëáÑáÅ~íáÉ=î~å=ÜÉí=ãÉåëÉäáàâ=ÑìåÅíáçåÉêÉåK=eçìíÉåW=_çÜå=pí~ÑäÉì=î~å=içÖÜìãI=OMMO=
=
kbs^p=
mê~âíáàâÄçÉâ=hï~äáíÉáíëã~å~ÖÉãÉåí=îççê=òçêÖáåëíÉääáåÖÉåI=Çççê=çåë=ìáíÖÉÖÉîÉåI=^ãëíÉêÇ~ãW=rfíÖÉîÉêáà=

tbh^I=NVVV=
=
káàã~å=C=s~å=bëëÉä=lêÖ~åáë~íáÉ~ÇîáëÉìêë==
`çãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉä=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=ãÉÇÉïÉêâÉêK=_~ëáëéêçÑáÉä=íKÄKîK=çéäÉáÇáåÖÉåK=Q

É
=ÅçåÅÉéíK=^ãÉêçåÖÉåW=

káàã~å=C=s~å=bëëÉäI=OMMQ=
=
lÑã~åI=aKaK=
_ÉòáÉäáåÖ=Éå=âï~äáíÉáí=áå=çêÖ~åáë~íáÉëK=`çíÜÉåW=pÉêîáêÉI=NVVQ=
=
lp^=
^êÄÉáÇëã~êâí=áå=ÄÉÉäÇK=qêÉåÇë=Éå=ÅáàÑÉêë=áå=ïÉäòáàå=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖI=àÉìÖÇòçêÖ=Éå=
âáåÇÉêçéî~åÖK=qáäÄìêÖW=lêÖ~åáë~íáÉ=îççê=píê~íÉÖáëÅÜ=^êÄÉáÇëã~êâíçåÇÉêòçÉâ=Elp^FI=OMMQ==
=
lsa_=
`ÜÉÅâäáëí=ÄÉêçÉéëî~~êÇáÖÜÉÇÉå=âáåÇÉêçéî~åÖK=_ìååáâW=lsa_I=OMMN=
=
mÜáäáééáI=pK=ÉK~K=
_ÉêçÉéëéêçÑáÉä=äÉáÇëíÉê=áå=ÜÉí=éÉìíÉêëéÉÉäò~~äïÉêâK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMP=
=
mççäI=mK=ÉK~K=
jÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=ÇÉ=íçÉâçãëíK=_ÉêçÉéëÅçãéÉíÉåíáÉë=î~å=ÇÉ=e_lJîÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMN=
=
oáâëÉåJt~äê~îÉåI=jK=
lê~íáÉêÉÉâëK=qáàÇ=îççê=âï~äáíÉáí=áå=ÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖK=^ãëíÉêÇ~ãW=sçëëáìëéÉêë=^rmI=OMMM=
=
pÅÜáééÉêI=gKgK=ÇÉ=
lîÉêòáÅÜí=í~âÉå=Éå=ÅçãéÉíÉåíáÉë=î~å=ÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖëïÉêâÉê=î~å=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=
ÄÉéÉêâáåÖK=ríêÉÅÜíW=sÉêÉåáÖáåÖ=dÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖ=kÉÇÉêä~åÇ=EskdFI=OMMN=
=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= TP=

péáÉêíëI=jK=
_~ä~åÅÉêÉå=Éå=ëíáãìäÉêÉåK=jÉíÜçÇáëÅÜ=Ü~åÇÉäÉå=áå=ÜÉí=ëçÅá~~äJÅìäíìêÉÉä=ïÉêâK=ríêÉÅÜíW=aÉ=qáàÇëíêççã=
NVVT==
=
péáÉêíëI=jK=
^äÉêí=Éå=çåÇÉêåÉãÉåÇK=ríêÉÅÜíW=i~åÇÉäáàâ=léäÉáÇáåÖëçîÉêäÉÖ=`jsI=NVVV=
=
q~îÉÅÅÜáçI=iK=
s~å=çéî~åÖ=å~~ê=çéîçÉÇáåÖK=aÉ=Éã~åÅáé~íáÉ=î~å=ÉÉå=ìåáÉâ=çéîçÉÇáåÖëãáäáÉìK=^ãëíÉêÇ~ãW=sçëëáìëéÉêë=
rî^I=OMMO=
=
sä~~êI=mK=Éå=cK=^ääÉêë=
t~~ê=ÉäâÉ=ÄìêÖÉê=íÉäíK=qçÉâçãëí~ÖÉåÇ~=ïÉäòáàå=îÉêëíÉêâíI=ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMO=
=
säáÉíI=hK=î~å=ÉK~K=
qçÉâçãëíîÉêâÉååáåÖ=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=ÉÉå=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåK=ríêÉÅÜíW=sÉêïÉóJgçåâÉê=
fåëíáíììíI=OMMQ=
=
tÉÉêÇI=jK=ÇÉ=Éå=^KiK=î~å=ÇÉê=sÉÖí=
mÉìíÉêëéÉÉäò~~äïÉêâ=áå=kÉÇÉêä~åÇK=aÉ=ÜìáÇáÖÉ=éê~âíáàâK=báåÇê~ééçêíK=^ãëíÉêÇ~ãW=oÉÖáçéä~å=låÇÉêïáàë=Éå=
^êÄÉáÇëã~êâíI=OMMN==
=
tÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=o~~Ç=îççê=ÜÉí=oÉÖÉêáåÖëÄÉäÉáÇ=
_ÉïáàòÉå=î~å=ÖçÉÇÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖK=^ãëíÉêÇ~ãW=^ãëíÉêÇ~ã=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=OMMQ=
=
=

lîÉêáÖÉ=ÄêçååÉå=
`êÉ~äçÖáÅ=ëÉëëáÉ=Äê~åÅÜÉ=tÉäòáàå=Éå=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=aáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=
jçåÇÉäáåÖÉ=áåíÉêîáÉïë=
`^lJçãëÅÜêáàîáåÖÉå=
tÉêâîÉäÇê~~ÇéäÉÖáåÖ=PM=ëÉéíÉãÄÉê=OMMQ=
=

=
=
=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= TQ=

=

=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= TR=

=

=

_áàä~ÖÉ=N=

_ÉÖêáééÉåäáàëí=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= TS=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= TT=

_ÉÖêáééÉåäáàëí=
=
få=ÇÉòÉ=~äÑ~ÄÉíáëÅÜÉ=äáàëí=òáàå=ÄÉÖêáééÉå=çéÖÉåçãÉå=ÇáÉ=êÉäÉî~åí=òáàå=îççê=ÇÉ=_ÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=
òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåK=aÉ=çãëÅÜêáàîáåÖÉå=ÖÉîÉå=ïÉÉê=ÜçÉ=ïáà=ÇÉ=ÄÉÖêáééÉå=áå=ÜÉí=éêçàÉÅí=Ü~åíÉêÉåK=
=
lé=ïïïKÄÉêçÉéÉåòçêÖÉåïÉäòáàåKåä=òáàå=ÇÉòÉ=ÄÉÖêáééÉå=áå=Üìå=ë~ãÉåÜ~åÖ=íÉ=ÄÉâáàâÉå=Çççê=ÇÉ=
ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=Çççê=íÉ=âäáââÉå=î~å=ÇÉ=ÉåÉ=íÉêã=å~~ê=ÇÉ=~åÇÉêÉI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=î~åìáí=ÅçãéÉíÉåíáÉë=å~~ê=
ÇÉ=ìáíäÉÖ=î~å=ÜÉí=ëéÉÅáÑáÉâÉêÉ=ÄÉÖêáé=ÄÉêçÉéëÅçãéÉíÉåíáÉëK=
=
~ëëÉêíáîáíÉáí=
âÉêåâï~äáíÉáí=ÇáÉ=îççê=áÉÇÉêÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áå=ÇÉ=ëÉÅíçê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=îÉêÉáëí=áëX=~ëëÉêíáîáíÉáí=âçãí=çåÇÉê=
ãÉÉê=å~~ê=îçêÉå=áå=ÜÉí=îÉêãçÖÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=çã=òáàå=âÉìòÉë=íÉÖÉåçîÉê=ÇÉ=ÅäáØåíI=ÅçääÉÖ~Ûë=çÑ=
äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉå=íÉ=îÉêÇÉÇáÖÉåI=çã=çé=ÉÉå=àìáëíÉ=ïáàòÉ=íÉ=êÉ~ÖÉêÉå=çé=ÅçåÑäáÅíÉå=Éå=çã=ÇìáÇÉäáàâ=òáàå=
ÖêÉåòÉå=~~å=íÉ=ÖÉîÉå=
=
ÄÉÖáååÉåÇ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÇáÉ=òáàå=çéäÉáÇáåÖ=ÜÉÉÑí=~ÑÖÉêçåÇ=Éå=ÇáÉ=Ç~~êãÉÉ=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÅçãéÉíÉåíáÉëI=
äÉÉêÅçãéÉíÉåíáÉë=Éå=ÄìêÖÉêëÅÜ~éëÅçãéÉíÉåíáÉë=ÄÉòáí=ÇáÉ=òáàå=çéÖÉåçãÉå=áå=ÜÉí=âï~äáÑáÅ~íáÉéêçÑáÉä=Ç~í=
ÖÉäÇí=îççê=òáàå=ÄÉêçÉé=çÑ=ÑìåÅíáÉ=
=
ÄÉÜÉÉêëáåÖëÅêáíÉêá~=
ÅêáíÉêá~=ÖÉåçÉãÇ=áå=ÉÉå=âï~äáÑáÅ~íáÉéêçÑáÉä=Äáà=áÉÇÉêÉ=ÄÉêçÉéëJI=äÉÉêJ=Éå=ÄìêÖÉêëÅÜ~éëÅçãéÉíÉåíáÉI=ï~~ê~~å=
ÉÉå=ÄÉÖáååÉåÇ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ãçÉí=îçäÇçÉå=çã=íÉ=âìååÉå=ÄÉëÅÜáââÉå=çîÉê=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉX=
ÄÉÜÉÉêëáåÖëÅêáíÉêá~=ÄÉëí~~å=ìáí=ÉÉå=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÜÉí=éêçÅÉë=î~å=ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉå=çÑ=ÖÉÇê~Ö=Ç~í=íçí=
ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=êÉëìäí~~í=ãçÉí=äÉáÇÉå=Éå=ÜÉí=êÉëìäí~~í=òÉäÑ=
léãÉêâáåÖW=_ÉÜÉÉêëáåÖëÅêáíÉêá~=îççê=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=î~å=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ïçêÇÉå=~ÑÖÉäÉáÇ=î~å=ÇÉ=
ëìÅÅÉëÅêáíÉêá~=ìáí=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉåK=
=
ÄÉêçÉé=
ÖÉÜÉÉä=î~å=ãÉí=Éäâ~~ê=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇÉ=ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉåI=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâ=~~åî~~êÇÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=Éå=
ÉíÜáëÅÜÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=Éå=ãÉíÜçÇáÉâÉåI=ï~~êî~å=ÇÉ=~~êÇ=Éå=ÇÉ=çåÇÉêäáåÖÉ=ë~ãÉåÜ~åÖ=çå~ÑÜ~åâÉäáàâ=
òáàå=î~å=ëéÉÅáÑáÉâÉ=~êÄÉáÇëçêÖ~åáë~íáÉë=
léãÉêâáåÖW=få=ëçããáÖÉ=ÖÉî~ääÉå=áë=ÜÉí=ãÉíÉÉå=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=ÜÉí=çã=ÉÉå=ÄÉêçÉé=Ö~~íI=áå=~åÇÉêÉ=ÖÉî~ääÉå=
áë=ÜÉí=ëçãë=ÇÉ=îê~~Ö=çÑ=àÉ=çîÉê=ÄÉêçÉé=çÑ=çîÉê=EÅäìëíÉêë=î~åF=ÑìåÅíáÉEëF=òçì=ãçÉíÉå=ëéêÉâÉåK=fÇÉÉØå=çîÉê=
ï~í=ÉÉå=ÑìåÅíáÉ=áëI=Éå=ï~í=ÉÉå=ÄÉêçÉé=âìååÉå=îÉê~åÇÉêÉå=áå=ÇÉ=íáàÇK=c~ÅíçêÉå=~äë=éêçÑÉëëáçå~äáëÉêáåÖ=Éå=
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÉêâÉååáåÖ=ëéÉäÉå=ãÉÉ=Äáà=ÇÉ=îê~~Ö=çÑ=ÜÉí=çã=ÉÉå=ÄÉêçÉé=Ö~~íK=
=
ÄÉêçÉéÉåÇçãÉáå=
ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=ÖÉÜÉÉä=î~å=ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉåI=ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ìáí=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=
ÖÉÜÉÉä=î~å=ÄÉêçÉéÉå=ÉåLçÑ=ÑìåÅíáÉë=Éå=~~åÖÉÄçÇÉå=~äë=ÉÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=ÖÉÜÉÉä=î~å=ÇáÉåëíÉåX=Äáà=
ÄÉêçÉéÉåÇçãÉáåÉå=Ö~~í=ÜÉí=çã=ÇÉ=ë~ãÉåÜ~åÖ=áå=ÇÉ=ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉåI=Äáà=Äê~åÅÜÉë=Ö~~í=ÜÉí=çã=ÉÉå=
ÉÅçåçãáëÅÜÉ=áåÇÉäáåÖ=áå=ïÉêâîÉäÇÉåX=ÄÉêçÉéÉåÇçãÉáåÉå=âìååÉå=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=Äê~åÅÜÉë=îççêâçãÉå=Éå=
áå=¨¨å=Äê~åÅÜÉ=âìååÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉêçÉéÉåÇçãÉáåÉå=îççêâçãÉå=
léãÉêâáåÖW=_áååÉå=ÇÉ=_ÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=OMMR=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=ïÉ=íïÉÉ=
ÄÉêçÉéÉåÇçãÉáåÉåW=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ=Éå=îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖK=
=
ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=
ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=çêÇÉåáåÖ=Éå=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ãÉí=Éäâ~~ê=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇÉ=ÄÉêçÉéÉå=Éå=ÑìåÅíáÉëI=ï~~êãÉÉ=
ÇÉ=ïÉêâÖÉîÉêë=~~åÖÉîÉå=ï~í=ÇÉ=çéäÉáÇáåÖëÄÉÜçÉÑíÉ=áëI=ÜÉí=éÉêëçåÉÉäëJ=Éå=çéäÉáÇáåÖëÄÉäÉáÇ=áå=çêÖ~åáë~íáÉë=
â~å=ïçêÇÉå=îÉêëíÉêâí=Éå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=òÉäÑ=ÉÉå=ÄÉíÉê=áåòáÅÜí=âìååÉå=âêáàÖÉå=áå=Üìå=ÉáÖÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉë=
Éå=áå=ÇáÉ=î~å=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=áå=îÉêï~åíÉ=ÄÉêçÉéÉå=
=
ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=OMMR=
ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=îççê=ÇÉ=ëÉÅíçê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=ï~~êÄáà=ÇÉ=îççêå~~ãëíÉ=ÄÉêçÉéÉå=Éå=ÑìåÅíáÉë=ïçêÇÉå=
ÄÉëÅÜêÉîÉå=ìáí=ÜÉí=éêáã~áê=éêçÅÉë=î~å=ÇÉ=òçêÖJI=ÜìäéJ=Éå=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=ìáí=ÇÉ=Äê~åÅÜÉë=ïÉäòáàå=Éå=
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖI=âáåÇÉêçéî~åÖI=àÉìÖÇòçêÖI=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖ=Éå=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=
ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖK=
léãÉêâáåÖW=sççêäçéáÖ=ïçêÇÉå=~ääÉÉå=ÇÉ=ãÉÉëí=îççêâçãÉåÇÉ=ÄÉêçÉéÉå=EçÑ=ÅäìëíÉêë=î~å=ÑìåÅíáÉëF=ìáí=ÜÉí=
éêáã~áêÉ=éêçÅÉë=ãÉÉÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=_ÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåK=_ÉêçÉéëJ=Éå=ÑìåÅíáÉî~êá~åíÉåI=
äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉ=Éå=Ñ~ÅáäáíÉêÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉë=ãÉí=ÉÉå=ÇáêÉÅíÉ=êÉä~íáÉ=íçí=ÜÉí=éêáã~áêÉ=éêçÅÉë=îçäÖÉå=ä~íÉêK=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= TU=

=
ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉå=
~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=ÉÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ìáíîçÉêí=íáàÇÉåë=ÇÉ=ìáíçÉÑÉåáåÖ=î~å=òáàå=ÄÉêçÉé=çÑ=ÑìåÅíáÉ=
=
ÄÉêçÉéëÄÉçÉÑÉå~~ê=
wáÉW=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
=
ÄÉêçÉéëÄÉëÅÜêáàîáåÖ=
ÖäçÄ~äÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉêçÉé=çÑ=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=áå=ÉÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäI=ÄÉëí~~åÇÉ=ìáí=ÇÉ=
çåÇÉêïÉêéÉåW=ÄÉêçÉéëÅçåíÉñíI=êçääÉåI=åáîÉ~ì=î~å=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖI=Éå=ÉîÉåíìÉÉä=íêÉåÇë=Éå=áååçî~íáÉë=
léãÉêâáåÖW=aáí=áë=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäK=
=
ÄÉêçÉéëÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉä=
wáÉW=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉä=
=
ÄÉêçÉéëÅçãéÉíÉåíáÉë=
ÅçãéÉíÉåíáÉë=î~å=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=çã=áå=îççêâçãÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëÅçåíÉñíÉå=çé=~ÇÉèì~íÉI=ÇçÉäÄÉïìëíÉ=Éå=
ÖÉãçíáîÉÉêÇÉ=ïáàòÉ=éêçÅÉëJ=Éå=êÉëìäí~~íÖÉêáÅÜí=íÉ=Ü~åÇÉäÉåI=Ç~í=ïáä=òÉÖÖÉå=é~ëëÉåÇÉ=éêçÅÉÇìêÉë=íÉ=
âáÉòÉå=Éå=íçÉ=íÉ=é~ëëÉå=çã=ÇÉ=àìáëíÉ=êÉëìäí~íÉå=íÉ=ÄÉêÉáâÉå=
léãÉêâáåÖW=få=ÜÉí=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉä=ïçêÇÉå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÅçãéÉíÉåíáÉë=çéÖÉåçãÉå=ï~~êçîÉê=ÇÉ=
î~âîçäï~ëëÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ãçÉí=ÄÉëÅÜáââÉå=çã=ÇÉ=âÉêåí~âÉå=ìáí=íÉ=îçÉêÉå=Éå=íÉ=âìååÉå=çãÖ~~å=ãÉí=
ÇÉ=âÉêåçéÖ~îÉåK=`çãéÉíÉåíáÉë=î~å=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=îçêãÉå=ÜÉí=îáÉêÇÉ=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=
ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäK=
=
ÄÉêçÉéëÅçåíÉñí=
EëéÉÅáÑáÉâÉF=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=çÑ=ëáíì~íáÉ=ï~~êáå=áÉã~åÇ=òáÅÜ=ÄÉîáåÇí=~äë=Üáà=~äë=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ïÉêâò~~ã=áë=
léãÉêâáåÖW=aáí=áë=íÉîÉåë=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÄÉëÅÜêáàîáåÖ=áå=ÜÉí=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäI=
ï~~êáå=ÉÉå=çãëÅÜêáàîáåÖ=ïçêÇí=ÖÉÖÉîÉå=î~å=ÇÉ=ÅçåíÉñí=ï~~êáå=ÜÉí=ÄÉêçÉé=ïçêÇí=ìáíÖÉçÉÑÉåÇ=EëÉÅíçêI=
Äê~åÅÜÉëI=çêÖ~åáë~íáÉI=~ÑÇÉäáåÖI=ãÉí=ïáÉI=ï~~êãÉÉ=ÉåòçîççêíF=Éå=ÉÉå=ÖäçÄ~äÉ=çãëÅÜêáàîáåÖ=ïçêÇí=ÖÉÖÉîÉå=
î~å=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉåK=
=
ÄÉêçÉéëÜ~åÇÉäáåÖÉå=
wáÉW=ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉå=
=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
áÉã~åÇ=ÇáÉ=ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉå=ìáíîçÉêí=áå=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ÄÉêçÉé=çÑ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÑìåÅíáÉ=ï~~êîççê=Üáà=ÄÉí~~äÇ=
âêáàÖí=EÇáí=áå=íÉÖÉåëíÉääáåÖ=íçí=îêáàïáääáÖÉêëF=
=
ÄÉêçÉéëã~íáÖ=Ü~åÇÉäÉå=
wáÉW=ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉå=
=
ÄÉêçÉéëéêçÑáÉä=
wáÉW=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉä=
=
ÄÉêçÉéëëáíì~íáÉ=
wáÉW=ÄÉêçÉéëÅçåíÉñí=
=
ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=
âÉêåâï~äáíÉáí=ÇáÉ=îççê=áÉÇÉêÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áå=ÇÉ=ëÉÅíçê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=îÉêÉáëí=áëX=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=âçãí=
çåÇÉê=ãÉÉê=å~~ê=îçêÉå=áå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=Éå=áå=ÇÉ=îáëáÉ=Ç~í=~ääÉ=ãÉåëÉå=êÉÅÜí=ÜÉÄÄÉå=çé=
ÉÉå=ÖçÉÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=äÉîÉåI=ççâ=~äë=òáà=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÄÉéÉêâáåÖÉå=çÑ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëéêçÄäÉãÉå=ÜÉÄÄÉå=çÑ=
áå=ÉÉå=~ÅÜíÉêëí~åÇëëáíì~íáÉ=îÉêâÉêÉåX=Éê=áë=ççâ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=Äáà=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉI=Äáà=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉé=Éå=ÇÉ=
Äê~åÅÜÉ=åçÇáÖ=
=
Äê~åÅÜÉ=
ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=ïÉêâîÉäÇ=Ç~í=ÉÉå=çåÇÉêÇÉÉä=îçêãí=î~å=ÉÉå=ëÉÅíçê=
léãÉêâáåÖW=aÉ=Äê~åÅÜÉë=î~å=ÇÉ=ëÉÅíçê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=ÇáÉ=ãÉÉÖÉåçãÉå=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=_ÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=
òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=OMMR=òáàåW=ïÉäòáàå=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖI=âáåÇÉêçéî~åÖI=àÉìÖÇòçêÖI=
ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖ=Éå=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖK=
=
ÄìêÖÉêëÅÜ~éëÅçãéÉíÉåíáÉë=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= TV=

ÅçãéÉíÉåíáÉë=î~å=ãÉåëÉå=çã=áå=îççêâçãÉåÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÅçåíÉñíÉå=çé=~ÇÉèì~íÉI=ÇçÉäÄÉïìëíÉ=Éå=
ÖÉãçíáîÉÉêÇÉ=ïáàòÉ=éêçÅÉëJ=Éå=êÉëìäí~~íÖÉêáÅÜí=íÉ=Ü~åÇÉäÉåI=Ç~í=ïáä=òÉÖÖÉå=é~ëëÉåÇÉ=éêçÅÉÇìêÉë=íÉ=
âáÉòÉå=Éå=íçÉ=íÉ=é~ëëÉå=çã=ÇÉ=àìáëíÉ=êÉëìäí~íÉå=íÉ=ÄÉêÉáâÉå=
léãÉêâáåÖW=_ìêÖÉêëÅÜ~éëÅçãéÉíÉåíáÉë=ÜÉÄÄÉå=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÜÉí=îÉêãçÖÉå=çã=áå=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééáà=íÉ=
é~êíáÅáéÉêÉå=~äë=~ÅíáÉÑ=ÄìêÖÉê=Éå=Ç~~êÄáà=òÉäÑëí~åÇáÖ=Éå=îÉê~åíïççêÇ=íÉ=Ü~åÇÉäÉåK=få=ÇÉ=_ÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=
òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=ïçêÇÉå=~ääÉÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉë=î~å=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉå=Éå=ÖÉÉå=
ÄìêÖÉêëÅÜ~éëÅçãéÉíÉåíáÉëK=_ìêÖÉêëÅÜ~éëÅçãéÉíÉåíáÉë=îçêãÉå=ÉÉå=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÉÉå=âï~äáÑáÅ~íáÉéêçÑáÉäK=
wÉ=ïçêÇÉå=îÉêïçêîÉå=íáàÇÉåë=ÇÉ=çéäÉáÇáåÖ=Éå=áå=ÜÉí=Ç~ÖÉäáàâë=äÉîÉåK=
=
ÅäáØåí=
ÇÉÖÉåÉ=ÇáÉ=ÖÉÄêìáâã~~âí=î~å=ÇÉ=~~åÖÉÄçÇÉå=òçêÖJI=ÜìäéJ=ÉåLçÑ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=ëÉÅíçê=òçêÖ=Éå=
ïÉäòáàå=
léãÉêâáåÖW=eÉí=Ü~åÖí=~Ñ=î~å=ÇÉ=Äê~åÅÜÉ=çÑ=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ïÉêâëççêí=Ç~~êÄáååÉå=çÑ=Éê=ÖÉëéêçâÉå=ïçêÇí=
î~å=ÅäáØåíI=é~íáØåí=çÑ=âä~åíK=^äÖÉãÉåÉê=â~å=ÖÉëéêçâÉå=ïçêÇÉå=çîÉê=òçêÖîê~ÖÉê=çÑ=Üìäéîê~ÖÉêK=
=
ÅäáØåíÖÉÄçåÇÉå=âÉêåí~âÉå=
âÉêåí~âÉå=ÇáÉ=ÇáêÉÅí=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÇÉ=òçêÖJI=ÜìäéJ=ÉåLçÑ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=~~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ï~~êÄáà=
Éê=Çìë=îÉÉä~ä=Åçåí~Åí=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=ÄÉëí~~í=
léãÉêâáåÖW=k~~ëí=ÇÉ=ÅäáØåíÖÉÄçåÇÉå=âÉêåí~âÉå=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=î~å=ÇÉ=
_ÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=OMMR=çêÖ~åáë~íáÉÖÉÄçåÇÉå=âÉêåí~âÉå=Éå=éêçÑÉëëáÉÖÉÄçåÇÉå=âÉêåí~âÉå=
ÄÉëÅÜêÉîÉåK=
=
ÅäáØåíëóëíÉÉã=
ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=òáàå=ÇáêÉÅí=ÄÉíêçââÉåÉåX=áå=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖ=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉÉå=âáåÇ=ãÉí=òáàå=çìÇÉêë=
=
ÅçäçJÑçêã~í=
ëÉÅíçêçîÉêëíáàÖÉåÇÉ=êáÅÜíäáàåÉåI=çéÖÉëíÉäÇ=Çççê=`çäç=EîÉêÉåáÖáåÖ=âÉååáëÅÉåíê~=ÄÉêçÉéëçåÇÉêïáàë=
ÄÉÇêáàÑëäÉîÉåFI=îççê=ÜÉí=çé=ÉÉå=ìåáÑçêãÉI=ëÅÜÉã~íáëÅÜÉ=Éå=ÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇÉ=ã~åáÉê=çéëíÉääÉå=î~å=
ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=
léãÉêâáåÖW=sççê=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=îççê=ÇÉ=_ÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=OMMR=ïçêÇí=ÉÉå=
~~åÖÉé~ëíÉ=îÉêëáÉ=ÖÉÄêìáâí=î~å=ÜÉí=cçêã~í=_ÉêçÉéëÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉä=î~å=`çäçI=Ç~í=~~åÖÉÉÑí=ìáí=ïÉäâÉ=
çåÇÉêÇÉäÉå=ÉÉå=EÄÉêçÉéëFÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉä=ãçÉí=ÄÉëí~~åK=
=
ÅçãéÉíÉåíáÉã~íêáñ=
ëÅÜÉã~=ï~~êáå=~~åÖÉÖÉîÉå=ïçêÇí=ïÉäâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=î~å=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ÜçêÉå=Äáà=ïÉäâÉ=âÉêåí~âÉå=Éå=
ïÉäâÉ=âÉêåçéÖ~îÉå=
léãÉêâáåÖW=aÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉã~íêáñ=îçêãí=ÜÉí=îáàÑÇÉ=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäK=
=
ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉä=
ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÉÉå=ÄÉêçÉé=çÑ=ÑìåÅíáÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=ìáí=ÉÉå=ÄÉêçÉéëÄÉëÅÜêáàîáåÖ=Éå=ÉÉå=çé=ÇÉ=
ÇáêÉÅíÉ=ÄÉêçÉéëéê~âíáàâ=ÖÉêáÅÜíÉ=ëÉí=âÉêåí~âÉåI=âÉêåçéÖ~îÉåI=ÄÉêçÉéëÅçãéÉíÉåíáÉë=ãÉí=ëìÅÅÉëÅêáíÉêá~=î~å=
ÉÉå=î~âîçäï~ëëÉå=ÄÉêçÉéëÄÉçÉÑÉå~~êI=Éå=ÉÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉã~íêáñ=
léãÉêâáåÖW=aÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=îçêãÉå=ÉÉå=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=_ÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=
OMMRK=bÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉä=áë=ÉÉå=òÉäÑëí~åÇáÖÉ=Éå=ÜÉêâÉåÄ~êÉ=ÉÉåÜÉáÇ=ÇáÉ=ÜÉí=êÉÑÉêÉåíáÉâ~ÇÉê=îçêãí=
îççê=ÜÉí=çåíïáââÉäÉå=î~å=ÉÉå=âï~äáÑáÅ~íáÉéêçÑáÉä=î~å=ÇÉ=ÄÉÖáååÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíK=táà=ëéêÉâÉå=åáÉí=î~å=
ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉä=ã~~ê=î~å=ÄÉêçÉéëÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉä=çã=åáÉí=ÇÉ=ëìÖÖÉëíáÉ=íÉ=ïÉââÉå=Ç~í=~ääÉÉå=
ÄÉêçÉéÉå=ïçêÇÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=bê=ïçêÇÉå=ççâ=ÑìåÅíáÉë=ÄÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=Éå=ÄçîÉåÇáÉå=
áë=åáÉí=~äíáàÇ=ÜÉäÇÉê=çÑ=ÜÉí=çã=ÉÉå=ÄÉêçÉé=çÑ=ÉÉå=ÑìåÅíáÉ=Ö~~íK=
=
ÅçãéÉíÉåíáÉë=
ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇ=ÖÉÜÉÉä=î~å=âÉååáëI=áåòáÅÜíI=î~~êÇáÖÜÉÇÉåI=~ííáíìÇÉë=Éå=éÉêëççåäáàâÉ=ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå=ï~~êãÉÉ=
çé=~ÇÉèì~íÉ=ïáàòÉ=êÉëìäí~íÉå=âìååÉå=ïçêÇÉå=ÄÉÜ~~äÇ=áå=ÉÉå=ÄÉêçÉéëÅçåíÉñíI=ÉÉå=äÉÉêÅçåíÉñí=çÑ=
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÅçåíÉñíX=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÇáÉ=åçÇáÖ=òáàå=áå=ÉÉå=ÄÉêçÉéëÅçåíÉñí=òáàå=ÄÉêçÉéëÅçãéÉíÉåíáÉëI=áå=
ÉÉå=äÉÉêÅçåíÉñí=äÉÉêÅçãéÉíÉåíáÉë=Éå=áå=ÉÉå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÅçåíÉñí=ÄìêÖÉêëÅÜ~éëÅçãéÉíÉåíáÉëX=
ÅçãéÉíÉåíáÉë=òáàå=çåíïáââÉäÄ~êÉ=îÉêãçÖÉåë=
léãÉêâáåÖW=få=ÇÉ=_ÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=OMMR=ïçêÇÉå=~ääÉÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=
=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= UM=

ÅçãéäÉñáíÉáí=
ã~íÉ=ï~~êáå=ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉå=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=òáàå=çé=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=êçìíáåÉëI=ëí~åÇ~~êÇÉå=çÑ=åáÉìïÉ=
éêçÅÉÇìêÉëX=ÇÉ=ÅçãéäÉñáíÉáí=ÖÉÉÑí=ÇÉ=ãçÉáäáàâÜÉáÇëÖê~~Ç=~~å=Éå=ïçêÇí=ÄÉé~~äÇ=Çççê=ÇÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=
ÅäáØåíI=ÇÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=Éå=ÇÉ=Ü~åÇÉäáåÖ=òÉäÑ=
léãÉêâáåÖW=aÉ=~åÇÉêÉ=ÅêáíÉêá~=ÇáÉ=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=ÄÉé~äÉåI=òáàå=íê~åëÑÉêI=
îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Éå=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇK=
=
ÅçåíÉñí=
çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=çÑ=ëáíì~íáÉ=ï~~êáå=áÉã~åÇ=òáÅÜ=ÄÉîáåÇíI=íÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=áå=ÄÉêçÉéëÅçåíÉñíI=äÉÉêÅçåíÉñí=
Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÅçåíÉñí=
=
ÇçÉäÖêçÉé=
ÖêçÉé=ÅäáØåíÉå=ãÉí=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=âÉåãÉêâÉåI=òç~äë=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=çÑ=éêçÄäÉã~íáÉâI=ï~~êçé=
ÇÉ=òçêÖJI=ÜìäéJ=ÉåLçÑ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=ÖÉêáÅÜí=áë=
=
ÇççêëíêççããçÖÉäáàâÜÉÇÉå=
wáÉW=äççéÄ~~åãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=
=
Éãé~íÜáÉ=
âÉêåâï~äáíÉáí=ÇáÉ=îççê=áÉÇÉêÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áå=ÇÉ=ëÉÅíçê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=îÉêÉáëí=áëX=Éãé~íÜáÉ=âçãí=çåÇÉê=
ãÉÉê=å~~ê=îçêÉå=áå=áåäÉîáåÖëîÉêãçÖÉå=áå=ÇÉ=ëáíì~íáÉI=äÉÉÑëíáàä=ÉåLçÑ=Åìäíììê=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=áå=ÜÉí=
îÉêãçÖÉå=ÉÉå=îÉêíêçìïÉåëÄ~åÇ=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=çé=íÉ=ÄçìïÉå=
=
ÑìåÅíáÉ=
ÖÉÜÉÉä=î~å=ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉå=Ç~í=áå=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=~êÄÉáÇëçêÖ~åáë~íáÉ=íçí=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=
¨¨å=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÄÉÜççêíX=áå=íÉÖÉåëíÉääáåÖ=íçí=ÄÉêçÉéÉå=òáàå=ÑìåÅíáÉë=~äíáàÇ=ÖÉÄçåÇÉå=~~å=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=
çêÖ~åáë~íáÉX=ÜÉí=òáàå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=îÉêëÅÜáàåáåÖëîçêãÉå=î~å=ÄÉêçÉéÉå=
léãÉêâáåÖW=fÉã~åÇ=ãÉí=ÜÉí=ÄÉêçÉé=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâÉê=â~å=Äáà=ÉÉå=_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ=ïÉêâÉå=áå=ÇÉ=
ÑìåÅíáÉ=î~å=ÖÉòáåëîççÖÇK=s~å=ëçããáÖÉ=ÑìåÅíáÉë=áë=ÜÉí=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=ÜÉí=çã=ÉÉå=ÑìåÅíáÉ=Ö~~í=Éå=åáÉí=çã=
ÉÉå=ÄÉêçÉéI=ã~~ê=Éê=òáàå=ççâ=ÑìåÅíáÉë=ï~~êÄáà=àÉ=ççâ=î~å=ÄÉêçÉé=òçì=âìååÉå=ëéêÉâÉåK=fÇÉÉØå=çîÉê=ï~í=
ÉÉå=ÑìåÅíáÉ=áë=Éå=ï~í=ÉÉå=ÄÉêçÉé=âìååÉå=ççâ=îÉê~åÇÉêÉå=áå=ÇÉ=íáàÇK=c~ÅíçêÉå=~äë=éêçÑÉëëáçå~äáëÉêáåÖ=Éå=
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÉêâÉååáåÖ=ëéÉäÉå=ãÉÉ=Äáà=ÇÉ=îê~~Ö=çÑ=ÜÉí=çã=ÉÉå=ÄÉêçÉé=çÑ=çã=ÉÉå=ÑìåÅíáÉ=Ö~~íK=
=
ÑìåÅíáÉéêçÑáÉä=
wáÉW=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉä=
=
ÖÉåÉêáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=
ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÇáÉ=áå=ãÉÉêÇÉêÉ=çÑ=ãáåÇÉêÉ=ã~íÉ=áå=Éäâ=ÄÉêçÉé=Éå=ÉäâÉ=ÑìåÅíáÉ=ÄáååÉå=ÇÉ=ëÉÅíçê=òçêÖ=Éå=
ïÉäòáàå=åççÇò~âÉäáàâ=òáàå=
léãÉêâáåÖW=få=ÇÉ=_ÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=OMMR=ÖÉîÉå=ïáà=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÖÉåÉêáÉâÉ=
ÅçãéÉíÉåíáÉëI=ÜÉíÖÉÉå=~Äëíê~ÅíáÉë=òáàå=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=î~å=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ìáí=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉåK=få=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=òÉäÑ=ïçêÇÉå=ÇÉòÉ=ÖÉåÉêáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=
ìáíÖÉïÉêâí=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÄÉêçÉéëéê~âíáàâ=î~å=ÉÉå=ÄÉêçÉéëÖêçÉé=ã~~ê=òÉ=òáàå=Çìë=ïÉä=íÉ=ÜÉêäÉáÇÉå=íçí=ÇÉ=
~Äëíê~ÅíÉêÉ=ÖÉåÉêáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉëK=
=
Üçêáòçåí~äÉ=äççéÄ~~åãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=
wáÉW=Üçêáòçåí~äÉ=ãçÄáäáíÉáí=
=
Üçêáòçåí~äÉ=ãçÄáäáíÉáí=
äççéÄ~~åãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÇáÉ=ÉÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=Çççê=Üçêáòçåí~äÉ=ÑìåÅíáÉÇáÑÑÉêÉåíá~íáÉI=Çìë=Çççê=ÉÉå=
ëéÉÅá~äáë~íáÉ=çÑ=îÉêÇáÉéáåÖ=áå=ÉÉå=~~åÇ~ÅÜíëÖÉÄáÉÇ=
léãÉêâáåÖW=aÉ=ãçÄáäáíÉáí=â~å=ÄáååÉå=ÉÉå=ÄÉêçÉéÉåÇçãÉáå=éä~~íëîáåÇÉå=ã~~ê=ççâ=íìëëÉå=
ÄÉêçÉéÉåÇçãÉáåÉåK=
=
Üìäéîê~ÖÉê=
wáÉW=ÅäáØåí=
=
áåíÉÖêáíÉáí=
âÉêåâï~äáíÉáí=ÇáÉ=îççê=áÉÇÉêÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áå=ÇÉ=ëÉÅíçê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=îÉêÉáëí=áëX=áåíÉÖêáíÉáí=âçãí=çåÇÉê=
ãÉÉê=å~~ê=îçêÉå=áå=ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ=Éå=áå=òçêÖîìäÇáÖÜÉáÇ=áå=ÜÉí=çãÖ~~å=ãÉí=áåÑçêã~íáÉ=î~å=ÅäáØåíÉåI=î~å=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= UN=

ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=çÑ=î~å=ÇÉêÇÉå=Éå=áå=ÜÉí=îÉêãçÖÉå=çã=íÉ=ïÉêâÉå=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÅçÇÉ=Éå=~äÖÉãÉÉå=
ÖÉäÇÉåÇÉ=ÉíÜáëÅÜÉ=åçêãÉå=
âÉêåâï~äáíÉáíÉå=
â~ê~âíÉêÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå=ÇáÉ=íçí=ÜÉí=ïÉòÉå=î~å=ÉÉå=éÉêëççå=ÜçêÉåX=ÉÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áå=ÇÉ=ëÉÅíçê=òçêÖ=Éå=
ïÉäòáàå=ãçÉí=îççê=ÉÉå=îÉê~åíïççêÇÉ=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=çîÉê=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ÄÉêçÉéëÜçìÇáåÖ=ÄÉëÅÜáââÉå=
léãÉêâáåÖW=táà=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=áå=ÇÉ=_ÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=OMMR=îáàÑ=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=ÇáÉ=Äáà=
áÉÇÉêÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áå=ãÉÉêÇÉêÉ=çÑ=ãáåÇÉêÉ=ã~íÉ=~~åïÉòáÖ=ãçÉíÉå=òáàå=Éå=ÇáÉ=Üáà=îÉêÇÉê=ãçÉí=âìååÉå=
çåíïáââÉäÉåK=aÉòÉ=îáàÑ=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=Ó=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇI=Éãé~íÜáÉI=~ëëÉêíáîáíÉáíI=êÉéêÉëÉåí~íáîáíÉáí=Éå=
áåíÉÖêáíÉáí=Ó=òáàå=îÉêïÉîÉå=áå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ìáí=ÜÉí=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäK=
=
âÉêåçéÖ~îÉå=
âÉìòÉëI=ÇáäÉãã~DëI=éêçÄäÉãÉåI=ëé~ååáåÖëîÉäÇÉå=ÉåLçÑ=â~åëÉå=ï~~êãÉÉ=ÉÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áå=òáàå=ÄÉêçÉé=
çÑ=ÑìåÅíáÉ=êÉÖÉäã~íáÖ=áå=~~åê~âáåÖ=âçãíI=ÇáÉ=âÉåãÉêâÉåÇ=òáàå=îççê=ÜÉí=ÄÉêçÉé=çÑ=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=Éå=ï~~êÄáà=
î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÉÉå=çéäçëëáåÖ=Éå=ÉÉå=~~åé~â=ïçêÇÉå=îÉêï~ÅÜí=
léãÉêâáåÖW=a~~êîççê=ãçÉí=Üáà=ÄÉëÅÜáââÉå=çîÉê=ÄÉé~~äÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉëK=hÉêåçéÖ~îÉå=ÜÉÄÄÉå=íÉ=ã~âÉå=
ãÉí=ÜÉí=ÖÉÜÉÉä=~~å=ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉå=ÄáååÉå=ÉÉå=ÄÉêçÉé=çÑ=ÑìåÅíáÉ=Éå=åáÉí=ãÉí=¨¨å=ÄÉé~~äÇÉ=âÉêåí~~âK=
aÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=âÉêåçéÖ~îÉå=îçêãí=ÜÉí=ÇÉêÇÉ=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäK=
=
âÉêåí~âÉå=
ëÉí=î~å=áåÜçìÇÉäáàâ=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇÉ=ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=Çççê=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=áå=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ÄÉêçÉé=çÑ=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ÑìåÅíáÉ=ïçêÇÉå=ìáíÖÉçÉÑÉåÇ=Éå=ÇáÉ=âÉåãÉêâÉåÇ=
òáàå=îççê=Ç~í=ÄÉêçÉé=çÑ=ÇáÉ=ÑìåÅíáÉ=
léãÉêâáåÖW=sççê=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÇÉ=âÉêåí~âÉå=ãçÉí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÄÉëÅÜáââÉå=çîÉê=Äáà=òáàå=ÄÉêçÉé=
çÑ=ÑìåÅíáÉ=ÜçêÉåÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉëK=eÉí=Ö~~í=çã=ÇÉ=DâÉêåD=î~å=ÜÉí=ÄÉêçÉé=çÑ=ÇÉ=ÑìåÅíáÉK=aÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=
ÇÉ=âÉêåí~âÉå=îçêãí=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäK=
=
âÉìòÉë=Éå=ÇáäÉãã~Dë=
ÉÉå=î~å=ÇÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=îÉêêáàâíÉ=âÉêåí~âÉå=áå=ÉÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉä=ï~~êÄáà=áåÑçêã~íáÉ=ÖÉÖÉîÉå=
ïçêÇí=çîÉê=ÇÉ=âÉìòÉëI=ÇáäÉãã~DëI=ëé~ååáåÖëîÉäÇÉåI=êáëáÅçDë=Éå=â~åëÉå=ï~~ê=ÉÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=Äáà=ÇÉ=
ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=âÉêåí~~â=ãÉÉ=íÉ=ã~âÉå=âêáàÖí=çÑ=â~å=âêáàÖÉå=
léãÉêâáåÖW=aÉ=âÉìòÉë=Éå=ÇáäÉãã~Dë=ÇáÉ=Äáà=ÇÉ=âÉêåí~âÉå=ïçêÇÉå=îÉêãÉäÇI=ÜÉäéÉå=Äáà=ÜÉí=î~ëíëíÉääÉå=î~å=
ÇÉ=âÉêåçéÖ~îÉå=îççê=ÜÉí=ÄÉêçÉé=çÑ=ÇÉ=ÑìåÅíáÉK=
=
âä~åí=
wáÉW=ÅäáØåí=
=
âï~äáÑáÅ~íáÉéêçÑáÉä=
ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=ÖÉâçééÉäÇ=~~å=çéäÉáÇáåÖÉå=î~å=ÉÉå=çé=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=ÄÉêçÉéëéê~âíáàâ=ÖÉêáÅÜíÉ=ëÉí=
âÉêåí~âÉåI=âÉêåçéÖ~îÉå=Éå=ÅçãéÉíÉåíáÉëI=äÉÉêÅçãéÉíÉåíáÉë=Éå=ÄìêÖÉêëÅÜ~éëÅçãéÉíÉåíáÉë=ãÉí=
ÄÉÜÉÉêëáåÖëÅêáíÉêá~=î~å=ÇÉ=ÄÉÖáååÉåÇ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíI=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÉÉå=çÑ=ãÉÉê=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=ìáí=
ÇÉ=ÄÉêçÉéëéê~âíáàâ=Éå=çé=ÜÉí=ÄêçåÇçÅìãÉåí=iÉêÉå=Éå=ÄìêÖÉêëÅÜ~é=E`áåçéI=OMMQF=ï~~êáå=ÇÉ=äÉÉêJ=Éå=
ÄìêÖÉêëÅÜ~éëÅçãéÉíÉåíáÉë=òáàå=çéÖÉåçãÉåK=
léãÉêâáåÖW=eÉí=âï~äáÑáÅ~íáÉéêçÑáÉä=ÖÉÉÑí=~~å=çîÉê=ïÉäâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÄÉÖáååÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=
ãçÉíÉå=ÄÉëÅÜáââÉå=~äë=òáà=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëçéäÉáÇáåÖ=ÜÉÄÄÉå=~ÑÖÉêçåÇK=
=
âï~äáÑáÅ~íáÉë=
îÉêÉáëíÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=âÉååáëI=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=Éå=ÜçìÇáåÖ=ÇáÉ=ïçêÇÉå=ÖÉëíÉäÇ=~~å=ÇÉ=ìáíçÉÑÉåáåÖ=î~å=
ÉÉå=ÄÉêçÉé=çÑ=ÑìåÅíáÉ=ÉåLçÑ=ÇáÉ=åçÇáÖ=òáàå=îççê=ÇççêëíêçãáåÖ=áå=ÜÉí=çåÇÉêïáàë=çÑ=îççê=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=
ÑìåÅíáçåÉêÉå=
léãÉêâáåÖW=hï~äáÑáÅ~íáÉë=ïÉêÇÉå=Çççê=çéäÉáÇáåÖÉå=îÉêïççêÇ=áå=ÉáåÇíÉêãÉå=ã~~ê=ïçêÇÉå=åì=îÉêî~åÖÉå=
Çççê=ÅçãéÉíÉåíáÉëK=
=
âï~äáÑáÅ~íáÉëíêìÅíììê=
ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=ÖÉÜÉÉä=î~å=çé=ÉáåÇíÉêãÉå=ÖÉÄ~ëÉÉêÇÉ=âï~äáÑáÅ~íáÉë=Éå=ÇÉÉäâï~äáÑáÅ~íáÉë=ÇáÉ=îççê=ÜÉí=ãÄç=
ïçêÇÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=
léãÉêâáåÖW=bê=ïçêÇí=ÖÉïÉêâí=~~å=ÉÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉÖÉêáÅÜíÉ=âï~äáÑáÅ~íáÉëíêìÅíììê=ï~~êáå=ÇÉ=ÉáåÇíÉêãÉå=
îÉêî~åÖÉå=ïçêÇÉå=Çççê=ÅçãéÉíÉåíáÉëK=sçääÉÇáÖÉ=áåîçÉêáåÖ=Ç~~êî~å=áë=ÖÉéä~åÇ=îççê=ÜÉí=ëÅÜççäà~~ê=OMMTJ
OMMUK=
=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= UO=

äÉÉêÅçãéÉíÉåíáÉë=
ÅçãéÉíÉåíáÉë=î~å=ãÉåëÉå=çã=áå=îççêâçãÉåÇÉ=äÉÉêÅçåíÉñíÉå=çé=~ÇÉèì~íÉI=ÇçÉäÄÉïìëíÉ=Éå=ÖÉãçíáîÉÉêÇÉ=
ïáàòÉ=éêçÅÉëJ=Éå=êÉëìäí~~íÖÉêáÅÜí=íÉ=Ü~åÇÉäÉåI=Ç~í=ïáä=òÉÖÖÉå=é~ëëÉåÇÉ=éêçÅÉÇìêÉë=íÉ=âáÉòÉå=Éå=íçÉ=íÉ=
é~ëëÉå=çã=ÇÉ=àìáëíÉ=êÉëìäí~íÉå=íÉ=ÄÉêÉáâÉå=
léãÉêâáåÖW=iÉÉêÅçãéÉíÉåíáÉë=ÜÉÄÄÉå=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÜÉí=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=íóéÉå=äÉÉêJ=
Éå=çéäÉáÇáåÖëëáíì~íáÉëI=ÄáååÉå=Éå=ÄìáíÉå=ÜÉí=ÄÉêçÉé=çÑ=ÇÉ=ÑìåÅíáÉK=få=ÇÉ=_ÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=
ïçêÇÉå=~ääÉÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉë=î~å=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉå=Éå=ÖÉÉå=äÉÉêÅçãéÉíÉåíáÉëK=
iÉÉêÅçãéÉíÉåíáÉë=îçêãÉå=ÉÉå=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=âï~äáÑáÅ~íáÉéêçÑáÉäÉåK=wÉ=ïçêÇÉå=îÉêïçêîÉå=íáàÇÉåë=ÇÉ=
çéäÉáÇáåÖK=
=
äÉÉêÅçåíÉñí=
EëéÉÅáÑáÉâÉF=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=çÑ=ëáíì~íáÉ=ï~~êáå=áÉã~åÇ=òáÅÜ=ÄÉîáåÇí=ÇáÉ=~~å=ÜÉí=äÉêÉå=áëI=òç~äë=íáàÇÉåë=ÇÉ=
çéäÉáÇáåÖI=ÉÉå=Åìêëìë=çÑ=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉå=
=
äççéÄ~~åãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=
ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÇáÉ=ÉÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áå=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ÄÉêçÉé=çÑ=ÄÉé~~äÇÉ=ÑìåÅíáÉ=ÜÉÉÑí=çã=Çççê=íÉ=
ëíêçãÉå=å~~ê=ÉÉå=ÜçÖÉêÉI=ä~ÖÉêÉ=çÑ=~åÇÉêÉ=ÑìåÅíáÉ=çÑ=çã=òáÅÜ=íÉ=ëéÉÅá~äáëÉêÉå=ÄáååÉå=òáàå=ÄÉêçÉé=çÑ=
ÑìåÅíáÉ=
=
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÅçåíÉñí=
EëéÉÅáÑáÉâÉF=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=çÑ=ëáíì~íáÉ=ï~~êáå=áÉã~åÇ=òáÅÜ=ÄÉîáåÇí=áå=ÜÉí=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=äÉîÉå=
=
åáîÉ~ì=î~å=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=
åáîÉ~ì=ï~~ê~~å=ÉÉå=î~âîçäï~ëëÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ãçÉí=îçäÇçÉå=Éå=Ç~í=ÄÉé~~äÇ=ïçêÇí=Çççê=ÇÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=
î~å=ÇÉ=îáÉê=Ñ~ÅíçêÉå=ÅçãéäÉñáíÉáíI=íê~åëÑÉêI=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Éå=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=
léãÉêâáåÖW=káîÉ~ì=î~å=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=áë=íÉîÉåë=ÜÉí=ÇÉêÇÉ=çåÇÉêïÉêé=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÄÉëÅÜêáàîáåÖ=áå=
ÜÉí=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉä=ï~~êáå=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=îáÉê=Ñ~ÅíçêÉå=áå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=áÉíë=ÖÉòÉÖÇ=ïçêÇí=çîÉê=
ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÄÉêçÉé=çÑ=ÇÉ=ÑìåÅíáÉK=
=
çêÖ~åáë~íáÉÖÉÄçåÇÉå=âÉêåí~âÉå=
âÉêåí~âÉå=ÇáÉ=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=áå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=ÇÉ=
çêÖ~åáë~íáÉ=ï~~ê=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ïÉêâò~~ã=áëI=òç~äë=ãÉÉÇÉåâÉå=çîÉê=ÄÉäÉáÇ=
léãÉêâáåÖW=k~~ëí=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉÖÉÄçåÇÉå=âÉêåí~âÉå=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=î~å=ÇÉ=
_ÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=OMMR=ÅäáØåíÖÉÄçåÇÉå=âÉêåí~âÉå=Éå=éêçÑÉëëáÉÖÉÄçåÇÉå=âÉêåí~âÉå=
ÄÉëÅÜêÉîÉåK=
=
é~íáØåí=
wáÉW=ÅäáØåí=
=
éêáã~áê=éêçÅÉë=
ÇÉ=ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=åçÇáÖ=òáàå=îççê=ÜÉí=ÄÉêÉáâÉå=î~å=ÜÉí=ÇçÉä=Éå=ÇÉ=ãáëëáÉ=î~å=ÉÉå=çêÖ~åáë~íáÉ=
léãÉêâáåÖW=eÉí=éêáã~áêÉ=éêçÅÉë=ÄáååÉå=ÇÉ=ëÉÅíçê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=ÄÉëí~~í=ìáí=òçêÖJI=ÜìäéJ=ÉåLçÑ=
ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=~~å=ÅäáØåíÉå=EáåÇáîáÇìÉå=çÑ=ÖêçÉéÉåFK=eÉí=Ö~~í=Ç~~êÄáà=çã=ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉå=ï~~êÄáà=Éê=
ÉÉå=ÇáêÉÅíÉ=êÉä~íáÉ=ÄÉëí~~í=íìëëÉå=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=EÉå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=åáÉí=ÇÉ=
ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÇÉ=~~åëíìêáåÖ=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉFK=
=
éêçÅÉë=
NK=ÉÉå=î~å=ÇÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=îÉêêáàâíÉ=âÉêåí~âÉå=áå=ÉÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉä=ï~~êÄáà=áåÑçêã~íáÉ=
ÖÉÖÉîÉå=ïçêÇí=çîÉê=ÜçÉ=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=âÉêåí~~â=ïçêÇí=ìáíÖÉîçÉêÇ==
OK=ëí~éëÖÉïáàòÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=Äáà=áÉÇÉêÉ=ÄÉêçÉéëÅçãéÉíÉåíáÉ=áå=ÉÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉä=î~å=~ääÉ=
ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉå=EçÑ=ÄÉé~~äÇ=ÖÉÇê~ÖF=ÇáÉ=íçí=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=êÉëìäí~~í=ãçÉíÉå=äÉáÇÉå=Éå=ÇáÉ=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=
ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=Ç~í=êÉëìäí~~í=ÇÉ=ëìÅÅÉëÅêáíÉêá~=î~å=ÇÉ=ÄáàÄÉÜçêÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëÅçãéÉíÉåíáÉ=îçêãÉå=
=
éêçÑÉëëáÉÖÉÄçåÇÉå=âÉêåí~âÉå=
âÉêåí~âÉå=ÇáÉ=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áå=òáàå=ÄÉêçÉé=çÑ=ÑìåÅíáÉI=òç~äë=
ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇëÄÉîçêÇÉêáåÖI=Éå=ãÉí=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉêçÉé=
léãÉêâáåÖW=k~~ëí=ÇÉ=éêçÑÉëëáÉÖÉÄçåÇÉå=âÉêåí~âÉå=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=î~å=ÇÉ=
_ÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=OMMR=ÅäáØåíÖÉÄçåÇÉå=âÉêåí~âÉå=Éå=çêÖ~åáë~íáÉÖÉÄçåÇÉå=âÉêåí~âÉå=
ÄÉëÅÜêÉîÉåK=
=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= UP=

éêçÑÉëëáçå~ä=
wáÉW=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
=
êÉéêÉëÉåí~íáîáíÉáí=
âÉêåâï~äáíÉáí=ÇáÉ=îççê=áÉÇÉêÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áå=ÇÉ=ëÉÅíçê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=îÉêÉáëí=áëX=êÉéêÉëÉåí~íáîáíÉáí=âçãí=
çåÇÉê=ãÉÉê=å~~ê=îçêÉå=áå=ÉÉå=éçëáíáÉîÉ=Éå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=ìáíëíê~äáåÖ=å~~ê=ÅäáØåíÉåI=ÅçääÉÖ~Dë=Éå=~åÇÉêÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=Éå=áå=ÜÉí=îÉêãçÖÉå=çã=òáÅÜ=áå=òáàå=î~â=ÄáååÉå=Éå=ÄìáíÉå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=íÉ=éêçÑáäÉêÉåI=
ï~~êÄáà=Üáà=òáàå=éÉêëççåäáàâÉ=ÉáÖÉåÜÉáÇ=ïÉÉí=íÉ=ÄÉÜçìÇÉå=
=
êÉëìäí~~í=
ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÜÉí=íÉ=ÄÉÜ~äÉå=ÉáåÇÇçÉä=î~å=ÄÉé~~äÇÉ=ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉå=EçÑ=ÄÉé~~äÇ=ÖÉÇê~ÖF=ÇáÉ=ë~ãÉå=
ãÉí=ÇÉ=ëí~éëÖÉïáàòÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇáÉ=ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉå=EÜÉí=éêçÅÉëF=ÇÉ=ëìÅÅÉëÅêáíÉêá~=îçêãí=î~å=ÇÉ=
ÄáàÄÉÜçêÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëÅçãéÉíÉåíáÉ=áå=ÉÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉä=
=
êçääÉå=
çãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=êçääÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áå=òáàå=ÄÉêçÉé=çÑ=ÑìåÅíáÉ=îÉêîìäíI=òç~äë=ÉÉå=ÄÉãáÇÇÉäÉåÇÉ=
êçäI=ÉÉå=Åç∏êÇáåÉêÉåÇÉ=êçä=çÑ=ÉÉå=~ÇîáëÉêÉåÇÉ=êçä=
léãÉêâáåÖW=aáí=áë=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÄÉëÅÜêáàîáåÖ=áå=ÜÉí=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäK=
=
ëÉÅíçê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=
ëÉÅíçê=ï~~êáå=çé=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=ïáàòÉ=ÇáÉåëíÉå=ïçêÇÉå=îÉêäÉÉåÇ=ÇáÉ=Éêçé=ÖÉêáÅÜí=òáàå=ÜÉí=éÉêëççåäáàâÉ=Éå=
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=ãÉåëÉå=íÉ=ÄÉîçêÇÉêÉå=Éå=ÄÉäÉããÉêáåÖÉå=ÇáÉ=Ç~~êÄáà=çéíêÉÇÉå=òç=îÉÉä=
ãçÖÉäáàâ=çé=íÉ=ÜÉÑÑÉå=
léãÉêâáåÖW=aÉ=ëÉÅíçê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=ÄÉëí~~í=ìáí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=Äê~åÅÜÉëK=_ê~åÅÜÉë=ÇáÉ=áå=ÇÉ=
_ÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=OMMR=ïçêÇÉå=ãÉÉÖÉåçãÉå=òáàåW=ïÉäòáàå=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=
ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖI=âáåÇÉêçéî~åÖI=àÉìÖÇòçêÖI=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖ=Éå=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖK=
=
ëìÅÅÉëÅêáíÉêá~=
ÅêáíÉêá~=ÖÉåçÉãÇ=áå=ÉÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉä=Äáà=áÉÇÉêÉ=ÄÉêçÉéëÅçãéÉíÉåíáÉI=ï~~ê~~å=ÉÉå=î~âîçäï~ëëÉå=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ãçÉí=îçäÇçÉå=çã=íÉ=âìååÉå=ÄÉëÅÜáââÉå=çîÉê=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëÅçãéÉíÉåíáÉX=
ëìÅÅÉëÅêáíÉêá~=ÄÉëí~~å=ìáí=ÉÉå=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÜÉí=éêçÅÉë=î~å=ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉå=çÑ=ÖÉÇê~Ö=Ç~í=íçí=ÉÉå=
ÄÉé~~äÇ=êÉëìäí~~í=ãçÉí=äÉáÇÉå=Éå=ÜÉí=êÉëìäí~~í=òÉäÑ=
=
í~âÉå=
wáÉW=ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉå=
=
íê~åëÑÉê=
ã~íÉ=ï~~êáå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=òáàå=îÉêãçÖÉå=ãçÉí=~~åëéêÉâÉå=çã=~Äëíê~ÅíÉ=ò~âÉå=íÉ=îÉêí~äÉå=å~~ê=
ÅçåÅêÉíÉ=Éå=çãÖÉâÉÉêÇ=Éå=çã=îÉêãçÖÉåëI=çéÖÉÇ~~å=áå=ÇÉ=ÉåÉ=ÄÉêçÉéëÅçåíÉñíI=áå=íÉ=òÉííÉå=áå=ÉÉå=
~åÇÉêÉI=ëççêíÖÉäáàâÉ=ÄÉêçÉéëÅçåíÉñí=
léãÉêâáåÖW=aÉ=~åÇÉêÉ=ÅêáíÉêá~=ÇáÉ=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=ÄÉé~äÉå=òáàå=ÅçãéäÉñáíÉáíI=
îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Éå=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇK=
=
íêÉåÇë=Éå=áååçî~íáÉë=
çãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=EíçÉâçãëíáÖÉF=çåíïáââÉäáåÖÉå=ÇáÉ=î~å=ÄÉä~åÖ=òáàå=îççê=ÇÉ=ìáíçÉÑÉåáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉêçÉé=çÑ=
ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=Éå=ÇáÉ=çåÇÉêîÉêÇÉÉäÇ=âìååÉå=ïçêÇÉå=áå=ã~êâíçåíïáââÉäáåÖÉåI=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=çåíïáââÉäáåÖÉåI=
ïÉíÖÉîáåÖLçîÉêÜÉáÇëêÉÖìäÉêáåÖI=ÄÉÇêáàÑëçêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=Éå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=
léãÉêâáåÖW=fåÇáÉå=~~åïÉòáÖ=áë=Çáí=ÜÉí=îáÉêÇÉ=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÄÉëÅÜêáàîáåÖ=áå=ÜÉí=
ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäK=
=
íóéÉêÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëÜçìÇáåÖ=
wáÉW=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=
=
î~âëéÉÅáÑáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=
ÅçãéÉíÉåíáÉë=î~å=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ÇáÉ=ëéÉÅáÑáÉâ=ÜçêÉå=Äáà=ÇÉ=ìáíçÉÑÉåáåÖ=î~å=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ÄÉêçÉé=çÑ=ÉÉå=
ÄÉé~~äÇÉ=ÑìåÅíáÉ=Éå=ÇáÉ=Çìë=åáÉí=òç~äë=ÇÉ=ÖÉåÉêáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=áå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=ÖÉäÇÉå=îççê=áÉÇÉêÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áå=ÇÉ=ëÉÅíçê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=
léãÉêâáåÖW=táà=Ü~åíÉêÉå=ÇêáÉ=~ëéÉÅíÉå=çã=íÉ=ÄÉé~äÉå=çÑ=ÉÉå=ÄÉêçÉéëÅçãéÉíÉåíáÉ=ÖÉåÉêáÉâ=çÑ=
î~âëéÉÅáÑáÉâ=áëI=å~ãÉäáàâW=îÉêëÅÜáääÉå=áå=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=ÇçÉäÖêçÉéI=îÉêëÅÜáääÉå=áå=ÇÉ=éä~~íë=î~å=Ü~åÇÉäáåÖ=
EÄáàîççêÄÉÉäÇ=áå=ÇÉ=íÜìáëëáíì~íáÉI=áåíê~ãìê~~ä=çÑ=áå=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=êìáãíÉF=Éå=áå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=ÅçåíÉñíI=
Éå=îÉêëÅÜáääÉå=áå=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=î~ââÉååáë=Éå=íçÉ=íÉ=é~ëëÉå=ãÉíÜçÇÉå=Éå=íÉÅÜåáÉâÉåK=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= UQ=

=
î~âîçäï~ëëÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
Éêî~êÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÇáÉ=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÄÉòáí=ÇáÉ=ïçêÇÉå=îÉêÉáëí=áå=ÜÉí=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉä=Ç~í=ÖÉäÇí=
îççê=òáàå=ÄÉêçÉé=çÑ=ÑìåÅíáÉ=
=
î~êá~åí=
ÅäìëíÉê=î~å=ÑìåÅíáÉë=ÇáÉ=ÖêçíÉ=îÉêï~åíëÅÜ~é=îÉêíçåÉå=Éå=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=ÜÉêâÉåÄ~~ê=òáàåI=ãÉí=ÉÉå=
ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=âÉêå=áå=íÉêãÉå=î~å=í~~âáåÜçìÇ=Éå=âï~äáÑáÅ~íáÉX=ÜáÉêÄáà=â~å=ÉÉå=î~êá~åí=î~å=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=~ÑÖÉäÉáÇ=òáàå=
=
îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=
ã~íÉ=ï~~êáå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=~~åëéêÉÉâÄ~~ê=áë=çé=ÇÉ=Çççê=ÜÉã=ìáíÖÉîçÉêÇÉ=ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉåI=çé=ÇÉ=
ÖÉîçäÖÉå=Ç~~êî~å=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=îççê=ÇÉ=ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉå=î~å=~åÇÉêÉå=
léãÉêâáåÖW=aÉ=~åÇÉêÉ=ÅêáíÉêá~=ÇáÉ=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=ÄÉé~äÉå=òáàå=ÅçãéäÉñáíÉáíI=íê~åëÑÉê=
Éå=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇK=
=
îÉêêáàâíÉ=âÉêåí~âÉå=
ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=Äáà=áÉÇÉêÉ=âÉêåí~~â=áå=ÉÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉä=çåÇÉêîÉêÇÉÉäÇ=áå=éêçÅÉëI=âÉìòÉë=Éå=ÇáäÉãã~DëI=
Éå=ÉîÉåíìÉÉä=åáîÉ~ì=î~å=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=
=
îÉêíáÅ~äÉ=äççéÄ~~åãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=
wáÉW=îÉêíáÅ~äÉ=ãçÄáäáíÉáí=
=
îÉêíáÅ~äÉ=ãçÄáäáíÉáí=
äççéÄ~~åãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÇáÉ=ÉÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=Çççê=îÉêíáÅ~äÉ=ÑìåÅíáÉÇáÑÑÉêÉåíá~íáÉI=Çìë=ÇççêÇ~í=
åáÉìïÉ=ÑìåÅíáÉë=ïçêÇÉå=ÖÉÅêÉØÉêÇ=Çççê=ÜÉí=~ÑëéäáíëÉå=çÑ=íçÉîçÉÖÉå=î~å=í~âÉå=~~å=ÇÉ=çåÇÉêâ~åí=çÑ=
ÄçîÉåâ~åí=
=
ïÉêâëáíì~íáÉ=
wáÉW=ÄÉêçÉéëÅçåíÉñí=
=
òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=
ã~íÉ=ï~~êáå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=çé=ÉáÖÉå=âê~ÅÜí=áåáíá~íáÉîÉå=åÉÉãíI=ÄÉëäáëëáåÖÉå=åÉÉãí=Éå=í~âÉå=îÉêêáÅÜí=
léãÉêâáåÖW=aÉ=~åÇÉêÉ=ÅêáíÉêá~=ÇáÉ=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=ÄÉé~äÉå=òáàå=ÅçãéäÉñáíÉáíI=íê~åëÑÉê=
Éå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇK=
=
òçêÖîê~ÖÉê=
wáÉW=ÅäáØåí=
=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= UR=

=

=

=

_áàä~ÖÉ=O=

låíïÉêéÉáëÉå=_ÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=òçêÖ=

Éå=ïÉäòáàå=
=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= US=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= UT=

låíïÉêéÉáëÉå=_ÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=
s~ëíÖÉëíÉäÇ=Çççê=mä~íÑçêã=hï~äáÑáÅ~íáÉÄÉäÉáÇ=wçêÖ=Éå=tÉäòáàå=

çé=U=çâíçÄÉê=OMMP=Éå=ÉåáÖëòáåë=~~åÖÉé~ëí=çé=V=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMQ=

=

lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=îççêëíìÇáÉ=å~~ê=ÜÉêòáÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=î~å=NVVO=Éå=ÇÉ=

ÄÉêçÉéÉåÇçãÉáåéêçÑáÉäÉå=î~å=NVVS=ÜÉÉÑí=ÜÉí=éêçàÉÅííÉ~ã=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ÉÉå=~~åí~ä=çåíïÉêéÉáëÉå=

ÖÉÑçêãìäÉÉêÇK==

aÉòÉ=òáàå=Çççê=ÜÉí=mä~íÑçêã=EçéÇê~ÅÜíÖÉîÉê=îççê=ÇÉ=ÜÉêòáÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììêF=~~åÖÉãÉêâí=~äë=

îÉêíêÉâéìåí=îççê=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=Ñ~ëÉ=ï~~êáå=ÇÉ=åáÉìïÉ=ëíêìÅíììêI=~äëãÉÇÉ=ÇÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=

î~å=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=Éå=ÜÉí=çéëíÉääÉå=î~å=éêçÑáÉäÉåI=íçí=ëí~åÇ=ãçÉí=âçãÉåK=a~~êÄáà=áë=~~åÖÉíÉâÉåÇ=Ç~í=

ÜÉí=åáÉí=çåÇÉåâÄ~~ê=áë=Ç~í=íáàÇÉåë=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=ÇÉòÉ=ÉáëÉå=çéåáÉìï=íÉÖÉå=ÜÉí=äáÅÜí=ãçÉJ

íÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÜçìÇÉåK=_áàîççêÄÉÉäÇI=çãÇ~í=òÉ=ÄáååÉå=ÇÉ=äççéíáàÇ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=åáÉí=êÉ~äáëÉÉêÄ~~ê=òáàå=çÑ=

çãÇ~í=òáÅÜ=ÄÉé~~äÇÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=îççêÇçÉåI=ï~~êãÉÉ=êÉâÉåáåÖ=ãçÉí=ïçêÇÉå=ÖÉÜçìÇÉå=çÑ=ÇáÉ=

ÄÉé~äÉåÇ=òáàåK=få=ÇáÉ=òáå=ÜÉÉÑí=ÜÉí=mä~íÑçêã=çé=V=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMQ=ÉåáÖÉ=éìåíÉå=~~åÖÉé~ëí=Éå=ÉåâÉäÉ=

â~åííÉâÉåáåÖÉå=ÖÉéä~~íëíK==

=

N eÉí=ÇçãÉáå=Éå=ÄÉêÉáâ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=òáàå=~ääÉ=ÑìåÅíáÉë=ÇáÉ=áå=ÇÉ=`^lÛë=áå=ÇÉ=ëÉÅíçê=òçêÖ=Éå=

ïÉäòáàå=ïçêÇÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=eÉí=Ö~~í=çã=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=`^lÛëW=

• `^l=háåÇÉêçéî~åÖ=

• `^l=tÉäòáàå=

• `^l=gÉìÖÇÜìäéîÉêäÉåáåÖ=

• `^l=dÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖ=

• `^l=dÉÉëíÉäáàâÉ=dÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=

• `^l=qÜìáëòçêÖ==

• `^l=sÉêéäÉÉÖJ=Éå=sÉêòçêÖáåÖëÜìáòÉå=

• `^l=wáÉâÉåÜìáòÉå=

• `^l=^Å~ÇÉãáëÅÜÉ=wáÉâÉåÜìáòÉå=

=

h~åííÉâÉåáåÖÉå=ÇKÇK=V=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMQW=

eÉí=ÇçãÉáå=Éå=ÄÉêÉáâ=Ó=ÇÉ=Ä~åÇÄêÉÉÇíÉ=ÚòçêÖ=Éå=ïÉäòáàåÛ=Ó=çãî~í=ÉÉå=~~åí~ä=`^lÛë=ï~~êçîÉê=é~êíáàÉå=

Ö~~å=ÇáÉ=åáÉí=áå=ÜÉí=mä~íÑçêã=hï~äáÑáÅ~íáÉÄÉäÉáÇ=wçêÖ=Éå=tÉäòáàå=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÇ=òáàåK==

få=ÇÉòÉ=ÖÉî~ääÉå=ò~ä=ÖÉÄêìáâÖÉã~~âí=ïçêÇÉå=î~å=Çççê=~åÇÉêÉå=çåíïáââÉäÇ=ã~íÉêá~~äI=Ç~å=ïÉä=ò~ä=ãçÉíÉå=

ïçêÇÉå=îçäëí~~å=ãÉí=~ÑëíÉããÉå=EÚòï~äìïëí~~êíÉåÛF=çé=Ç~í=ã~íÉêá~~äK==

eÉí=mä~íÑçêã=òÉåÇí=ÉÉå=ÄêáÉÑ=~~å=ÇÉ=ad=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=wçêÖ=î~å=stp=ï~~êáå=ÖÉîê~~ÖÇ=ïçêÇí=çã=

~ÑëíÉããáåÖ=ãÉí=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=î~å=ÇÉ=ëíììêÖêçÉé=jl_d=Éå=ÇÉ=^sss=Éå=çã=êÉÖáÉ=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=

ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=çé=ÜÉí=ÄêÉÇÉ=íÉêêÉáå=î~å=ÚòçêÖ=Éå=ïÉäòáàåÛK==

=

O aÉ=âÉêå=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ïçêÇí=ÖÉîçêãÇ=Çççê=~ääÉ=éêáã~áêÉ=ÄÉêçÉéÉå=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåK==

aáí=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=íÉå=ãáåëíÉ=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=EâÉêåFÄÉêçÉéÉåLÑìåÅíáÉë=Éå==

Äê~åÅÜÉë=çãî~íW=

• ÄÉêçÉéÉåLÑìåÅíáÉëW=äÉáÇëíÉê=âáåÇÉêçéî~åÖI=äÉáÇëíÉê=éÉìíÉêëéÉÉäò~~äI=ëçÅá~~äJéÉÇçÖçÖáëÅÜ=ïÉêâÉêI=

ãÉÇÉïÉêâÉê=_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖI=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâÉêI=çìÇÉêÉå~ÇîáëÉìêI=ãÉÇÉïÉêâÉê=

ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖI=~ÅíáîáíÉáíÉåÄÉÖÉäÉáÇÉêI=ïççåÄÉÖÉäÉáÇÉêI=ddwJ~ÖççÖ=Éå=ëçÅá~~äJÅìäíìêÉÉä=

ïÉêâÉê=EÉå=òç=ãçÖÉäáàâ=EòáÉ=â~åííÉâÉåáåÖ=Äáà=NFW=îÉêòçêÖÉåÇÉI=ÜÉäéÉåÇÉI=~ëëáëíÉåíI=

îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉI=ëçÅá~~ä=ê~~Çëã~åI=êÉÅä~ëëÉêáåÖëïÉêâÉêFX=

• Äê~åÅÜÉëW=âáåÇÉêçéî~åÖI=ïÉäòáàå=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖI=àÉìÖÇòçêÖ=

EàÉìÖÇÜìäéîÉêäÉåáåÖFI=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖ=EÉå=òç=ãçÖÉäáàâ=EòáÉ=

â~åííÉâÉåáåÖ=Äáà=NFW=íÜìáëòçêÖI=îÉêéäÉÉÖJ=Éå=îÉêòçêÖáåÖëÜìáòÉåI=òáÉâÉåÜìáòÉåFK==

=

P k~~ëí=ÇÉ=áå=O=ÖÉåçÉãÇÉ=ÄÉêçÉéÉåLÑìåÅíáÉë=Éå=Äê~åÅÜÉë=ïçêÇÉå=ççâ=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉå=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=

áå=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=çéÖÉåçãÉåI=ï~~êîççê=ÇÉ=ÜÄçJçéäÉáÇáåÖÉå=ëçÅá~~äJàìêáÇáëÅÜÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=

Éå=éÉÇ~ÖçÖáÉâ=îççêÄÉêÉáÇÉåK=

=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= UU=

Q k~~ëí=ÇÉ=áå=O=Éå=P=ÖÉåçÉãÇÉ=ÄÉêçÉéÉåI=ïçêÇÉå=ççâ=ÇÉ=êÉäÉî~åíÉ=Ñ~Åáäáí~áêÉ=ÄÉêçÉéÉå=Éå=ÇÉ=ëí~Ñ=Éå=

ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=áå=ÇÉ=ëíêìÅíììê=çéÖÉåçãÉåI=îççê=òçîÉê=ÇÉòÉ=ÉÉå=ÇáêÉÅíÉ=êÉä~íáÉ=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÜÉí=

éêáã~áêÉ=éêçÅÉëK=Eaáí=îáåÇí=éä~~íë=áå=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=~éêáä=OMMR=íçí=~éêáä=OMMSKF=

=

R aÉ=áåÇÉäáåÖ=î~å=ÄÉêçÉéÉå=ïçêÇí=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÇÉ=âÉêåÅçãéÉíÉåíáÉë=î~å=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåI=ÇáÉ=ïÉÉê=

ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=òáàå=çé=ÇÉ=EëççêíÉåF=îê~ÖÉå=î~å=ÄìêÖÉêëK=sê~ÖÉå=î~å=ÄìêÖÉêë=îçêãÉå=Çìë=ÜÉí=îÉêíêÉâéìåíK=

=

S aÉ=ÄÉêçÉéÉåÇçãÉáåéêçÑáÉäÉåLEÄÉêçÉéëFÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=òáàå=íçÉâçãëíÖÉêáÅÜíK=

=

T aÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÄÉêçÉéÉå=ÖÉÄÉìêí=áå=íÉêãÉå=î~å=âÉêåí~âÉåI=âÉêåçéÖ~îÉå=Éå=ÅçãéÉíÉåíáÉëK=

=

U aÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÄÉêçÉéÉå=ã~~âí=ÇìáÇÉäáàâ=áå=ïÉäâÉ=ã~íÉ=ÇÉ=éêáã~áêÉ=ÄÉêçÉéÉå=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=

çîÉêÉÉåâçãÉå=Éå=îÉêëÅÜáääÉåK=

=

V s~å=Éäâ=ÄÉêçÉé=EÉå=ÄÉêçÉéëî~êá~åíF=áë=~~åÖÉÖÉîÉå=ï~í=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=áëK==

=

NM aÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ã~~âí=ÇìáÇÉäáàâ=ïÉäâÉ=äççéÄ~~åãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=EÜçêáòçåí~~ä=Éå=îÉêíáÅ~~äF=Éê=áå=

ÇÉ=ëÉÅíçê=òáàåK=

=

NN fåÇÉäáåÖ=Éå=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=ëíêìÅíììê=òáàå=ÜÉêâÉåÄ~~êI=~~åî~~êÇÄ~~ê=Éå=ÄêìáâÄ~~ê=îççê=ÇÉ=

ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=òÉäÑI=ÇÉ=î~âÄçåÇÉå=Éå=ÇÉ=ïÉêâÖÉîÉêëçêÖ~åáë~íáÉëK=aáí=áë=ÖÉî~äáÇÉÉêÇ=Éå=ïçêÇí=

ÖÉãçåáíçêÇK==

=

NO aÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉå=ÇáÉåí=çé=çêÖ~åáë~íáÉåáîÉ~ì=ÖÉÄêìáâí=íÉ=âìååÉå=ïçêÇÉå=îççê=ÜÉí=

mClJÄÉäÉáÇK=aáí=áë=ÖÉî~äáÇÉÉêÇ=Éå=ïçêÇí=ÖÉãçåáíçêÇK==

=

NP fåÇÉäáåÖ=Éå=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=òáàå=ÄêìáâÄ~~ê=Éå=~~åî~~êÇÄ~~ê=îççê=ÜÉí=çåÇÉêïáàëK=

aáí=áë=íìëëÉå=é~êíáàÉå=ÄÉëéêçâÉåK==

=

^~å=ÇÉòÉ=éìåíÉå=áë=çé=V=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMQ=íçÉÖÉîçÉÖÇW=

NQ aÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ïçêÇí=î~å~Ñ=~éêáä=OMMR=éÉêã~åÉåí=ÖÉãçåáíçêÇ=Éå=ï~~ê=åçÇáÖ=~~åÖÉîìäÇI=Ç~å=

ïÉä=ÄáàÖÉëíÉäÇK= =



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= UV=

=
=
=
=

_áàä~ÖÉ=P=

tÉÉêÖ~îÉ=ìáí=qçÉâçãëíîÉêâÉååáåÖ=

=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= VM=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= VN=

tÉÉêÖ~îÉ=ìáí=ê~ééçêí=qçÉâçãëíîÉêâÉååáåÖ=
Maatschappelijke 
ontwikkelingen=EÜççÑÇëíìâ=
OF=
=
sÉêâäÉìêáåÖ=fW=îÉêÖêáàòáåÖ=Éå=
çåíÖêçÉåáåÖX=~ÑåÉãÉåÇÉ=
ëçäáÇ~êáíÉáí=íìëëÉå=ÇÉ=
ÖÉåÉê~íáÉë=
=
sÉêâäÉìêáåÖ=ffW=ÉÉå=ãÉÉê=
ÇáîÉêëÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖX=
íçÉåÉãÉåÇÉ=ÉÉåò~~ãÜÉáÇ=
Éå=ëçÅá~~ä=áëçäÉãÉåí=
=
aÉ=êáëáÅçÛë=Éå=ÜÉí=íÉãéç=î~å=
ÜÉí=ãçÇÉêåÉ=äÉîÉåX=
íïÉÉÇÉäáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=
ÚëåÉääÉåÛ=Éå=ÇÉ=Úíê~ÖÉåÛ=
=
fåâêáãéÉåÇÉ=îÉêòçêÖáåÖëJ=
ëí~~í=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=
íçÉå~ãÉ=ÉáÖÉå=
îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇX=ëÅÜìäÇ=
îççê=Ñ~äÉå=Äáà=áåÇáîáÇìÉåX=
ÖÉÉå=Üìäé=Éå=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=
ãÉÉê=îççê=ÇÉÖÉåÉå=ÇáÉ=
ÚÄìáíÉå=ÇÉ=Äççí=î~ääÉåÛ=
=
dêçÉáÉåÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=
ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=Éå=áåòÉíX=
íçÉåÉãÉåÇÉ=ãçåÇáÖÜÉáÇX=
ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê~ä=áåÖÉòÉí=
îççê=ÉáÖÉå=ÄÉä~åÖ=
=
jÉÉê=îêáàÉ=íáàÇ=
=
aÉ=êçä=î~å=éçäáíáÉâ=Éå=ãÉÇá~=

_ÉäÉáÇëJ
çåíïáââÉäáåÖÉå=
EÜççÑÇëíìâ=PF=
=
=
sÉêò~âÉäáàâáåÖ=áå=ÇÉ=
êÉä~íáÉë=íìëëÉå=ÅäáØåíÉåI=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉåI=
çêÖ~åáë~íáÉë=Éå=
Ñáå~åÅáÉêë=
=
sê~~ÖÖÉêáÅÜíÜÉáÇ=~äë=
äÉáÇÉåÇ=éêáåÅáéÉ=ãÉí=
òçïÉä=òçêÖ=îççê=ÇÉ=
ã~åáÑÉëíÉ=~äë=ÇÉ=ä~íÉåíÉ=
îê~~Ö=
=
sÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=
î~å=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=áå=
ÇÉ=äÉÉÑçãÖÉîáåÖ=ãÉí=
ÉÉå=ÖêçíÉê=ÄÉêçÉé=çé=
ÄìêÖÉêëÅÜ~é=
=
qÉêêáíçêá~äÉ=~~åé~â=~äë=
ëíê~íÉÖáÉ=îççê=ëçÅá~äÉ=
áåíÉêîÉåíáÉë=
=
fåíÉÖê~~ä=ïÉêâÉå=íìëëÉå=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉë==
=
j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=òçêÖ=
ãÉí=ÉÉå=EëìÄëáÇá~áêÉF=
ÄÉå~ÇÉêáåÖ=î~å=
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=
é~êíáÅáé~íáÉ=íçí=
áåÇáîáÇìÉäÉ=òçêÖ=

låíïáââÉäáåÖÉå=~~å=ÇÉ=
îê~~ÖòáàÇÉ=EÜççÑÇëíìâ=QF=
=
^äÖÉãÉÉå=
qçÉåÉãÉåÇ=ÄÉêçÉé=çé=ÇÉ=ëÉÅíçêÉå=
=
péÉÅáÑáÉâÉ=ÖêçÉéÉå=
- ÇÉ=ãÉÉëí=âïÉíëÄ~êÉ=Éå=
ÜìäéÄÉÜçÉîÉåÇÉ=ÖêçÉéÉå=

- ãÉåëÉå=ãÉí=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=ÉåLçÑ=
äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=ÄÉéÉêâáåÖÉå=

- ã~åíÉäòçêÖÉêë=Éå=îêáàïáääáÖÉêë=
- àÉìÖÇ=Éå=àçåÖÉêÉå=
- ÖêçíÉ=ÖêçÉéÉå=ãÉåëÉå=ãÉí=
ÉåâÉäîçìÇáÖÉ=îê~ÖÉå=çé=ÜÉí=
íÉêêÉáå=î~å=òçêÖJ=Éå=ÇáÉåëíJ
îÉêäÉåáåÖ=

=
péÉÅáÑáÉâÉ=éêçÄäÉãÉå=
- ãÉÉêÇÉêÉ=Éå=ÅçãéäÉñÉ=
éêçÄäÉãÉå=

- ÅçåÅÉåíê~íáÉ=î~å=éêçÄäÉãÉå=
- ëçÅá~äÉ=ìáíëäìáíáåÖ=~äë=ÅÉåíê~~ä=
éêçÄäÉÉã=

=
t~~ê=áë=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å\=
- ~~å=ÖçÉÇ=íçÉÖ~åâÉäáàâÉ=Üìäé=Éå=
çåÇÉêëíÉìåáåÖ=çé=ã~~í=

- ~~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Äáà=ëçÅá~äÉ=
é~êíáÅáé~íáÉ=Éå=ÜÉí=åÉãÉå=î~å=
ÉáÖÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=

- ~~å=ÇáÉåëíÉå=çîÉê=ÇÉ=ÜÉäÉ=
ÄêÉÉÇíÉ=î~å=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK=

- ÖêçíÉêÉ=åççÇò~~â=î~å=áåíÉåëáÉîÉ=
~~åé~â=î~å=ãÉÉêîçìÇáÖÉ=
éêçÄäÉã~íáÉâ=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=
ÉÉå=âÉíÉåÄÉå~ÇÉêáåÖ==

dÉîçäÖÉå=îççê=ÇÉ=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=
EÜççÑÇëíìâ=RF=
=
_êÉÉÇ=Éå=ëéÉÅáÑáÉâ=~~åÄçÇ=
- ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=îççê=ÉåâÉäîçìÇáÖÉ=îê~ÖÉå=
- ÖÉ≥åÇáÅÉÉêÇÉ=Üìäé=Éå=òçêÖ=
- áåíÉÖê~äÉ=~~åé~â=î~å=îê~ÖÉå=Éå=
éêçÄäÉãÉå=

- çêÖ~åáë~íáÉçåíïáââÉäáåÖ=Éå=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=
î~å=ÄìêÖÉêáåáíá~íáÉîÉåI=îêáàïáääáÖÉêëïÉêâ=Éå=
ã~åíÉäòçêÖ=

- çåíïáââÉäÉå=Éå=Åç∏êÇáåÉêÉå=çÑ=~~åëíìêÉå=
î~å=åÉíïÉêâÉå=êçåÇ=âïÉíëÄ~êÉ=EÖêçÉéÉåF=
ÄìêÖÉêë=Éå=ÑìåÖÉêÉå=~äë=~~åëéêÉÉâéìåí=

=
káÉìïÉ=íóéÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=
- ÄêÉÇÉI=å~ÄáàÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=
- ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ãÉí=
ÉÉå=ÄêÉÇÉ=Ääáâ=

=
hÉåãÉêâÉå=î~å=ÜÉí=Ü~åÇÉäÉå=
NK îê~~ÖÖÉêáÅÜí=
OK éêçÄäÉÉãÖÉêáÅÜí=
PK â~åëÖÉêáÅÜí=
QK ÅçåíÉñíÖÉêáÅÜí=
RK ÖÉÄáÉÇëÖÉêáÅÜí=
SK áåíÉÖê~~ä=
TK ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ÖÉêáÅÜí=
UK êÉëìäí~~íÖÉêáÅÜí=
VK íê~åëé~ê~åí=
=
hÉìòÉë=ã~âÉå=
aÉ=ëçÅá~äÉ=âïÉëíáÉëI=ÇÉ=íçÉåÉãÉåÇÉ=îê~~Ö=
Éå=ÇÉ=ÄêÉÉÇíÉ=î~å=ÜÉí=~~åÄçÇ=ÇïáåÖÉå=íçí=
ÜÉí=ã~âÉå=î~å=âÉìòÉë=

dÉîçäÖÉå=îççê=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=EÜççÑÇëíìâ=SF=
=
^äÖÉãÉÉå=
jÉÉê=ÄêÉÉÇíÉ=Éå=ÖêçíÉêÉ=ÇáÑÑÉêÉåíá~íáÉ=
=
ráíÖ~åÖëéìåíÉå=
- ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÄÉêçÉéÉåL=ÑìåÅíáÉë=Éå=ÅçãéÉíÉåíáÉë=
ÇáÑÑÉêÉåíá~íáÉ=å~~ê=ÇáãÉåëáÉëW=î~å=ÉåâÉäîçìÇáÖ=å~~ê=
ÅçãéäÉñX=î~å=~äÖÉãÉÉå=å~~ê=ëéÉÅáÑáÉâX=î~å=áåÇáîáÇìÉÉä=
å~~ê=ÅçääÉÅíáÉÑ=

- ï~í=ÄÉíêÉÑí=åáîÉ~ì=ççâ=ÇáÑÑÉêÉåíá~íáÉ=å~~ê=ã~íÉ=î~å=
îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇI=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇI=ÅçãéäÉñáíÉáí=Éå=
íê~åëÑÉê=

=
jçÖÉäáàâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=Äáà=ÇÉ=âÉåãÉêâÉå=
NK=ëáÖå~äÉêÉå=Éå=~å~äóëÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÉñéäáÅáÉíÉ=îê~~Ö=Éå=ÇÉ=
áãéäáÅáÉíÉ=ÄÉÜçÉÑíÉåX=áåäÉîÉåX=îÉêí~äÉå=å~~ê=~~åÄçÇX=ÇçÉäÉå=
ëíÉääÉå=Éå=êÉ~äáëÉêÉå=
OK=ëáÖå~äÉêÉå=Éå=~å~äóëÉêÉå=î~å=éêçÄäÉãÉå=Éå=ÜìäéÄÉÜçÉÑíÉX=
áåäÉîÉåX=Ü~åÇÉäÉåÇ=çéíêÉÇÉå=EÚÄÉãçÉáòçêÖÉåÛFX=ëçÅá~äÉ=
âïÉëíáÉë=~ÖÉåÇÉêÉåX=Üìäé=ÚîÉêâçéÉåÛX=äÉÖáíáãÉêÉå=
PK=ëáÖå~äÉêÉå=Éå=~å~äóëÉêÉå=î~å=ÇÉ=â~åëÉå=Éå=
ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåX=ëíáãìäÉêÉå=Éå=çåÇÉêëíÉìåÉå=î~å=áåáíá~íáÉîÉåX=
îÉêÄáåÇÉå=íìëëÉå=ëçÅá~äÉ=ä~ÖÉå=
QK=ÄêÉÉÇ=éÉêëéÉÅíáÉÑX=áåÅäìëáÉÑ=ÇÉåâÉåÇX=êÉÑäÉÅíáÉ=çé=ÇÉ=ÅäáØåí=
áå=òáàå=çãÖÉîáåÖX=îáëáÉîçêãáåÖ=
RK=ÚçìíêÉ~ÅÜÉåÇÛ=ïÉêâÉåX=ëÉåëáíáÉÑX=îÉêíêçìïÉåëêÉä~íáÉ=
çéÄçìïÉåX=òáÅÜíÄ~~ê=òáàåX=éêÉëÉåíáÉÄÉå~ÇÉêáåÖ=
SK=êìáãíÉ=ÄáÉÇÉå=~~å=~åÇÉêÉ=éÉêëéÉÅíáÉîÉåX=ëÉåëáíáÉÑ=îççê=
~åÇÉêÉ=éÉêëéÉÅíáÉîÉåX=ë~ãÉåïÉêâÉå=
TK=âÉìòÉë=ã~âÉåX=êÉÑäÉÅíáÉX=îáëáÉîçêãáåÖX=ëÅÜ~âÉäÉå=Eéê~âíáàâJ
ÄÉäÉáÇLçåÇÉêòçÉâ=LçåíïáââÉäáåÖFX=çãÖ~~å=ãÉí=ëé~ååáåÖ=
âÉåãÉêâÉå=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=
UK=ÅçåÅêÉíÉ=ÇçÉäÉåI=éêçàÉÅíã~å~ÖÉãÉåí=Eéä~ååÉåI=ÄÉÖêçíÉåI=
çêÖ~åáëÉêÉå=Éí=ÅÉíÉê~FX=òáÅÜíÄ~êÉ=êÉëìäí~íÉå=E~äë=ëí~ééÉå=áå=
ÉÉå=éêçÅÉëF==
VK=îÉê~åíïççêÇáåÖ=~ÑäÉÖÖÉå=~~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=é~êíáàÉåX=
âçëíÉåÄÉïìëíòáàåX=êÉÑäÉÅíáÉ=çé=ÜÉí=ÉáÖÉå=Ü~åÇÉäÉåX=
åçêã~íáÉîÉ=éêçÑÉëëáçå~äáíÉáíI=ëÅÜ~âÉäÉå=íìëëÉå=Éå=îÉêí~äÉå=
î~å=åáîÉ~ìë=Éå=éÉêëéÉÅíáÉîÉåX=ÉáÖÉå=Ü~åÇÉäáåÖëêìáãíÉ=
ÄÉï~âÉåX=ÅçãéÉíÉåíáÉçåíïáââÉäáåÖ=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= VO=

=
=
=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= VP=

=

=

_áàä~ÖÉ=Q=

pÅÜÉã~=~~åÄÉîÉäáåÖ=ÖÉÄêìáâëï~~êÇÉ==



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= VQ=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= VR=

beroepen-
domein/

kernberoep 1
+

competenties

beroepen-
domein/

kernberoep 2
+

competenties

beroepen-
domein/

kernberoep 3
+

competenties

beroepen-
domein/

kernberoep 4
+

competenties

beroepen-
domein/

kernberoep 5
+

competenties

Basisdomein ‘werken in zorg en welzijn’ 

+ 
generieke competenties

Sets van ‘bijbehorende’ functienamen/-labels

==

pÅÜÉã~=~~åÄÉîÉäáåÖ=ÖÉÄêìáâëï~~êÇÉ=
h_^I=káàãÉÖÉå=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= VS=

ráí=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=ÖÉÄêìáâëï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììêI=Ç~í=ÜÉí=hÉååáëÅÉåíêìã=
_ÉêçÉéëçåÇÉêïáàë=^êÄÉáÇëã~êâí=ìáíîçÉêÇÉI=ÄäÉÉâ=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ëíê~ãáÉå=íÉ=çîÉêïÉÖÉå=íÉê=îÉêÖêçíáåÖ=î~å=ÇÉ=
ÖÉÄêìáâëï~~êÇÉK=^~åÇ~ÅÜíëéìåíÉå=ÜáÉêÄáà=òáàåW=

• sÉêÜÉäÇÉê=ÜÉí=Ä~ëáëÇçãÉáå=îççê=ÚïÉêâÉå=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåÛK=

• låÇÉêëÅÜÉáÇ=ÄÉíÉâÉåáëîçääÉ=ÇçãÉáåÉå=çÑ=âÉêåÄÉÖêáééÉå=ÚÄçîÉå=çéÛ=ÜÉí=Ä~ëáëÇçãÉáåX=ÇÉòÉ=ÇçãÉáåÉå=çÑ=
âÉêåÄÉêçÉéÉå=âìååÉå=Äê~åÅÜÉÇççêëåáàÇÉåÇ=òáàåK=

• qê~ÅÉÉê=ÇÉ=ÚçîÉêä~éÛ=íìëëÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=ÄÉêçÉéÉåÇçãÉáåÉå=çÑ=âÉêåÄÉêçÉéÉåK=

• fÇÉåíáÑáÅÉÉê=ÜÉí=ëéÉÅíêìã=î~å=EîççêÄÉÉäÇFå~ãÉåLä~ÄÉäë=ÇáÉ=ÄáååÉå=áåëíÉääáåÖÉå=~~å=ÅçåÅêÉíÉ=ÑìåÅíáÉë=
ïçêÇí=ÖÉÖÉîÉåI=ê~åÖëÅÜáâ=ÇáÉ=å~~ê=ÄÉêçÉéÉåÇçãÉáå=çÑ=âÉêåÄÉêçÉé=¨å=å~~ê=ÜÉí=çîÉêä~éÖÉÄáÉÇ=íìëëÉå=
ÇçãÉáåÉå=çÑ=âÉêåÄÉêçÉéÉåK=eÉí=ëéÉÅíêìã=î~å=EîççêÄÉÉäÇFÑìåÅíáÉå~ãÉåLä~ÄÉäë=îçêãí=ÇÉ=áåíÉêÑ~ÅÉ=
íìëëÉå=ÜÉêòáÉåÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=Éå=áåëíÉääáåÖÉåK=

• sìä=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåÇçãÉáåÉå=çÑ=âÉêåÄÉêçÉéÉå=Éå=ÇÉ=çîÉêä~éÖÉÄáÉÇÉå=ãÉí=EîÉêÉáëíÉF=ÅçãéÉíÉåíáÉëK=
=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= VT=

=

_áàä~ÖÉ=R=

oÉÖìä~íáÉîÉ=ÅóÅäìë==



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= VU=

aÉ=êÉÖìä~íáÉîÉ=ÅóÅäìë==

a~í=EâÉêåFí~âÉå=òáàå=áåÖÉÇÉÉäÇ=îçäÖÉåë=ÉÉå=êÉÖìä~íáÉîÉ=ÅóÅäìë=ïáä=òÉÖÖÉå=Ç~í=òÉ=çéÖÉÜ~åÖÉå=òáàå=~~å=ÉÉå=
çêÇÉåáåÖëãçÇÉä=Ç~í=ÉÉå=äçÖáëÅÜÉ=çéÉÉåîçäÖáåÖ=î~å=Ü~åÇÉäáåÖÉå=âÉåíI=ÖÉêáÅÜí=çé=éêçÄäÉÉã=îÉêâÉååÉåI=
~å~äóëÉêÉåI=éä~å=çéëíÉääÉåI=éä~å=ìáíîçÉêÉå=Éå=Éî~äìÉêÉåK=a~í=ïáä=ÉÅÜíÉê=åáÉí=òÉÖÖÉå=Ç~í=ÇÉòÉ=äçÖáëÅÜÉ=
çéÉÉåîçäÖáåÖ=î~å=Ü~åÇÉäáåÖÉå=~äíáàÇ=ÇáêÉÅí=áå=ÜÉí=ïÉêâÉå=íÉ=ÜÉêâÉååÉå=áëK=pçãë=îçÉêí=ÉÉå=ÜìäéîÉêäÉåÉê=òçÛå=
ÅóÅäìë=ÜÉäÉã~~ä=ìáíI=ã~~ê=ëçãë=ëäÉÅÜíë=ÉÉå=ÇÉÉä=Ç~~êî~åK==
=

 

5. Professiegebonden taken 

 

6. Organisatiegebonden taken 

Overige taken 

  

 

1. Oriënteren en analyseren 

 

 

4. Evalueren   

2. Ontwerpen  

 

3. Interveniëren 

 

Kerntaken 



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= VV=

=

=

=

_áàä~ÖÉ=S=

mêçàÉÅí~ÇîáÉëÖêçÉé=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= NMM=

mêçàÉÅí~ÇîáÉëÖêçÉé=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=
=
aÉ=éêçàÉÅí~ÇîáÉëÖêçÉé=áë=áå=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=OMMO=Éå=OMMP=îáàÑ=âÉÉê=Äáà=Éäâ~~ê=ÖÉïÉÉëíK=
=
=

k~~ã= lêÖ~åáë~íáÉ=
mK^K=i~åâÜçêëí=EîççêòáííÉêF= i~åÇÉäáàâ=mä~íÑçêã=gÉìÖÇòçêÖ=
jK=péáÉêíë= eçÖÉëÅÜççä=î~å=^ãëíÉêÇ~ã=

_K=eççÖÉåÇ~ã= ^_s^h^_l=cks=

`K=q~Éë= lsa_Jil_=

jK=^~äÇÉêáåâ= píáÅÜíáåÖ=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=Éå=
gìêáÇáëÅÜÉ=aáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=dêçåáåÖÉå=

^K=mäçÉÖã~âÉêë= cks=_çåÇÖÉåçíÉå=

aK=dê~~ë= o~~Ç=îççê=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=
låíïáââÉäáåÖ=

iK=sÉäÇÄçÉê= bê~ëãìë=råáîÉêëáíÉáí=

gK=låëíÉåâ= `fklm=

cK=mÉíÉêë= kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= NMN=

=

_áàä~ÖÉ=T=

mêçàÉÅíê~~Ç=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=
=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= NMO=

mêçàÉÅíê~~Ç=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=
=

k~~ã= lêÖ~åáë~íáÉ=
_K=jáÇÇÉä= =
_K=eççÖÉåÇ~ã= ^_s^h^_l=cks=

jK=jÉÉêÉ= ^_s^h^_l=cks=

pK=cê~åâÉå= `ks=mìÄäáÉâÉ=w~~â=

gK=m~ååÉâçÉâ= `ks=mìÄäáÉâÉ=w~~â=

pK=káÉìïÉåÜìáë= cçåíóë=eçÖÉëÅÜççä=

bK=j~Ü~âÉå~= ddw=kÉÇÉêä~åÇ=

oK=íÉå=a~ã= eçêáòçå=`çääÉÖÉ=Eå~ãÉåë=_îÉ=o~~ÇF=

_K=_~âë= jáåáëíÉêáÉ=î~å=stp=

hK=e~ÖÉãÉáàÉê= jldêçÉé=

gK=h~äâã~å= jldêçÉé=

jK=eáäÜçêëí= lsa_=

gK=ÇÉ=h~åíÉê= lsa_=

mK=î~å=ÇÉå=_çÖ~~êÇí= mä~íÑçêã=hï~äáÑáÅ~íáÉÄÉäÉáÇ=

eK=qáããÉêã~å= sdk=

gK=iççîÉêë= eçÖÉëÅÜççä=táåÇÉëÜÉáã=

=
=
=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= NMP=

=

=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= NMQ=

=

=

_áàä~ÖÉ=U=

_ÉíêçââÉåÉå=Äáà=çåíïáââÉäáåÖ=åáÉìïÉ=
ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= NMR=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= NMS=

_ÉíêçââÉåÉå=Äáà=çåíïáââÉäáåÖ=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=
=

Naam Organisatie 
Deelnemers interviews en 

conferenties 

 

L. Verbauwen (via) ABVAKABO 

R. Wit ABVAKABO 

M. van Nispen ABVAKABO 

J.H.N.W. Wijnen Amarant 

P.M.J. Markhorst ASVZ Fatima 

H. Cranenburg ASVZ Groep 

A. Walraven AVANS Hogeschool 

L.G. Koeter Avans Hogeschool 

M.J. Driever AVVV 

R. de Korte AVVV 

G. Jellesma BOinK 

H. Broekman Broekman en Partners 

A. Colenbrander Bureau Jeugdzorg Groningen 

F. Israels Bureau Jeugdzorg Overijssel 

R.G. Pols-Bulsink Centrum voor Dienstverlening 

M.C. van Bohemen CHN Leeuwarden 

T. Karrenbeld Christelijke Hogeschool Ede 

J.R. van Vugt Christelijke Hogeschool Ede 

M. Schelpstra Christelijke Hogeschool Nederland 

G.J. Schaaphok Christelijke Hogeschool Nederland 

T. de Vries CNV Publieke Zaak 

F. Nap CNV Publieke Zaak 

T.J.F. Nap CNV Publieke Zaak 

T.M. de Vries CNV Publieke Zaak 

H. Ooms Collegio 

A.L.M. Groen Collegio 

J.E.J. Klein Gettink Collegio 

F.H.M. Geurts Consultancy Toetsbeleid Zorg en 
Welzijn 

A. Kamphuis Crealogic 

H. Molewater De Trans 

J. van Balveren De Twern 

J.C.P.M. Koalsie DeltaBouman 

A.M.E. Peters Dr. Henri van der Hoeven 
Stichting/COOAB 

E. Mak Esdege Reigersdaal 

F. van Duijnhoven Fontys (afdeling SPH) 

C. Post Gelderse Roos Arnhem 

J.J.M. Devilee Gemiva - SVG Groep 

J. Smeijer GGZ Buitenamstel 

W. Zeldenrust GGZ Nederland 

A. Löwenthal-Keultjes Graafschap College 

M.C.E. van de Sande Haagse Hogeschool 

R. Riethof Haagse Hogeschool 

W.E. de Boer Haagse Hogeschool 

G. Kramer-Bais Haagse Hogeschool 

A.M. Klaver Haagse Hogeschool 

F.J. Berkers Haagse Hogeschool 

R.F.M. van den Hoven Haagse Hogeschool 

J.B. Segond von Banchet Haagse Hogeschool 

M. Ondewijn Haagse Hogeschool / St. Boog 

H.J.J.L. Gulikers HAN 



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= NMT=

A. Knottnerus HBO-Raad 

H. Jans Het Gors 

D. van der Vlerk Hogeschool De Horst 

E.A. de Jonge Hogeschool De Horst 

P. van Vliet Hogeschool van Amsterdam 

J.T.M. Dankers Hogeschool van Arnhem en Nijmegen 

P.W.M. Verbunt Hogeschool van Arnhem en Nijmegen 

F. Boschman Hogeschool van Arnhem en Nijmegen 

K. Kwakman Hogeschool van Arnhem en 
Nijmegen, Fac. GGM 

K.J.M. van Haaster Hogeschool van Utrecht 

J. van Eijken Hogeschool van Utrecht 

R. Kloppenburg Hogeschool van Utrecht 

A.J.J. Gardier Hogeschool Zuyd 

J. Meijs Hogeschool Zuyd 

E. van Lente HVO Querido 

J.H Feerling Icare 

N. Blijert Interprovinciaal Platform 
Kinderopvang / Primo 

T.A.M. aan de Stegge J.P. van den Bent Stichting 

F. Israëls JZ Overijssel 

H. Hendriksen JZ Overijssel 

P.A.M. de Boer KBA 

J.A.M. Luijkx Kenniscentrum Beroepsonderwijs 
Arbeidsmarkt 

J. Janssen Kentron 

J. Kessels Kessels & Smit 

E.A. van Wissen van Veen Kinderopvang Haarlem 

A. Koelemij-Hendriks Kinderopvang Haarlem 

M.C. Aarts KION / Pedagogen platform 

K. de Haan Koos de Haan, advies en projecten 

P.G.G.M Notten - van de Bosch Korein Kinderopvang 

T. Siroen Loket W  

H. Arons MOgroep 

M. Mathijssen MOgroep 

J.M.W. Zwijnenburg Nieuw Unicum 

J.A. van der Meer Nieuw Unicum 

N.H.M. van der Poel NIM BMW 

J. Hoex NIZW 

D. Radema NIZW 

L. Bosch NIZW 

B. Smit NIZW 

M. van Beek NIZW 

H. van Ewijk NIZW 

R. Evergroen NIZW Jeugd 

M. Scholte NIZW Sociaal Beleid 

K. Penninx NIZW Sociaal Beleid 

G. Mosk Noordelijke Hogeschool Leeuwarden 

K. Schouten NVCT 

J. Sagis NVCT 

W. van Genugten NVMW 

J. Koalsie NVMW 

A. de la Rie NVMW 

H. Jumulet NVSPH 

G. Bonenkamp NVSPH 

B. van Noorloos OVDB 

M. Harink OVDB 

K. Gielis OVDB 



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= NMU=

N. Bouwknegt OVDB 

C. van Rekum OVDB 

H. Vroom OVDB 

C. Taes OVDB 

C.A.W. Bosch-Buskens P.W.G. 

W.Rievers Pepijn en Paulus 

K. Ortmans Pepijn en Paulus 

H.H. Blok Philadelphia - Zorg 

C.J.G.Kersten Pluryn Werkenrode, De 
Winckelsteegh 

E. Kooger PON 

N. de Groot Primo Noord-Holland 

H.J. Messchendorp Prismant 

A. van Hout Pro-education 

H.J.P. Winkelmolen RIDA MWU / Altrecht 

H. van der Kruis Rijngeestgroep Volwassenzorg & 
PAAZ af 

B.Slik ROC Aiz en De Horst 

G.W.A Vissers ROC Aventus, sector GDW 

L.M. Stafleu ROC Aventus, sector GDW 

H. Witteveen ROC Eindhoven 

K. de Bruijn ROC Eindhoven 

K. Winkelmolen ROC Friese Poort 

K. Vos ROC Friese Poort 

B.A. Schroevers-Loos ROC Holland, vestiging Goes, cluster 
Welzijn 

B.M. van de Laak ROC Midden Brabant 

A. van Hees ROC Midden Brabant 

A. Drost ROC Utrecht 

I. Rottink ROC van Twente 

L. Heesink ROC van Twente 

J. Hollander ROC Zadkine 

B.A. Schroevers-Loos ROC Zeeland 

R. Kuppens Roelant Berk- en Beukschool De 
Waarden 

C. van de Wiel Roelant Berk- en Beukschool De 
Waarden 

R. Fukkink SCO-Kohnstamm Instituut 

G.J. Dees Sectorfondsen ZW 

W.G. Briedé Sensis 

J.W.A.F. Valckx Sensis 

S.J.E.M Horevoorts Sensis 

M.J. Meijer SKNG 

H. Hoogeveen Sovak 

T. Biesta SPA Arnhem 

G.J.M. Hoogeboom Spectrum 

J. Wedekind Stichting Arduin 

A. Pieterse Stichting Centrum Competentie 
Ontwikkeling Welzijn 

B. van Bruxvoort Stichting De Combinatie 

H.N.Molewater de la Rive Box Stichting de Trans 

G.C. Geurtsen Stichting De Wendel 

M.M. van Laar Stichting Kinderopvang DAK 

T.A.M.H. Arb Stichting Kinderopvang Humanitas 

M. Mögelin Stichting Kinderopvang Weesp 

A. Moerman Stichting Pasade 

C. Dresen Tender Jeugdzorg 

A. Koopmans Thuis in Wonen 



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= NMV=

F. Roebroek Verdiwel 

J.E.A.M. Nooren Vereniging Gehandicaptenzorg 
Nederland 

J.F.C. Jetten VGN 

T. Wieberdink VGN 

B. Keeven-van Oers Waterlandziekenhuis afdeling PAAZ 

M. Sikkers Welstede Welzijnsgroep 

H.J. Oudshoorn Werveling 

A. Eggink William Schrikker Stichting 

K. Hollander Zadkine 

A. van Dijk  

A.Th.G. van Gennep  

H. van Deur  

N. van Tol  

N. Jagt  

J. de Bree  

=



=hä~~ê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=
bÉå=åáÉìïÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=

=

= NNM=

=
kfwtI=áååçî~íáÉé~êíåÉê=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=
=
eÉí=kÉÇÉêä~åÇë=fåëíáíììí=îççê=wçêÖ=Éå=tÉäòáàå=L=kfwt=áë=ÉÉå=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÇáÉ=òáÅÜ=êáÅÜí=çé=ÜÉí=
íçÉé~ëÄ~~ê=ã~âÉå=Éå=çîÉêÇê~ÖÉå=î~å=âÉååáë=~~å=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíI=ÄÉäÉáÇëã~âÉêë=Éå=ÄìêÖÉêë=áå=ÇÉ=ëÉÅíçê=òçêÖ=
Éå=ïÉäòáàåK=aÉ=áåòÉí=áë=~~åíççåÄ~~ê=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=îÉêåáÉìïáåÖÉå=áå=ÜÉí=ïÉêâîÉäÇ=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=Éå=ÇÉ=âï~äáíÉáí=
î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=íÉ=îÉêÜçÖÉåK=
få=ÇÉ=ëÉÅíçê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=ïÉêâÉå=òçÛå=TMMKMMM=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=Éå=îÉäÉ=îêáàïáääáÖÉêë=çé=íÉêêÉáåÉå=~äë=
âáåÇÉêçéî~åÖI=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖI=ëçÅá~~äJÅìäíìêÉÉä=ïÉêâI=çìÇÉêÉåÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖI=àÉìÖÇòçêÖI=
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çéî~åÖI=îÉêòçêÖáåÖëJ=Éå=îÉêéäÉÉÖÜìáòÉåI=íÜìáëòçêÖ=Éå=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=~~å=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=
Ü~åÇáÅ~éK=lçâ=áåëíÉääáåÖÉå=ÄìáíÉå=ÇÉ=ëÉÅíçê=ÇáÉ=òçêÖJ=Éå=ïÉäòáàåë~ÅíáîáíÉáíÉå=çåÇÉêåÉãÉåI=òç~äë=çéäÉáÇáåÖÉåI=
éêçîáåÅáÉëI=ÖÉãÉÉåíÉå=Éå=ïçåáåÖÄçìïÅçêéçê~íáÉëI=ÇçÉå=êÉÖÉäã~íáÖ=ÉÉå=ÄÉêçÉé=çé=ÜÉí=kfwtK=
_áååÉå=ÜÉí=kfwt=îçêãÉå=ÇÉ=áåíÉÖê~äÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉäÉáÇëÅÉåíê~=gÉìÖÇI=wçêÖ=Éå=pçÅá~~ä=_ÉäÉáÇ=ÇÉ=
âÉêå=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=_ÉäÉáÇ=Éå=ëíê~íÉÖáÉ=î~å=ÇÉ=ÅÉåíê~=òáàå=Éêçé=ÖÉêáÅÜí=çã=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áå=ÇÉ=ëÉÅíçê=íÉ=
áåÑçêãÉêÉåI=íÉ=~ÇîáëÉêÉå=Éå=ë~ãÉå=ãÉí=ÜÉå=áååçî~íáÉë=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=Çççê=íÉ=îçÉêÉåK=qÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=áåîÉëíÉÉêí=
ÜÉí=kfwt=áå=ÉÉå=~~åí~ä=~äÖÉãÉåÉ=ÑìåÅíáÉëI=íÉ=ïÉíÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíáëÉêáåÖI=áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖ=Éå=
éìÄäáÉâëáåÑçêã~íáÉK==
eÉí=ïÉêâéêçÖê~ãã~=î~å=ÜÉí=kfwt=âçãí=íçí=ëí~åÇ=áå=å~ìï=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÜÉí=ïÉêâîÉäÇ=Éå=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=î~å=
stpK=få=ÜÉí=ëíêÉîÉå=ÇÉ=ÇçÉäã~íáÖÜÉáÇ=ÄáååÉå=ÇÉ=ëÉÅíçê=íÉ=ÄÉîçêÇÉêÉå=Éå=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=
êÉåÇÉãÉåí=íÉ=ÄÉêÉáâÉåI=òçÉâí=ÜÉí=kfwt=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=~åÇÉêÉ=êÉäÉî~åíÉ=é~êíáàÉåI=ãÉí=å~ãÉ=ÄáååÉå=
ÇÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=âÉååáëáåÑê~ëíêìÅíììêK=lé=ÇÉòÉ=ïáàòÉ=ïáä=ÜÉí=kfwt=ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=ÉÉå=òçêÖò~ãÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=
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