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éêçÄäÉãÉåI=ëé~ååáåÖëîÉäÇÉå=Éå=â~åëÉå=ï~~êîççê=î~å=ÜÉã=ÉÉå=çéäçëëáåÖ=Éå=ÉÉå=~~åé~â=ïçêÇÉå=
îÉêï~ÅÜíK=bÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ÇÉÉä=î~å=ÜÉí=éêçÑáÉä=ïçêÇí=ÖÉîçêãÇ=Çççê=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÇáÉ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=òáàå=áå=
ÜççÑÇëíìâ=RK=^äë=Äáàä~ÖÉå=òáàå=ÉÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉÖÉÄáÉÇÉå=EÄáàä~ÖÉ=NF=Éå=ÉÉå=
ëÅÜÉã~íáëÅÜ=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=åáîÉ~ìë=î~å=ÇÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=EÄáàä~ÖÉ=OF=çéÖÉåçãÉåK=



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

S=S=

^äë=ïáà=ÜáÉê=ÚÅçãéÉíÉåíáÉëÛ=ëÅÜêáàîÉåI=Ç~å=ÄÉÇçÉäÉå=ïáà=ÚÄÉêçÉéëÅçãéÉíÉåíáÉëÛK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=
ÅçãéÉíÉåíáÉë=åçÇáÖ=çã=ÇÉ=âÉêåí~âÉå=íÉ=âìååÉå=ìáíîçÉêÉå=Éå=çã=Ç~~êÄáà=ãÉí=ÇÉ=âÉêåçéÖ~îÉå=çã=íÉ=
Ö~~åK=
sççê=ÇÉ=äÉÉëÄ~~êÜÉáÇ=Ü~åíÉêÉå=ïÉ=áå=Çáí=éêçÑáÉä=îççê=ÅäáØåíÉå=ÇÉ=ã~ååÉäáàâÉ=îçêãK=t~~ê=ÚÜáàÛI=ÚÜÉãÛ=çÑ=
ÚòáàåÛ=ëí~~í=â~å=ççâ=ÚòáàÛ=çÑ=ÚÜ~~êÛ=ÖÉäÉòÉå=ïçêÇÉåK=eÉí=ÄÉêçÉé=ÚÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖÛ=ïçêÇí=áå=
äáíÉê~íììê=Éå=ïÉêâîÉäÇ=îêáàïÉä=~äíáàÇ=áå=ÇÉ=îêçìïÉäáàâÉ=îçêã=~~åÖÉÇìáÇI=ÜçÉïÉä=Éê=ççâ=ã~ååÉå=ïÉêâò~~ã=
òáàå=áå=Ç~í=î~âK=táà=îçäÖÉå=ÇáÉ=íê~ÇáíáÉI=Éå=ÇìáÇÉå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áå=Çáí=éêçÑáÉä=~~å=ãÉí=ÇÉ=îêçìïÉäáàâÉ=
îçêãK=t~~ê=ÚòáàÛ=çÑ=ÚÜ~~êÛ=ëí~~í=â~å=ççâ=ÚÜáàÛI=ÚòáàåÛI=çÑ=ÚÜÉãÛ=ÖÉäÉòÉå=ïçêÇÉåK



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

T=T=

N=_ÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=
=
mêçÑáÉäÉå=îçêãÉå=ÇÉ=ÄçìïëíÉåÉå=îççê=ÇÉ=ÜÉêòáÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=_ÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=OMMRK==
kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=çåíïáââÉäÇÉ=ÇÉ=éêçÑáÉäÉå=î~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=Éå=î~êá~åíÉå=
Ç~~êçéW=

• pçÅá~~äJÅìäíìêÉÉä=ïÉêâÉê=

• j~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâÉê=

• lìÇÉêÉå~ÇîáëÉìê=

• _ÉêçÉéëâê~ÅÜí=éêáã~áê=éêçÅÉë=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖ=

• tççåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

• ^ÅíáîáíÉáíÉåÄÉÖÉäÉáÇÉê=

• dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

• iÉáÇëíÉê=éÉìíÉêëéÉÉäò~~äïÉêâ=

• mÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâÉê=

• eÉäéÉåÇÉ=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=

• pçÅá~~ä=ê~~Çëã~å=L=ëçÅá~~ä=ÇáÉåëíîÉêäÉåÉê=

• _ÉêçÉéëâê~ÅÜí=_ìêÉ~ì=gÉìÖÇòçêÖ=

• dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=
=
få=ÑáÖììê=N=áë=ÇÉ=Úéä~~íëÛ=î~å=ÇÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=áå=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììêK=aÉ=
ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=Ó=îççê=ÇÉ=Äê~åÅÜÉë=ïÉäòáàå=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖI=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖI=
âáåÇÉêçéî~åÖ=Éå=àÉìÖÇòçêÖ=Ó=ÖÉÉÑí=ÇÉ=çîÉêÉÉåâçãëíÉå=Éå=îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=~~åK==
=
aÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=îÉêÇÉÉäí=ÇÉ=Äê~åÅÜÉë=áå=íïÉÉ=ÇçãÉáåÉåW==

• ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ÇçãÉáå=
eÉí=ÉáÖÉåÉ=î~å=ÜÉí=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ=áë=ÜÉí=ãÉíÜçÇáëÅÜ=Éå=ÇçÉäÖÉêáÅÜí=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=Éå=ÄÉ≥åîäçÉÇÉå=
î~å=ÉÉå=ÅäáØåíëóëíÉÉã=EáåÇáîáÇìI=ÉÉå=ÖêçÉé=ãÉåëÉåI=ÉÉå=çêÖ~åáë~íáÉ=çÑ=EÉÉå=ÇÉÉä=î~åF=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=
ãÉí=~äë=ÇçÉä=ÜÉí=ïÉäòáàå=î~å=ÜÉí=ÅäáØåíëóëíÉÉã=íÉ=ÄÉîçêÇÉêÉåK==

• ÇçãÉáå=îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=
ráí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëéê~âíáàâ=î~å=ÇÉ=îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=áå=ÇÉòÉ=ëÉÅíçê=
îççê=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ÇÉÉä=òáàå=çéÖÉëÅÜçîÉå=î~å=îÉêéäÉÖÉåÇÉ=Éå=îÉêòçêÖÉåÇÉ=í~âÉå=å~~ê=ÉÉå=
ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=îÉêéäÉÖáåÖI=îÉêòçêÖáåÖ=¨å=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖK=^ÖçÖáëÅÜÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=òáàå=
Éå=ïçêÇÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉêI=ï~~êÄáà=ÇÉ=îÉêòçêÖÉåÇÉ=Éå=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=åáÉí=ìáí=ÄÉÉäÇ=
îÉêÇïáàåÉåK==

=
aÉòÉ=íïÉÉ=ÇçãÉáåÉå=çîÉêä~ééÉå=Éäâ~~ê=áå=ÜÉí=ÖÉÇÉÉäÇÉ=ÖÉÄáÉÇ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=òçêÖK==
få=ÑáÖììê=N=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=îáàÑ=äÉîÉåëÖÉÄáÉÇÉå=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=î~å=ÇÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=
âáåÇÉêçéî~åÖ=ÖÉéçëáíáçåÉÉêÇK=ráí=ÜÉí=ëÅÜÉã~=áë=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=~Ñ=íÉ=äÉòÉå=Ç~í=âáåÇÉêçéî~åÖ=Éå=
éÉìíÉêëéÉÉäò~~äïÉêâ=îççê~ä=ÖÉêáÅÜí=òáàå=çé=ÇÉ=éêáã~áêÉ=äÉÉÑëáíì~íáÉ=Éå=Ç~ÖÉäáàâëÉ=äÉîÉåëîÉêêáÅÜíáåÖÉåK==
=
lçâ=áë=~~åÖÉÖÉîÉå=ï~~ê=ÜÉí=ÄÉêçÉé=î~å=ÇÉ=äÉáÇëíÉê=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=ÖÉéçëáíáçåÉÉêÇ=áë=áå=ÇÉ=
Äê~åÅÜÉ=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåK=aáí=áë=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=çé=ÇÉ=Üçêáòçåí~äÉ=Ä~äâK=_ÉêçÉéÉå=ÇáÉ=ãÉÉê=~~å=ÇÉ=äáåâÉêâ~åí=
ëí~~åI=òáàå=îççê~ä=ÖÉêáÅÜí=çé=ÇÉ=îáí~äÉ=Éå=Ç~ÖÉäáàâëÉ=äÉîÉåëîÉêêáÅÜíáåÖÉå=Éå=ÇáÉ=~~å=ÇÉ=êÉÅÜíÉêâ~åí=êáÅÜíÉå=
òáÅÜ=çé=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=áå=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=çãÖÉîáåÖ=çÑ=áå=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK=eÉí=ÇçåâÉêÖêáàòÉ=îä~â=ÖÉÉÑí=ÇÉ=
ÖÉåÉêáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ïÉÉê=Éå=ÇÉ=çî~äÉå=ÖÉîÉå=~~å=ìáí=ïÉäâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉÖÉÄáÉÇÉå=ÇÉ=î~âëéÉÅáÑáÉâÉ=
ÅçãéÉíÉåíáÉë=~ÑâçãëíáÖ=òáàåK=lé=ÇÉ=îÉêíáÅ~äÉ=Ä~äâ=áë=ìáíÖÉòÉí=çÑ=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ãÉí=ÉåâÉäîçìÇáÖÉ=
îê~ÖÉå=î~å=ÅäáØåíÉåI=ÇÉÉäåÉãÉêë=çÑ=îêáàïáääáÖÉêë=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÉÑí=çÑ=Ç~í=ÜÉí=Ö~~í=çã=ãÉÉê=ÅçãéäÉñÉ=îê~ÖÉåK=
k~~êã~íÉ=ÇÉ=ÅçãéäÉñáíÉáí=íçÉåÉÉãí=ïçêÇí=Éê=çé=ÉÉå=ÜçÖÉê=åáîÉ~ì=ÉÉå=ÄÉêçÉé=ÖÉÇ~~å=çé=ÇÉ=
ÅçãéÉíÉåíáÉë=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíK==
kçí~=ÄÉåÉW=eÉí=ÄÉíêÉÑí=ÜáÉê=ëäÉÅÜíë=ÉÉå=áääìëíê~íáÉ=î~å=ÇÉ=éçëáíáçåÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉé=
ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖK=sççê=ÉÉå=å~ìïâÉìêáÖÉê=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=åáîÉ~ìë=î~å=
ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=îÉêïáàòÉå=ïÉ=å~~ê=ÇÉ=í~ÄÉääÉå=áå=Äáàä~ÖÉ=O=Éå=å~~ê=ÇÉ=éìÄäáÅ~íáÉ=hä~~ê=îççê=ÇÉ=
íçÉâçãëí=ìáí=ÇÉòÉ=êÉÉâëK==
=



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

U=U=

aÉ=î~âëéÉÅáÑáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=òáàå=áåÖÉÇÉÉäÇ=áå=òÉîÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉÖÉÄáÉÇÉåW==
`N=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=Éå=òáÉâíÉ=
`O=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=~äÖÉãÉåÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=äÉîÉåëîÉêêáÅÜíáåÖÉå=
`P=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çéî~åÖ=Éå=çéîçÉÇÉå=
`Q=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=
`R=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=áåÑçêã~íáÉ=Éå=~ÇîáÉë=
`S=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=éëóÅÜçëçÅá~äÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=
`T=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çåÇÉêëíÉìåÉå=î~å=é~êíáÅáé~íáÉ=Éå=ÄìêÖÉêëÅÜ~é=
=
få=Äáàä~ÖÉ=O=òáàå=ÇÉòÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉÖÉÄáÉÇÉå=å~ÇÉê=ìáíÖÉïÉêâíK=

dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

=

`çêÉ=ÄìëáåÉëë= `çåíÉñí=
`êÉØÉêí=ÉÉå=ï~êãÉ=Éå=îÉáäáÖÉ=
çãÖÉîáåÖ=îççê=ÇÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=
çéî~åÖI=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=
î~å=ÖêçÉéÉå=âáåÇÉêÉå=Éå=ëíáãìäÉÉêí=
ëéÉäÉåÇÉêïáàë=ÇÉ=ÅçÖåáíáÉîÉI=
ãçíçêáëÅÜÉ=Éå=ëçÅá~äÉ=çåíïáââÉäáåÖ=
î~å=ÜÉí=âáåÇK==
låíïáââÉäí=îÉêíêçìïÉåëêÉä~íáÉ=ãÉí=
çìÇÉêë=î~å=ÜÉí=âáåÇK=

oáÅÜí=òáÅÜ=çé=âáåÇÉêÉå=î~å=M=íçí=NO=
à~~ê=î~å=çìÇÉêë=ãÉí=
çéî~åÖÄÉÜçÉÑíÉK=

=
=
mêçÑáÉä=

=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

sCs= açãÉáå=îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=
p^t= açãÉáå=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ=
=
`çãéÉíÉåíáÉÖÉÄáÉÇÉå=
`O=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=~äÖÉãÉåÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=äÉîÉåëîÉêêáÅÜíáåÖÉå=
`P=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çéî~åÖ=Éå=çéîçÉÇÉå=
`Q=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=

cáÖììê=NK=mêçÑáÉä=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

sáí~äÉ= = a~ÖÉäáàâëÉ== mêáã~áêÉ= = aáêÉÅíÉ=ëçÅá~äÉ= cìåÅíáçåÉêÉå=
äÉîÉåëJ= = äÉîÉåëJ= = äÉÉÑëáíì~íáÉ= çãÖÉîáåÖ== áå=ÇÉ= =
îÉêêáÅÜíáåÖÉå= îÉêêáÅÜíáåÖÉå= = = = = ë~ãÉåäÉîáåÖ=

`çãJ
éäÉñ=

=
=
=
=
=
=
=
båâÉä
îçìJ=
ÇáÖ=

sCs= p^t=

dÉåÉêáÉâÉ==
ÅçãéÉíÉåíáÉë=

`P=

`
O=

`
Q=



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

V=V=

NKN= t~í=áë=ÉÉå=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê\=

bÉå=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ÄÉî~í=ÉÉå=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=çêÇÉåáåÖ=Éå=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ãÉí=Éäâ~~ê=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇÉ=
ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉåI=ï~~êãÉÉ=ÇÉ=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉêë=î~å=ïÉêâÖÉîÉêëJ=Éå=ïÉêâåÉãÉêëçêÖ~åáë~íáÉë=âìååÉå=
~~åÖÉîÉå=ï~í=ÇÉ=çéäÉáÇáåÖëÄÉÜçÉÑíÉ=áëK=lêÖ~åáë~íáÉë=âìååÉå=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ÜÉí=
éÉêëçåÉÉäëJ=Éå=çéäÉáÇáåÖëÄÉäÉáÇ=îÉêëíÉêâÉå=Éå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=òÉäÑ=âìååÉå=ÉÉå=ÄÉíÉê=áåòáÅÜí=âêáàÖÉå=áå=
Üìå=ÉáÖÉå=ÄÉêçÉéëÅçãéÉíÉåíáÉë=Éå=áå=ÇáÉ=î~å=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=áå=îÉêï~åíÉ=ÄÉêçÉéÉåK=
=
aÉ=_ÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖI=âáåÇÉêçéî~åÖI=àÉìÖÇòçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=C=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=
ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=OMMR=îçêãí=ÇÉ=ÜÉêòáÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=ÉÉêÇÉêÉ=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=îççê=ÇÉ=ëÉÅíçê=ìáí=NVVOK=
eáÉêîççê=òáàå=ÉÉêëí=ÇÉ=ãÉÉëí=îççêâçãÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=Éå=ÄÉêçÉéëî~êá~åíÉå=ìáí=ÜÉí=éêáã~áêÉ=éêçÅÉë=
î~å=ÇÉ=òçêÖJI=ÜìäéJ=Éå=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=ìáí=ÇÉ=Äê~åÅÜÉë=ïÉäòáàå=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖI=
âáåÇÉêçéî~åÖI=àÉìÖÇòçêÖI=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖ=Éå=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=få=ÉÉå=ä~íÉê=
ëí~Çáìã=òìääÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=ïçêÇÉå=íçÉÖÉîçÉÖÇ=î~å=ÄÉêçÉéëJ=Éå=ÑìåÅíáÉî~êá~åíÉå=Éå=
äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉë=ÇáÉ=ÉÉå=êÉä~íáÉ=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÜÉí=éêáã~áêÉ=éêçÅÉëK=_çîÉåÇáÉå=òáàå=ÉáåÇ=ÇÉÅÉãÄÉê=
OMMR=ÇÉ=éêçÑáÉäÉå=îççê=ÇÉ=Äê~åÅÜÉ=îÉêéäÉÖáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=îÉêëÅÜÉåÉåK=

NKO= `çãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=îççê=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=

bÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉä=â~å=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉå=îççê=ÉÉå=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíI=îççê=ÉÉå=ïÉêâÉÉåÜÉáÇ=
ï~~êáå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=çîÉê=ãÉÉêÇÉêÉ=éÉêëçåÉå=òáàå=ÖÉëéêÉáÇI=îççê=ÉÉå=ÜÉäÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=çÑ=
îççê=ÉÉå=ÄÉêçÉéëÖêçÉé=áå=òáàå=ÖÉÜÉÉäK=aÉ=Çççê=çåë=ÖÉã~~âíÉ=éêçÑáÉäÉå=òáàå=ÖÉã~~âí=îççê=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=
ÄÉêçÉéëÖêçÉé=~äë=ÖÉÜÉÉäK=a~í=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=åáÉí=ÉäâÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=çîÉê=~ääÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=
ÜçÉÑí=íÉ=ÄÉëÅÜáââÉåK=få=îÉÉä=ÖÉî~ääÉå=áë=Ç~í=çåÇçÉåäáàâK=tÉ=Ö~~å=Éêî~å=ìáí=Ç~í=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉé=îçäÇçÉåÇÉ=
íçÉÖÉêìëí=ãçÉí=òáàå=çã=ÇçÉäÖÉêáÅÜí=Éå=ÇçÉäã~íáÖ=òáàå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çéÇê~ÅÜí=ìáí=íÉ=îçÉêÉåK=^äë=ÜÉí=çã=
ÖêçíÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=çÑ=ïÉêâÉÉåÜÉÇÉå=Ö~~íI=áë=Éê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=çåÇÉêäáåÖ=íÉ=ÇáÑÑÉêÉåíáØêÉåI=íÉêïáàä=áå=
âäÉáåëÅÜ~äáÖÉ=ÄÉêçÉéëéê~âíáàâÉå=ãÉÉê=ÖÉîê~~ÖÇ=ïçêÇí=î~å=ÇÉ=ÖÉåÉêáÉâÉ=áåòÉíK=

NKP= eçÉ=òáàå=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=íçíëí~åÇÖÉâçãÉå\=

aÉ=éêçÑáÉäÉå=òáàå=íçíëí~åÇÖÉâçãÉå=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ÇÉ=ìáíâçãëíÉå=î~å=ÇÉ=qçÉâçãëíîÉêâÉååáåÖ=Çççê=ÜÉí=
sÉêïÉóJgçåâÉê=fåëíáíììíK=sççê=ÇÉòÉ=íçÉâçãëíîÉêâÉååáåÖ=áë=çåÇÉêòçÉâ=îÉêêáÅÜí=å~~ê=çåíïáââÉäáåÖÉå=áå=òçêÖ=
Éå=ïÉäòáàå=Éå=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=Ç~~êî~å=îççê=ÇÉ=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖK=eÉí=ê~ééçêí=ÄÉî~í=ÄÉä~åÖêáàâÉ=
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=Éå=ÄÉäÉáÇëçåíïáââÉäáåÖÉå=Éå=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=ÇÉ=îê~ÖÉå=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ÄìêÖÉêë=Éå=
ÅäáØåíÉå=ÇáÉ=åì=Éå=áå=ÇÉ=å~ÄáàÉ=íçÉâçãëí=éä~~íëîáåÇÉåK=
a~~êå~~ëí=îçêãÇÉå=ÄÉëí~~åÇÉ=ÄÉêçÉéëéêçÑáÉäÉå=Éå=ÑìåÅíáÉÄÉëÅÜêáàîáåÖÉåI=äáíÉê~íììêçåÇÉêòçÉâI=
ÉñéÉêíãÉÉíáåÖëI=áåíÉêîáÉïë=ãÉí=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=Éå=ÇÉ=ìáíâçãëíÉå=î~å=ÇÉ=ïÉêâÅçåÑÉêÉåíáÉ=tÉêâ=ã~âÉå=
î~å=àÉ=î~â=î~å=PM=ëÉéíÉãÄÉê=Éå=N=çâíçÄÉê=OMMQ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=áåéìí=îççê=ÇÉ=éêçÑáÉäÉåK=

NKQ= eçÉ=òáàå=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=çéÖÉÄçìïÇ\=

aÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=òáàå=îçäÖÉåë=ÉÉå=ëíê~â=ëíê~ãáÉå=çéÖÉÄçìïÇK=lã=ìáíÉáåÇÉäáàâ=ÇÉ=
ÄÉêçÉéëÅçãéÉíÉåíáÉë=î~å=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=íÉ=âìååÉå=ÄÉëÅÜêáàîÉåI=ãçÉíÉå=ïÉ=ïÉíÉå=ï~í=ÇÉ=
âÉêåí~âÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=òáàå=Éå=îççê=ïÉäâÉ=âÉìòÉë=Éå=ÇáäÉãã~Ûë=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=Äáà=ÇÉ=
ìáíçÉÑÉåáåÖ=Ç~~êî~å=âçãí=íÉ=ëí~~åX=ÇÉ=ÄÉêçÉéëéê~âíáàâ=îçêãí=ÜÉí=ìáíÖ~åÖëéìåíK=eÉí=éêçÑáÉä=î~å=ÇÉ=
ãÉÇÉïÉêâÉê=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖ=áë=çé=~åÇÉêÉ=ïáàòÉ=íçíëí~åÇÖÉâçãÉå=Éå=åáÉí=îçääÉÇáÖ=îçäÖÉåë=
çåÇÉêëí~~åÇÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=çéÖÉÄçìïÇK=

_ÉêçÉéëÄÉëÅÜêáàîáåÖ=

eÉí=ÉÉêëíÉ=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=éêçÑáÉäÉå=îçêãí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÄÉëÅÜêáàîáåÖK=aÉ=ÄÉêçÉéëÄÉëÅÜêáàîáåÖ=áë=ÉÉå=ÖäçÄ~äÉ=
çãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉêçÉéI=ï~~êáå=áÉíë=ïçêÇí=îÉêíÉäÇ=çîÉê=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÅçåíÉñíI=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=
ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=Éå=ÇÉ=êçääÉåK=
aÉ=ÄÉêçÉéëÅçåíÉñí=ÖÉÉÑí=ÉÉå=âçêíÉ=çãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅçåíÉñí=ï~~êáå=ÜÉí=ÄÉêçÉé=ïçêÇí=ìáíÖÉçÉÑÉåÇX=áå=
ïÉäâÉ=Äê~åÅÜÉ=Éå=ïÉäâ=íóéÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ïÉêâí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí\=jÉí=ïáÉ=ïÉêâí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
ë~ãÉå\=t~í=îçêãí=ÇÉ=âÉêå=î~å=ÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå\=
eÉí=åáîÉ~ì=î~å=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=Ü~åÖí=~Ñ=î~å=îáÉê=Ñ~ÅíçêÉåI=å~ãÉäáàâ=ÅçãéäÉñáíÉáíI=íê~åëÑÉêI=
òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=Éå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇK=
=
`çãéäÉñáíÉáí=áë=ÇÉ=ã~íÉ=ï~~êáå=ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉå=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=òáàå=çé=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=êçìíáåÉëI=
ëí~åÇ~~êÇÉå=çÑ=åáÉìïÉ=éêçÅÉÇìêÉëX=ÇÉ=ÅçãéäÉñáíÉáí=ÖÉÉÑí=ÇÉ=ãçÉáäáàâÜÉáÇëÖê~~Ç=~~å=Éå=ïçêÇí=ÄÉé~~äÇ=
Çççê=ÇÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíI=ÇÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=Éå=ÇÉ=Ü~åÇÉäáåÖ=òÉäÑK=



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

NM=N
M=

qê~åëÑÉê=áë=ÇÉ=ã~íÉ=ï~~êáå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=òáàå=îÉêãçÖÉå=ãçÉí=~~åëéêÉâÉå=çã=~Äëíê~ÅíÉ=ò~âÉå=íÉ=
îÉêí~äÉå=å~~ê=ÅçåÅêÉíÉ=Éå=çãÖÉâÉÉêÇ=Éå=çã=îÉêãçÖÉåëI=çéÖÉÇ~~å=áå=ÇÉ=ÉåÉ=ÄÉêçÉéëÅçåíÉñíI=áå=íÉ=òÉííÉå=
áå=ÉÉå=~åÇÉêÉI=ëççêíÖÉäáàâÉ=ÄÉêçÉéëÅçåíÉñíK=
wÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=áë=ÇÉ=ã~íÉ=ï~~êáå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=çé=ÉáÖÉå=âê~ÅÜí=áåáíá~íáÉîÉå=åÉÉãíI=ÄÉëäáëëáåÖÉå=
åÉÉãí=Éå=í~âÉå=îÉêêáÅÜíK=
sÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=áë=ÇÉ=ã~íÉ=ï~~êáå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=~~åëéêÉÉâÄ~~ê=áë=çé=ÇÉ=Çççê=ÜÉã=ìáíÖÉîçÉêÇÉ=
ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉåI=çé=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=Ç~~êî~å=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=îççê=ÇÉ=ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉå=î~å=~åÇÉêÉåK=
=
_áà=ÇÉ=êçääÉå=ïçêÇí=~~åÖÉÖÉîÉå=áå=ïÉäâÉ=êçääÉå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=òáàå=ïÉêâ=ÇçÉíK=sççêÄÉÉäÇÉå=òáàå=ÉÉå=
~ÇîáëÉêÉåÇÉ=êçäI=ÉÉå=çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=êçäI=ÉÉå=Åç∏êÇáåÉêÉåÇÉ=êçä=çÑ=ÉÉå=ÄÉãáÇÇÉäÉåÇÉ=êçäK=

hÉêåí~âÉå=

^äë=íïÉÉÇÉ=çåÇÉêÇÉÉä=ÖÉîÉå=ïÉ=ÇÉ=âÉêåí~âÉåK=aÉ=âÉêåí~âÉå=òáàå=ëÉíë=î~å=áåÜçìÇÉäáàâ=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇÉ=
ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=Çççê=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=áå=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ÄÉêçÉé=ïçêÇÉå=
ìáíÖÉçÉÑÉåÇ=Éå=ÇáÉ=âÉåãÉêâÉåÇ=òáàå=îççê=Ç~í=ÄÉêçÉéK=wÉ=ÖÉîÉå=ÇÉ=ÉëëÉåíáÉ=~~å=î~å=ÇÉ=í~âÉå=ÇáÉ=Äáà=ÉÉå=
ÄÉé~~äÇ=ÄÉêçÉé=çÑ=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ÑìåÅíáÉ=ÜçêÉåK=mÉê=âÉêåí~~â=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïÉ=ï~í=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÇçÉíI=
ÜçÉ=òáà=ÜÉí=ÇçÉíI=ïÉäâÉ=áåëíêìãÉåíÉå=Éå=ãÉíÜçÇÉå=òáà=ÖÉÄêìáâíI=çé=ïÉäâ=åáîÉ~ì=ÇÉ=âÉêåí~~â=ïçêÇí=
ìáíÖÉîçÉêÇI=ïÉäâÉ=ÇáäÉãã~Ûë=Éå=âÉìòÉë=òáà=Ç~~êÄáà=íÉÖÉåâçãí=Éå=ï~í=ÜÉí=êÉëìäí~~í=ãçÉí=òáàåK=lã=ÇÉ=
âÉêåí~âÉå=íÉ=âìååÉå=ìáíçÉÑÉåÉåI=ãçÉí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=çîÉê=ÄÉé~~äÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÄÉëÅÜáââÉåK=
=
tÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=ÅäáØåíÖÉÄçåÇÉå=âÉêåí~âÉåI=çêÖ~åáë~íáÉÖÉÄçåÇÉå=âÉêåí~âÉå=Éå=éêçÑÉëëáÉÖÉÄçåÇÉå=
âÉêåí~âÉåK=
=
`äáØåíÖÉÄçåÇÉå=âÉêåí~âÉå=òáàå=âÉêåí~âÉå=ÇáÉ=ÇáêÉÅí=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÇÉ=òçêÖJI=ÜìäéJ=ÉåLçÑ=
ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=~~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ï~~êÄáà=Éê=Çìë=îÉÉä~ä=Åçåí~Åí=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=ÄÉëí~~íK=
lêÖ~åáë~íáÉÖÉÄçåÇÉå=âÉêåí~âÉå=òáàå=âÉêåí~âÉå=ÇáÉ=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=áå=ÇÉ=
çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ï~~ê=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÄÉçÉÑÉå~~ê=ïÉêâò~~ã=áëI=òç~äë=
ãÉÉÇÉåâÉå=çîÉê=ÄÉäÉáÇK=
mêçÑÉëëáÉÖÉÄçåÇÉå=âÉêåí~âÉå=òáàå=âÉêåí~âÉå=ÇáÉ=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=
ÄÉêçÉéëÄÉçÉÑÉå~~ê=áå=òáàå=ÄÉêçÉéI=òç~äë=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇëÄÉîçêÇÉêáåÖI=Éå=ãÉí=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=
ÄÉêçÉéK=

hÉêåçéÖ~îÉå=

eÉí=ÇÉêÇÉ=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=éêçÑáÉä=ÄÉëí~~í=ìáí=ÇÉ=âÉêåçéÖ~îÉåK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ãçÉí=Äáà=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=
î~å=ÇÉ=âÉêåí~âÉå=ëíÉÉÇë=~ääÉêäÉá=~ÑïÉÖáåÖÉå=ã~âÉåK=wáà=âêáàÖí=êÉÖÉäã~íáÖ=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=ÇáäÉãã~ÛëI=âÉìòÉëI=
éêçÄäÉãÉåI=ëé~ååáåÖëîÉäÇÉå=Éå=â~åëÉå=ï~~êîççê=î~å=Ü~~ê=ÉÉå=çéäçëëáåÖ=Éå=ÉÉå=~~åé~â=ïçêÇÉå=
îÉêï~ÅÜíK=
sççêÄÉÉäÇÉå=î~å=âÉêåçéÖ~îÉå=òáàå=ÜÉí=çãÖ~~å=ãÉí=íÉÖÉåëíêáàÇáÖÉ=ÄÉä~åÖÉå=î~å=ÉåÉêòáàÇë=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=
~åÇÉêòáàÇë=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=çÑ=áå=ÜçÉîÉêêÉ=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÇÉ=îÉêòçêÖáåÖ=î~å=ÉÉå=ÅäáØåí=ãçÉí=
çîÉêåÉãÉå=çÑ=ÇÉ=ÅäáØåí=ÇÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=òÉäÑ=ä~~í=îÉêêáÅÜíÉåI=ï~í=ãÉÉê=íáàÇ=â~å=âçëíÉåK=eÉí=Ö~~í=î~âÉê=çã=
ÜÉí=îáåÇÉå=î~å=ÇÉ=àìáëíÉ=ãáÇÇÉåïÉÖ=Ç~å=çã=ÜÉí=âáÉòÉå=îççê=ÜÉí=ÉÉå=çÑ=ÜÉí=~åÇÉêK=lçâ=îççê=ÜÉí=çãÖ~~å=
ãÉí=ÇÉ=âÉêåçéÖ~îÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÄÉé~~äÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=åçÇáÖK=

`çãéÉíÉåíáÉë=

eÉí=îáÉêÇÉ=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉä=ïçêÇí=ÖÉîçêãÇ=Çççê=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉëK=^äë=ïáà=ÜáÉê=
ÅçãéÉíÉåíáÉë=ëÅÜêáàîÉåI=Ç~å=ÄÉÇçÉäÉå=ïáà=ÄÉêçÉéëÅçãéÉíÉåíáÉëK=wç~äë=ÖÉòÉÖÇ=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
ÅçãéÉíÉåíáÉë=åçÇáÖ=çã=ÇÉ=âÉêåí~âÉå=íÉ=âìååÉå=ìáíîçÉêÉå=Éå=çã=Ç~~êÄáà=ãÉí=ÇÉ=âÉêåçéÖ~îÉå=çã=íÉ=
Ö~~åK=
aÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îçêãÉå=ÉÉå=òÉÉê=ÄÉä~åÖêáàâ=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäK=eÉí=ÄÉêçÉéëçåÇÉêïáàë=
ïçêÇí=áåÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉí=âìååÉå=îÉêïÉêîÉå=î~å=ÅçãéÉíÉåíáÉë=Çççê=ÄÉÖáååÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉåI=ÇÉ=
áåëíÉääáåÖÉå=âìååÉå=Üìå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çéÇê~ÅÜíÉå=îÉêí~äÉå=áå=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÇáÉ=ÇÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ãÉí=Éäâ~~ê=áå=Üìáë=ãçÉíÉå=ÜÉÄÄÉå=Éå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=òÉäÑ=âìååÉå=Çççê=ÅçãÄáå~íáÉë=
î~å=ïÉêâÉå=Éå=äÉêÉå=Üìå=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îÉêÄêÉÇÉå=Éå=îÉêÇáÉéÉåK=tÉêâîÉäÇI=çåÇÉêïáàë=Éå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=
ëéêÉâÉå=ÇÉòÉäÑÇÉ=í~~ä=Çççê=ÅçãéÉíÉåíáÉë=íÉ=ÖÉÄêìáâÉå=~äë=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=îççê=ÇÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ï~í=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ãçÉíÉå=âìååÉåK=jÉÉê=çîÉê=ÅçãéÉíÉåíáÉë=å~=ÜÉí=îáàÑÇÉ=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=
ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäI=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉã~íêáñK=



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

NN=N
N=

`çãéÉíÉåíáÉã~íêáñ=

aÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉã~íêáñ=îçêãí=ÜÉí=îáàÑÇÉ=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=éêçÑáÉäK=få=Çáí=ëÅÜÉã~=ïçêÇí=~~åÖÉÖÉîÉå=ïÉäâÉ=
ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÜçêÉå=Äáà=ïÉäâÉ=âÉêåí~âÉå=Éå=ïÉäâÉ=âÉêåçéÖ~îÉåK=

NKR= t~í=òáàå=ÅçãéÉíÉåíáÉë\=

bÉå=EÄÉêçÉéëFÅçãéÉíÉåíáÉ=áë=ÉÉå=ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇ=ÖÉÜÉÉä=î~å=âÉååáëI=áåòáÅÜíI=î~~êÇáÖÜÉÇÉåI=ÜçìÇáåÖ=Éå=
éÉêëççåäáàâÉ=ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå=ï~~êãÉÉ=çé=~ÇÉèì~íÉ=ïáàòÉ=~ÇÉèì~íÉ=êÉëìäí~íÉå=âìååÉå=ïçêÇÉå=ÄÉÜ~~äÇ=áå=
ÉÉå=ÄÉêçÉéëÅçåíÉñíK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=åçÇáÖ=çã=áå=îççêâçãÉåÇÉ=
ÄÉêçÉéëÅçåíÉñíÉå=çé=~ÇÉèì~íÉI=ÇçÉäÄÉïìëíÉ=Éå=ÖÉãçíáîÉÉêÇÉ=ïáàòÉ=éêçÅÉëJ=Éå=êÉëìäí~~íÖÉêáÅÜí=íÉ=
Ü~åÇÉäÉåI=Ç~í=ïáä=òÉÖÖÉå=é~ëëÉåÇÉ=éêçÅÉÇìêÉë=íÉ=âáÉòÉå=Éå=íçÉ=íÉ=é~ëëÉå=çã=ÇÉ=àìáëíÉ=êÉëìäí~íÉå=íÉ=
ÄÉêÉáâÉåK=
=
`çãéÉíÉåíáÉë=òáàå=çåíïáââÉäÄ~~ê=Éå=îÉêïáàòÉå=å~~ê=áåÇáîáÇìÉäÉ=îÉêãçÖÉåëK=wÉ=ïçêÇÉå=~äíáàÇ=ÄáååÉå=ÉÉå=
ÅçåíÉñí=ÄÉòáÉåX=ÇáÉ=ÅçåíÉñí=EÇÉ=ÄÉêçÉéëëáíì~íáÉF=ÄÉé~~äí=ï~í=~ÇÉèì~~í=áëK=pçããáÖÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=òáàå=
ìåáÉâ=Éå=å~ìï=îÉêÄçåÇÉå=~~å=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=ëã~ä=ïÉêâáåÖëÖÉÄáÉÇX=~åÇÉêÉ=
ÄÉêçÉéëÅçãéÉíÉåíáÉë=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ÄêÉÉÇ=ïÉêâáåÖëÖÉÄáÉÇ=Éå=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ÜçÖÉ=íê~åëÑÉêï~~êÇÉ=çãÇ~í=òÉ=áå=
ãÉÉêÇÉêÉ=ÅçåíÉñíÉå=ÄêìáâÄ~~ê=çÑ=íçÉé~ëÄ~~ê=òáàåK=

NKS= eçÉ=çåíïáââÉäÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=Üìå=ÅçãéÉíÉåíáÉë\=

`çãéÉíÉåíáÉë=äÉÉê=àÉ=åáÉí=ìáí=ÉÉå=ÄçÉâàÉK=wÉ=òáàå=ÜÉí=êÉëìäí~~í=î~å=ÉÉå=éêçÅÉëI=Ç~í=ÖÉîçÉÇ=ïçêÇí=Çççê=
íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=Éå=î~âáåÜçìÇÉäáàâÉ=âÉååáëI=Çççê=éÉêëççåäáàâÉ=í~äÉåíÉåI=éçíÉåíáÉë=Éå=ïÉêâëíáàäI=Çççê=Éêî~êáåÖ=
Éå=Çççê=îççêíÇìêÉåÇ=íÉ=êÉÑäÉÅíÉêÉå=çé=ÜÉí=ÄÉêçÉéëã~íáÖ=Ü~åÇÉäÉå=Éå=Çáí=Äáà=íÉ=ëíÉääÉåK=aÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉ=
âêáàÖí=ÖÉëí~äíÉ=áå=ÇÉ=áåíÉê~ÅíáÉ=íìëëÉå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=Éå=ÇÉ=ãÉåëÉå=ãÉí=ïáÉ=òáà=ïÉêâí=Éå=çåíäÉÉåí=òáàå=
ï~~êÇÉ=~~å=ÜÉí=êÉëìäí~~íK=a~í=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÅçãéÉíÉåíáÉë=òáÅÜ=~äë=áÉíë=éÉêëççåäáàâë=ã~åáÑÉëíÉêÉåK=a~í=â~å=
ççâ=åáÉí=~åÇÉêë=áå=ÇÉ=ëÉÅíçê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåI=ã~~ê=Ç~í=ÜÉÉÑí=ãÉíÉÉå=ÜÉí=ÖÉî~~ê=áå=òáÅÜ=Ç~í=ÅçãéÉíÉåíáÉë=
åáÉí=ÄÉëéêÉÉâÄ~~êI=çåíïáââÉäÄ~~ê=çÑ=îÉê~åÇÉêÄ~~ê=òçìÇÉå=òáàåK=lã=Ç~í=íÉ=îççêâçãÉå=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïáà=ÇÉ=
ÅçãéÉíÉåíáÉë=çé=ÉÉå=ÇìëÇ~åáÖÉ=ã~åáÉê=Ç~í=òÉ=ïÉä=çåÇÉêïÉêé=î~å=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=îÉê~åÇÉêáåÖ=âìååÉå=
òáàåK=

NKT= eçÉ=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïáà=ÅçãéÉíÉåíáÉë\=

_áà=áÉÇÉêÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉ=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïáà=ÜÉí=ÄáàÄÉÜçêÉåÇÉ=éêçÅÉë=Éå=ÜÉí=êÉëìäí~~íK=eÉí=éêçÅÉë=áë=ÉÉå=
ëí~éëÖÉïáàòÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=~ääÉ=ÄÉêçÉéë~ÅíáîáíÉáíÉå=EçÑ=ÄÉé~~äÇ=ÖÉÇê~ÖF=ÇáÉ=íçí=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=êÉëìäí~~í=
ãçÉíÉå=äÉáÇÉåK=sÉêîçäÖÉåë=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïÉ=Ç~í=êÉëìäí~~íK=
aÉ=îçäÖçêÇÉ=ï~~êáå=ïÉ=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=Éå=ççâ=ÇÉ=âÉêåí~âÉå=ÄÉëÅÜêáàîÉå=áë=ÇáÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖìä~íáÉîÉ=ÅóÅäìë=
îççê=éêçÑÉëëáçåÉÉä=Ü~åÇÉäÉåK=aÉòÉ=ÅóÅäìë=ÄÉÜ~åÇÉäí=~ÅÜíÉêÉÉåîçäÖÉåë=ÇÉ=Åçåí~ÅíäÉÖÖáåÖI=
îê~~ÖîÉêâÉååáåÖI=~å~äóëÉI=çåíïÉêéI=ìáíîçÉêáåÖ=Éå=Éî~äì~íáÉK=få=ÇÉ=éê~âíáàâ=ïçêÇí=ÇÉòÉ=ÅóÅäìë=ãáåÇÉê=ëíê~â=
áå=ÇÉòÉ=îçäÖçêÇÉ=ÇççêäçéÉåK=^ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ=îÉêäççéí=~äë=ÉÉå=ÇçÉäÖÉêáÅÜí=òçÉâéêçÅÉëI=ï~~êáå=ÇÉ=ïÉêâïáàòÉ=
áå=Çá~äççÖ=ãÉí=ÄÉíêçââÉåÉå=ëíÉÉÇë=ïçêÇí=ÄáàÖÉëíÉäÇK=_áà=ÇÉ=éä~ååáåÖ=Éå=ÇÉ=êÉÅçåëíêìÅíáÉ=î~å=ÜÉí=éêçÅÉë=
ãçÉíÉå=~ääÉ=ÉäÉãÉåíÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖìä~íáÉîÉ=ÅóÅäìë=íê~åëé~ê~åí=îÉê~åíïççêÇ=âìååÉå=ïçêÇÉåK=få=ÇÉòÉ=
éêçÑáÉäÉå=òáàå=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÖÉÅäìëíÉêÇ=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=íÜÉã~ÛëW=

• `çåí~ÅíìÉÉä=Éå=ÅçããìåáÅ~íáÉÑ=

• sê~~ÖJ=Éå=çéäçëëáåÖëÖÉêáÅÜí=

• açÉäJ=Éå=êÉëìäí~~íÖÉêáÅÜí=

• låÇÉêåÉãÉåÇ=Éå=áååçî~íáÉÑ=

• fåòáÅÜíÉäáàâ=Éå=îÉê~åíïççêÇ=

• mêçÑÉëëáçåÉÉä=Éå=âï~äáíÉáíëÖÉêáÅÜíK=
=
`çãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=âìååÉå=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~Äëíê~ÅíáÉåáîÉ~ìë=ïçêÇÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=få=ÇÉ=Çççê=çåë=
ÖÉÜ~åíÉÉêÇÉ=ãÉíÜçÇÉI=âáÉòÉå=ïÉ=~äë=ìáíÖ~åÖëéìåí=ÇÉ=ÜÉêâÉåÄ~~êÜÉáÇ=Çççê=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉé=áå=
ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=íçÉâçãëíÖÉêáÅÜíÜÉáÇK=qÉÖÉäáàâ=ãçÉíÉå=ÇÉ=éêçÑáÉäÉå=ççâ=îçäÇçÉåÇÉ=Üçìî~ëí=ÄáÉÇÉå=îççê=
ÄÉêçÉéëçéäÉáÇáåÖÉå=îççê=ÜÉí=áåêáÅÜíÉå=î~å=ÜÉí=çåÇÉêïáàë=Éå=îççê=ÇÉ=áåëíÉääáåÖÉå=îççê=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=
Üìå=ÄÉäÉáÇK=
=



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

NO=N
O=

O=_ÉêçÉéëÄÉëÅÜêáàîáåÖ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=
=
_áà=âáåÇÉêçéî~åÖ=Ö~~í=ÜÉí=çã=ÇÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=çéî~åÖI=çåíïáââÉäáåÖI=çéîçÉÇáåÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖ=î~å=ÉÉå=
ÖêçÉé=âáåÇÉêÉå=áå=ÉÉå=âáåÇÉêçéî~åÖÅÉåíêìãK=aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=áë=Éêçé=ÖÉêáÅÜí=îççê=ÜÉí=âáåÇ=ÉÉå=ï~êãÉ=
Éå=îÉáäáÖÉ=çãÖÉîáåÖ=íÉ=ÅêÉØêÉå=Éå=òáàå=ÅçÖåáíáÉîÉI=ãçíçêáëÅÜÉ=Éå=ëçÅá~äÉ=çåíïáââÉäáåÖ=ëéÉäÉåÇÉêïáàë=íÉ=
ëíáãìäÉêÉåK=a~~êå~~ëí=êáÅÜí=ÇÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=òáÅÜ=çé=ÜÉí=çåíïáââÉäÉå=î~å=ÉÉå=îÉêíêçìïÉåëêÉä~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=
çìÇÉêë=î~å=ÜÉí=âáåÇK=
=
`çåíÉñí=
få=ÇÉ=tÉí=âáåÇÉêçéî~åÖ=EN=à~åì~êá=OMMRF=áë=ÜÉí=ÄÉÖêáé=ÚîÉê~åíïççêÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖÛ=ïÉÉêÖÉÖÉîÉåK=^êíáâÉä=
QV=òÉÖíW=ÚbÉå=ÜçìÇÉê=î~å=ÉÉå=âáåÇÉêÅÉåíêìã=ÄáÉÇí=îÉê~åíïççêÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖ=~~åI=ï~~êçåÇÉê=ïçêÇí=
îÉêëí~~åW=çéî~åÖ=ÇáÉ=ÄáàÇê~~Öí=~~å=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=Éå=ÖÉòçåÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=áå=ÉÉå=îÉáäáÖÉ=Éå=
ÖÉòçåÇÉ=çãÖÉîáåÖKÛ=sçäÖÉåë=ÇÉ=ïÉí=ÇáÉåí=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=ÄÉäÉáÇ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêåÉãÉê=íÉ=äÉáÇÉå=íçí=
îÉê~åíïççêÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖI=Ç~í=ïáä=òÉÖÖÉå=âáåÇÉêçéî~åÖ=ï~~êÄáà=ëéê~âÉ=áë=î~åW==
NK=eÉí=ÄáÉÇÉå=î~å=îçäÇçÉåÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ==
OK=eÉí=ÄáÉÇÉå=î~å=îçäÇçÉåÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çã=éÉêëççåäáàâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉ=íÉ=çåíïáââÉäÉå==
PK=eÉí=ÄáÉÇÉå=î~å=îçäÇçÉåÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çã=ëçÅá~äÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉ=íÉ=çåíïáââÉäÉå==
QK=lîÉêÇê~ÅÜí=î~å=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå==
aáí=òáàå=ÇÉ=ÇçÉäÉå=ÇáÉ=éêçÑÉëëçê=oáâëÉåJt~äê~îÉå=ÄÉåçÉãÇÉ=áå=Ü~~ê=çê~íáÉ=qáàÇ=îççê=âï~äáíÉáí=áå=ÇÉ=
âáåÇÉêçéî~åÖK==
=
bÉå=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=áë=ïÉêâò~~ã=Äáà=ÉÉå=çêÖ~åáë~íáÉ=îççê=âáåÇÉêçéî~åÖ=ÉåLçÑ=
ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖK=wáà=íêÉÉÇí=çé=~äë=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉê=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=ïÉêâí=
îççê=ÉÉå=ÖêçÉé=âáåÇÉêÉå=ë~ãÉå=ãÉí=~åÇÉêÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉêëI=ÖêçÉéëÜìäéÉå=ÉåLçÑ=ëí~Öá~áêÉëK=sççêÜÉÉå=
âï~ãÉå=áå=ÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖ=îÉÉä=ÖêçÉéëÜìäéÉå=îççêK=aáí=ï~êÉå=ÄçîÉåí~ääáÖÉ=ÑìåÅíáÉë=çé=ÜÉí=ä~~ÖëíÉ=
åáîÉ~ì=EfaJÄ~åÉåFK=aççêÇ~í=ÇÉ=íçÉÖÉîçÉÖÇÉ=ÑìåÅíáÉë=òáàå=~ÑÖÉëÅÜ~ÑíI=îÉêÇïáàåí=ÇÉ=ÖêçÉéëÜìäéK=
=
aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=ÜÉÉÑí=Éå=çåÇÉêÜçìÇí=Åçåí~Åí=ãÉí=ÇÉ=çìÇÉêëK=e~~ê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=îÉêëÅÜáääÉå=éÉê=
äÉÉÑíáàÇëÖêçÉéK=aÉ=çìÇÉêÉ=âáåÇÉêÉå=îê~ÖÉå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ïÉáåáÖ=íçí=ÖÉÉå=îÉêòçêÖáåÖK=_áà=ÇÉòÉ=ÖêçÉé=áë=ÇÉ=
~~åÇ~ÅÜí=ÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉí=çêÖ~åáëÉêÉå=î~å=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=~~åëäìáíÉå=Äáà=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=Éå=áåíÉêÉëëÉë=î~å=ÇÉ=
âáåÇÉêÉåK==
=
dêçíÉåÇÉÉäë=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=ÇÉòÉäÑÇÉ=í~âÉå=Éå=ÅçãéÉíÉåíáÉë=~äë=ÇÉ=
ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=áå=ÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖI=ã~~ê=òáà=ÜÉÉÑí=ççâ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=í~âÉå=Éå=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê=ÜÉí=ïÉêâÉå=
áå=ÇÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖK=aÉòÉ=òáàå=åáÉí=áå=Çáí=éêçÑáÉä=çéÖÉåçãÉåI=ã~~ê=áå=ÉÉå=~é~êí=éêçÑáÉä=îççê=ÇÉ=
ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖK=få=ÇÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=ïÉêâÉå=ççâ=~ÅíáîáíÉáíÉåÄÉÖÉäÉáÇÉêë=
Éå=ëçÅá~~äJÅìäíìêÉÉä=ïÉêâÉêë=~äë=ÖêçÉéëäÉáÇÉêK=aÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåÄÉÖÉäÉáÇÉê=Éå=ëçÅá~~äJÅìäíìêÉÉä=ïÉêâÉê=òáàå=áå=
~é~êíÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉåK==
=
aççê=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=tÉí=âáåÇÉêçéî~åÖ=Ö~~å=çêÖ~åáë~íáÉë=îççê=âáåÇÉêçéî~åÖ=ëíÉÉÇë=ã~êâíÖÉêáÅÜíÉê=
ïÉêâÉåK=^äë=ÖÉîçäÖ=ÜáÉêî~å=òìääÉå=äÉáÇëíÉêë=òáÅÜ=ãÉÉê=çé=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=~ëéÉÅíÉå=î~å=ÜÉí=ïÉêâ=Ö~~å=
êáÅÜíÉåI=òçåÇÉê=ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=âï~äáíÉáí=ìáí=ÜÉí=ççÖ=íÉ=îÉêäáÉòÉåK==
=
`^l=
cìåÅíáÉçãëÅÜêáàîáåÖ=
aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=áë=çåÇÉê=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=ÜççÑÇ=ìáíëäìáíÉåÇI=çÑ=áå=ÜççÑÇò~~âI=ÄÉä~ëí=ãÉí=
ÇÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=îÉêòçêÖáåÖ=Éå=çéîçÉÇáåÖ=î~å=ÉÉå=ÖêçÉé=âáåÇÉêÉåI=ï~~êî~å=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=â~å=î~êáØêÉå=î~å~Ñ=M=
à~~ê=íçí=Éå=ãÉí=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÇÉ=Ä~ëáëëÅÜççääÉÉÑíáàÇK=q~âÉåW=

• ÄÉÖÉäÉáÇí=ÇÉ=âáåÇÉêÉåX=

• Çê~~Öí=òçêÖ=îççê=ÉÉå=ÖçÉÇ=Åçåí~Åí=ãÉí=çìÇÉêëLîÉêòçêÖÉêë=Éå=áåÑçêãÉÉêí=Äáà=ÜÉå=å~~ê=ëéÉÅáÑáÉâÉ=
~~åÇ~ÅÜíëéìåíÉå=Éå=ÄáàòçåÇÉêÜÉÇÉåX=

• ÜçìÇí=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=Äáà=Éå=ê~ééçêíÉÉêí=ÜáÉêçîÉê=~~å=ÜÉí=E~ÇàìåÅíJFÜççÑÇX=

• äÉîÉêí=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=~~å=ÇÉ=áåíÉÖê~äÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=Éå=ëíÉäí=ÇÉëÖÉîê~~ÖÇ=ÉÉå=
çÄëÉêî~íáÉê~ééçêí=çéX=

• ïççåí=ïÉêâÄÉëéêÉâáåÖÉå=Éå=íÉ~ãÄáàÉÉåâçãëíÉå=ÄáàX=

• áë=Äáà=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=ëí~Öá~áêÉë=áå=ÇÉ=ÖêçÉé=ÄÉä~ëí=ãÉí=ÇÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖX=

• Çê~~Öí=ÇÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=òçêÖ=îççê=ÇÉ=Çççê=ÇÉ=ÖêçÉé=ÖÉÄêìáâíÉ=êìáãíÉë=Éå=ÇÉ=áåîÉåí~êáë=~äëãÉÇÉ=îÉêêáÅÜí=
äáÅÜíÉ=ÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉåK=



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

NP=N
P=

=
káîÉ~ì=î~å=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ==
`çãéäÉñáíÉáí=Éå=íê~åëÑÉê=
eÉí=ïÉêâ=î~å=ÇÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=áë=î~å=ä~~Ö=íçí=ÖÉãáÇÇÉäÇ=ÅçãéäÉñ=íçí=ÜççÖ=ÅçãéäÉñ=î~å=~~êÇK=aÉ=
âáåÇÉêÉå=âìååÉå=Üìå=ïÉåëÉå=òÉäÑ=î~~â=åáÉí=ÖçÉÇ=îÉêÄ~~ä=âÉåÄ~~ê=ã~âÉå=Éå=ÇÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=ãçÉí=
Ç~~êçã=ÖçÉÇ=åçåJîÉêÄ~äÉ=ëáÖå~äÉå=çé=âìååÉå=éáââÉåK=a~~êå~~ëí=ãçÉí=îÉÉä=áåÑçêã~íáÉ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=
âçãÉåK=wáà=ãçÉí=êÉÖÉäã~íáÖ=áåëéÉäÉå=çé=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=çÑ=áå=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=
âáåÇÉêÉå=Éå=ãçÉí=áåëÅÜ~ííÉå=áå=ÜçÉîÉêêÉ=ÇÉ=ïÉêâïáàòÉ=åçÖ=ÖÉëÅÜáâí=áëK=aÉ=äÉáÇëíÉê=ò~ä=ÖÉêÉÖÉäÇ=ãÉí=
çåîÉêï~ÅÜíÉ=ëáíì~íáÉë=íÉ=ã~âÉå=âêáàÖÉåI=Éå=ò~ä=Ç~å=ãçÉíÉå=áãéêçîáëÉêÉåK=_áà=ÉÉå=îççêî~ä=áå=ÇÉ=ÖêçÉé=çÑ=áå=
ÜÉí=Åçåí~Åí=ãÉí=ÉÉå=áåÇáîáÇìÉÉä=âáåÇ=ãçÉí=òáà=òÉäÑ=ÉÉå=é~ëëÉåÇÉ=~~åé~â=ÄÉÇÉåâÉåK=
bÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=ïÉêâ=î~å=ÇÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=áë=ÜÉí=äÉÖÖÉå=î~å=îÉêÄ~åÇÉå=íìëëÉå=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÖÉÄÉìêíÉåáëëÉåK=wáà=ãçÉí=ÉÉå=âçééÉäáåÖ=ã~âÉå=íìëëÉå=Ü~~ê=ÉáÖÉå=Ü~åÇÉäÉå=Éå=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=
Ç~~êî~å=îççê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=çÑ=ÇÉ=çìÇÉêëK=eÉí=áë=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=òáà=òáÅÜ=ÉÉå=ãÉåáåÖ=â~å=îçêãÉå=çîÉê=ÜÉí=
ïÉêâ=Éå=ÇÉòÉ=ãÉåáåÖ=â~å=ÄÉ~êÖìãÉåíÉêÉåK=
aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=ëáÖå~äÉÉêí=éêçÄäÉãÉå=Éå=â~åëÉå=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=âáåÇÉêÉåI=ÇçÉí=îççêëíÉääÉå=Éå=
çåÇÉêåÉÉãí=ëí~ééÉåK=wáà=ã~~âí=ÜáÉêÄáà=ÖÉÄêìáâ=î~å=çÄëÉêî~íáÉäáàëíÉåK=wÉ=â~~êí=~~å=ï~ååÉÉê=ÇÉ=áåòÉí=î~å=
~åÇÉêÉ=ÇáëÅáéäáåÉë=îÉêÉáëí=áëK=aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=ãçÉí=âÉååáë=ÜÉÄÄÉå=î~å=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=
âáåÇÉêÉå=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çåíïáââÉäáåÖëÖÉÄáÉÇÉå=Éå=î~å=ÇÉ=ëóãéíçãÉå=î~å=ÇÉ=ãÉÉëí=îççêâçãÉåÇÉ=
òáÉâíÉåK=
=
bÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=Ñ~Åíçê=Äáà=ÜÉí=ÄÉé~äÉå=î~å=ÇÉ=ÅçãéäÉñáíÉáí=î~å=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=áë=ÇÉ=ÅçãéäÉñáíÉáí=î~å=ÇÉ=
ÇçÉäÖêçÉéK=aÉ=ÇçÉäÖêçÉé=î~êáÉÉêí=áå=ÅçãéäÉñáíÉáíK=aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=î~åÖí=çîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=âáåÇÉêÉå=
çé=òçåÇÉê=Ü~åÇáÅ~éëI=ãÉí=ëí~åÇ~~êÇ=çéÖêçÉáJ=çÑ=çéîçÉÇáåÖëîê~ÖÉåK=t~ååÉÉê=Éê=ÉÅÜíÉê=ëéê~âÉ=áë=î~å=
ëéÉÅáÑáÉâÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=Äáà=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=áë=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé=ÜççÖ=ÅçãéäÉñK=eÉí=â~å=Ö~~å=çã=âáåÇÉêÉå=ãÉí=
ÉÉå=ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~éI=í~~äJ=çÑ=çåíïáââÉäáåÖë~ÅÜíÉêëí~åÇÉåI=ÖÉÇê~ÖëJI=çéÖêçÉáJ=çÑ=
çéîçÉÇáåÖëéêçÄäÉãÉåK=aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=ò~ä=Äáà=ëéÉÅáÑáÉâÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=î~å=âáåÇÉêÉå=Éñíê~=íáàÇ=Éå=
~~åÇ~ÅÜí=ãçÉíÉå=áåîÉëíÉêÉåK=lçâ=ò~ä=òáà=ÖÉëéêÉââÉå=îçÉêÉå=ãÉí=ÇÉ=çìÇÉêë=çîÉê=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=î~å=Üìå=
âáåÇK=aÉòÉ=ÖÉëéêÉââÉå=îê~ÖÉå=îÉÉä=î~å=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=î~å=ÇÉ=äÉáÇëíÉêK=aÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé=òáà=çãÖ~~í=ãÉí=
ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=Éå=ÇÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=âáåÇÉêÉå=ãÉí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=ÄáååÉå=ÇÉ=
ÖêçÉéI=ÄÉé~äÉå=ãÉÇÉ=ÇÉ=ã~íÉ=î~å=ÅçãéäÉñáíÉáí=î~å=Ü~~ê=ÑìåÅíáÉK=t~ååÉÉê=Éê=ëéê~âÉ=áë=î~å=ëéÉÅáÑáÉâÉ=
éêçÄäÉã~íáÉâ=ò~ä=òáà=~~åîìääÉåÇÉ=âÉååáë=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉå=î~å=ÇÉ=çãÖ~åÖ=ãÉí=ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉåI=Ü~åÇáÅ~éëI=
í~~äJ=çÑ=çåíïáââÉäáåÖë~ÅÜíÉêëí~åÇÉåI=ÖÉÇê~ÖëJI=çéÖêçÉáJ=çÑ=çéîçÉÇáåÖëéêçÄäÉãÉå=
=
wÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=
aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=ïÉêâí=~äíáàÇ=ë~ãÉå=ãÉí=ÉÉå=ÅçääÉÖ~=Éå=çîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=áë=ÇÉ=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉ=
~~åïÉòáÖ=çé=ÇÉ=äçÅ~íáÉ=Éå=ÇáêÉÅí=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=îççê=çîÉêäÉÖ=Éå=áåëíêìÅíáÉëK=dÉò~ãÉåäáàâ=ÇÉäÉå=ÇÉ=
ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉêë=òÉäÑ=Üìå=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=áå=Éå=ëíÉääÉå=Ç~~êÄáååÉå=éêáçêáíÉáíÉåK=aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=åÉÉãí=
òÉäÑëí~åÇáÖ=ÄÉëäáëëáåÖÉå=~äë=ÇÉ=çîÉêïÉÖáåÖÉå=ÇáÉ=òáà=ÜáÉêÄáà=ãçÉí=ã~âÉå=çîÉêòáÅÜíÉäáàâ=òáàå=Éå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÉ=
ÖÉîçäÖÉå=ÇìáÇÉäáàâK=^äë=ÇÉ=çîÉêïÉÖáåÖÉå=ÅçãéäÉñ=òáàå=Éå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÉ=ÖÉîçäÖÉå=çåÇìáÇÉäáàâI=çîÉêäÉÖí=òáà=
ãÉí=ÇÉ=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉK==
=
sÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=
aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=áë=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÉÉå=ëÅÜêáÑíÉäáàâ=éä~å=î~å=~~åé~â=îççê=ÇÉ=çãÖ~åÖ=ãÉí=ÉÉå=
áåÇáîáÇìÉÉä=âáåÇI=ã~~ê=ÜÉí=âçãí=áå=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÅçääÉÖ~Ûë=ÉåLçÑ=ÇÉ=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉ=íçí=ëí~åÇK=wáà=áë=çîÉê=ÜÉí=
~äÖÉãÉÉå=ë~ãÉå=ãÉí=~åÇÉêÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÇÉ=Ö~åÖ=î~å=ò~âÉå=çé=ÇÉ=ÖêçÉéI=ÜÉí=Éî~äìÉêÉå=î~å=
ÇÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=Éå=ÜÉí=ÄÉÇÉåâÉå=Éå=îçêãÖÉîÉå=î~å=EîÉêåáÉìïáåÖÉå=áåF=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=ÄáååÉå=ÜÉí=íÉ~ãK=wáà=
ãçÉí=Ü~~ê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=~ÑëíÉããÉå=çé=ÜÉí=Ü~åÇÉäÉå=î~å=ÅçääÉÖ~ÛëK=^Ñ=Éå=íçÉ=ò~ä=òáà=Ü~~ê=Ü~åÇÉäÉå=
~ÑëíÉããÉå=çé=ÜÉí=Ü~åÇÉäÉå=î~å=ÅçääÉÖ~Ûë=ìáí=~åÇÉêÉ=ÇáëÅáéäáåÉëI=ã~~ê=Çáí=ÄÉÜççêí=åáÉí=ÉñéäáÅáÉí=íçí=Ü~~ê=
í~âÉåé~ââÉíK=
aÉ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=ÅçåíÉñí=áë=î~å=áåîäçÉÇ=çé=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉêK=^ÑÜ~åâÉäáàâ=
î~å=ÇÉ=ã~íÉ=ï~~êáå=í~âÉå=å~~ê=Ü~~ê=ÖÉÇÉäÉÖÉÉêÇ=ïçêÇÉåI=áë=òáà=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=Åç∏êÇáåÉêÉåÇÉ=Éå=
ÄÉäÉáÇëJ=Éå=ÄÉÜÉÉêëã~íáÖÉ=í~âÉåK=
=
=
=



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

NQ=N
Q=

få=îçÖÉäîäìÅÜí=
háåÇÉêçéî~åÖ=áë=ÜÉí=áå=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=îÉêÄ~åÇ=íÉÖÉå=îÉêÖçÉÇáåÖ=îÉêòçêÖÉå=Éå=çéîçÉÇÉå=î~å=âáåÇÉêÉå=áå=
ÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=î~å=M=íçí=Éå=ãÉí=NO=à~~ê=Çççê=~åÇÉêÉå=Ç~å=ÇÉ=ÉáÖÉå=çìÇÉêëI=éäÉÉÖJ=çÑ=ëíáÉÑçìÇÉêë=çé=ìêÉå=Ç~í=
ÇÉòÉ=òÉäÑ=ÜáÉêîççê=ïÉÖÉåë=ïÉêâ=çÑ=ëíìÇáÉ=åáÉí=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=òáàåK=dêçÉéëäÉáÇEëíFÉêë=ïÉêâÉå=áå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=
îççêòáÉåáåÖëççêíÉåW=âáåÇÉêÇ~ÖîÉêÄäáàîÉå=EhasF=îççê=MJ=íçí=Éå=ãÉí=PJà~êáÖÉå=Éå=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=
E_plF=îççê=QJ=íçí=Éå=ãÉí=NOJà~êáÖÉåK=
=
háåÇÉêÇ~ÖîÉêÄäáàÑ=
bÉå=âáåÇÉêÇ~ÖîÉêÄäáàÑ=ÄáÉÇí=ÉÉå=çÑ=ãÉÉê=Ç~ÖÉå=éÉê=ïÉÉâ=áå=ÖêçÉéëîÉêÄ~åÇ=çéî~åÖ=~~å=âáåÇÉêÉå=î~å=òÉë=
ïÉâÉå=íçí=îáÉê=à~~êK=qÉê=ïáääÉ=î~å=ÇÉ=Åçåíáåì≥íÉáí=ÖÉäÇí=ïÉä=î~~â=ÉÉå=äáãáÉí=îççê=ÜÉí=~~åí~ä=
ÄÉòçÉâÇ~ÖÇÉäÉåI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ãáåáã~~ä=îáÉê=Ç~ÖÇÉäÉåK=aÉ=ÖêçÉéëÖêççííÉ=Ü~åÖí=~Ñ=î~å=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=î~å=ÇÉ=
âáåÇÉêÉåK=bäâÉ=ÖêçÉé=ÜÉÉÑí=íïÉÉ=î~ëíÉ=äÉáÇëíÉêëK==
_ÉÜ~äîÉ=ëéÉäÉå=òáàå=ÉíÉåI=ëä~éÉå=Éå=ÇÉ=îÉêòçêÖáåÖ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=Ç~ÖK=háåÇÉêÇ~ÖîÉêÄäáàîÉå=
ÄáÉÇÉå=î~~â=ãÉÉêÇÉêÉ=îçêãÉå=î~å=âáåÇÉêçéî~åÖ=~~åW=å~~ëí=ÜÉäÉÇ~Öçéî~åÖI=ççâ=Ü~äîÉÇ~Öçéî~åÖI=
ÄÉÇêáàÑëÖÉêáÅÜíÉ=çéî~åÖ=ÉåLçÑ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖK==
cìåÅíáÉ=òáàåW=ëéÉäÉåX=Ç~ÖÉäáàâëÉ=çéî~åÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖX=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Éå=çéîçÉÇáåÖI=òçïÉä=áåÇáîáÇìÉÉä=~äë=áå=
ÖêçÉéëîÉêÄ~åÇX=çåíïáââÉäáåÖ=îçäÖÉå=Éå=ëíáãìäÉêÉåX=ÉÉå=EéÉêáçÇáÉâF=Åçåí~Åí=ãÉí=çìÇÉêë=áåáíáØêÉå=Éå=
çåÇÉêÜçìÇÉåK=a~~êå~~ëí=ïçêÇÉå=Éê=ëçãë=ÑìåÅíáÉë=ÖÉåçÉãÇ=~äëW=ëáÖå~äÉêáåÖ=Éå=éêÉîÉåíáÉ=î~å=
çåíïáââÉäáåÖëëíççêåáëëÉåX=áåíÉÖê~íáÉ=î~å=ÄáàòçåÇÉêÉ=Å~íÉÖçêáÉØå=âáåÇÉêÉå=E~ääçÅÜíçåÉåI=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåI=
îäìÅÜíÉäáåÖÉåâáåÇÉêÉåFX=çåíïáââÉäáåÖëâ~åëÉå=î~å=âáåÇÉêÉå=EãÉí=~ÅÜíÉêëí~åÇÉåF=îÉêÖêçíÉåX=
çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=~~å=çìÇÉêëK=
=
_ìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=E_plF=
_ìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=E_plF=áë=ÉÉå=îççêòáÉåáåÖ=îççê=âáåÇÉêçéî~åÖ=ÇáÉ=áë=ÄÉëíÉãÇ=îççê=ëÅÜççäÖ~~åÇÉ=
âáåÇÉêÉå=î~å=Q=íçí=NO=à~~êK=aÉ=çéî~åÖ=ÖÉëÅÜáÉÇí=îµµê=ëÅÜççäíáàÇI=å~=ëÅÜççäíáàÇI=ÉîÉåíìÉÉä=íìëëÉå=ÇÉ=
ãáÇÇ~ÖI=çé=ÇÉ=îêáàÉ=ïçÉåëÇ~ÖãáÇÇ~Ö=Éå=íáàÇÉåë=ëÅÜççäî~â~åíáÉëK=_pl=â~å=éä~~íëîáåÇÉå=ÄáååÉå=ÉÉå=
âáåÇÉêÅÉåíêìãI=áå=ÉÉå=~é~êíÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖîççêòáÉåáåÖI=áå=ÉÉå=ÄììêíÜìáë=çÑ=ëÅÜççä=Éå=îá~=
Ö~ëíçìÇÉêÄìêÉ~ìëK=qïÉÉ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=_pl=òáàåW=

• aÉ=çéî~åÖ=îáåÇí=éä~~íë=áå=ÇÉ=îêáàÉ=íáàÇ=î~å=âáåÇÉêÉåK=háåÇÉêÉå=âìååÉå=Üìå=îêáàÉ=íáàÇ=áå=éêáåÅáéÉ=å~~ê=
ÉáÖÉå=áåòáÅÜí=ÄÉëíÉÇÉå=Éå=âáÉòÉå=òÉäÑ=ï~í=òÉ=ïáääÉå=ÇçÉåK=lé=ÇÉ=ïçÉåëÇ~ÖãáÇÇ~Ö=Éå=íáàÇÉåë=
ëÅÜççäî~â~åíáÉë=ïçêÇÉå=Éê=ïÉä=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=ìáíëí~éàÉë=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇK=

• aÉ=çéî~åÖ=îáåÇí=éä~~íë=çé=íáàÇÉå=Ç~í=~åÇÉêÉ=âáåÇÉêÉå=å~~ê=Üìáë=Ö~~å=Éå=îÉêî~åÖí=Çìë=ÇÉ=íÜìáëëáíì~íáÉK=
a~~êçã=ïáä=ÇÉ=_pl=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=ÉÉå=ÜìáëÉäáàâÉ=ëÑÉÉê=ÅêÉØêÉåK=

=
cìåÅíáÉëW=ëéÉäÉåX=Ç~ÖÉäáàâëÉ=çéî~åÖ=Éå=îÉêòçêÖáåÖX=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Éå=çéîçÉÇáåÖ=òçïÉä=áåÇáîáÇìÉÉä=~äë=áå=
ÖêçÉéëîÉêÄ~åÇX=çåíïáââÉäáåÖ=îçäÖÉå=Éå=ëíáãìäÉêÉåX=ÉÉå=EéÉêáçÇáÉâF=Åçåí~Åí=ãÉí=çìÇÉêë=áåáíáØêÉå=Éå=
çåÇÉêÜçìÇÉåK=a~~êå~~ëí=ïçêÇÉå=ëçãë=ÑìåÅíáÉë=ÖÉåçÉãÇ=~äëW=ëáÖå~äÉêáåÖ=Éå=éêÉîÉåíáÉ=î~å=
çåíïáââÉäáåÖëëíççêåáëëÉåX=áåíÉÖê~íáÉ=î~å=ÄáàòçåÇÉêÉ=Å~íÉÖçêáÉØå=âáåÇÉêÉå=E~ääçÅÜíçåÉåI=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåI=
îäìÅÜíÉäáåÖÉåâáåÇÉêÉåFX=çåíïáââÉäáåÖëâ~åëÉå=îÉêÖêçíÉå=î~å=âáåÇÉêÉå=EãÉí=~ÅÜíÉêëí~åÇÉåFX=
çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=~~å=çìÇÉêëK==
=
oçääÉå=
aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=îÉêîìäí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ìáíîçÉêÉåÇÉ=êçääÉåW=

• ëáÖå~äÉêÉåÇÉ=êçä=

• ~å~äóëÉêÉåÇÉ=êçä=

• îÉêòçêÖÉåÇÉ=êçä=

• ëíáãìäÉêÉåÇÉ=êçä=

• ÄÉÖÉäÉáÇÉåÇÉ=êçä=

• çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=êçä=

• ~ÇîáëÉêÉåÇÉ=êçä=

• íçÉòáÅÜíÜçìÇÉåÇÉ=êçä=

• ÄÉãáÇÇÉäÉåÇÉ=êçä=

• çåÇÉêåÉãÉåÇÉ=êçä=

• îççêï~~êÇÉåëÅÜÉééÉåÇÉ=êçäK=
=



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

NR=N
R=

P=hÉêåí~âÉå=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

PKN=`äáØåíÖÉÄçåÇÉå=í~âÉå=

=
P^=aÉ=ëáíì~íáÉ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=Éå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=áå=â~~êí=ÄêÉåÖÉå==
aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=äÉÉêí=î~å=~ääÉ=âáåÇÉêÉå=áå=ÇÉ=ÖêçÉé=ÇÉ=~~êÇI=ÜÉí=çåíïáââÉäáåÖëåáîÉ~ìI=ÇÉ=
EîçÉÇáåÖëFÖÉïççåíÉë=Éå=ÇÉ=áåíÉêÉëëÉë=âÉååÉåK=dÉÇìêÉåÇÉ=ÇÉ=Ç~Ö=çÄëÉêîÉÉêí=òáà=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=
áåÇáîáÇìÉäÉ=âáåÇÉêÉå=Éå=ÜçìÇí=òáà=ÇÉ=áåíÉê~ÅíáÉ=íìëëÉå=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=áå=ÇÉ=Ö~íÉåK=wáà=ÜçìÇí=Äáà=çÑ=Éê=ò~âÉå=òáàå=
ÇáÉ=Éñíê~=~~åÇ~ÅÜí=îê~ÖÉå=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÖÉÄççêíÉ=ÄêçÉêíàÉLòìëàÉ=çÑ=òáåÇÉäáàâ=ïçêÇÉåFK=a~~êå~~ëí=ëáÖå~äÉÉêí=
òáà=ëóãéíçãÉå=î~å=ÇÉ=ãÉÉëí=îççêâçãÉåÇÉ=òáÉâíÉåK==
=
mêçÅÉë=
aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=ÄêÉåÖí=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=áå=â~~êí=Çççê=ÉÉå=áåí~âÉÖÉëéêÉâ=Éå=áåíÉåëáÉÑ=Åçåí~Åí=ãÉí=ÇÉ=çìÇÉêëI=
ÜÉí=âáåÇ=Éå=ÅçääÉÖ~DëK=a~~êå~~ëí=îÉêò~ãÉäí=òÉ=ÇççêäçéÉåÇ=áåÑçêã~íáÉ=Çççê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=íÉ=çÄëÉêîÉêÉå=Éå=
ãÉí=ÜÉå=íÉ=éê~íÉåK=wÉ=ÖÉÉÑí=ÄÉíÉâÉåáë=~~å=ï~í=òÉ=òáÉíI=ã~~ê=éêçÄÉÉêí=òç=çÄàÉÅíáÉÑ=ãçÖÉäáàâ=íÉ=âáàâÉå=å~~ê=
ï~í=Éê=ÑÉáíÉäáàâ=ÖÉÄÉìêíK=wáà=äÉí=çé=Ç~í=òÉ=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=åáÉí=íÉ=ëåÉä=áå=ÉÉå=ÜçâàÉ=áåÇÉÉäíK=_áà=ÉÉå=îÉêãçÉÇÉå=
î~å=~ÑïáàâÉåÇ=ÖÉÇê~Ö=çÑ=çé=~~åîê~~Ö=ÖÉÄêìáâí=òÉ=ÉÉå=çÄëÉêî~íáÉëóëíÉã~íáÉâ=Éå=äÉÖí=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=î~ëíK=wÉ=
~å~äóëÉÉêí=çÑ=ÜÉí=ÖêçÉéëéêçÖê~ãã~=~~åëäìáí=Äáà=ÇÉ=áåíÉêÉëëÉë=î~å=ÜÉí=âáåÇ=Éå=ëáÖå~äÉÉêí=çÑ=ÜÉí=âáåÇ=òáÅÜ=
éêÉííáÖ=îçÉäí=áå=ÇÉ=ÖêçÉéK=t~ååÉÉê=òáà=çé=Ä~ëáë=î~å=Ü~~ê=çÄëÉêî~íáÉë=ÜÉí=îÉêãçÉÇÉå=ÜÉÉÑí=Ç~í=ÄÉé~~äÇ=
ÖÉÇê~Ö=~Ñïáàâí=î~å=ÇÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=îççê=âáåÇÉêÉå=î~å=ÇáÉ=äÉÉÑíáàÇëÅ~íÉÖçêáÉI=çÑ=Ç~í=ÜÉí=âáåÇ=
åáÉí=ÖçÉÇ=ÖÉÇáàí=áå=ÇÉ=çéî~åÖI=ÄÉëéêÉÉâí=òáà=Çáí=ãÉí=ÅçääÉÖ~Ûë=ÉåLçÑ=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉK=t~ååÉÉê=òáà=ÜÉí=
îÉêãçÉÇÉå=ÇÉäÉåI=Ö~~í=òáà=ÜÉí=ÖÉëéêÉâ=~~å=ãÉí=ÇÉ=çìÇÉêë=Éå=îê~~Öí=çÑ=òáà=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=ÜÉêâÉååÉåK=aÉ=
ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=Ü~åíÉÉêí=ÜáÉêÄáà=êáÅÜíäáàåÉå=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK==
_áà=âáåÇÉêÉå=ãÉí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=ÄÉíêÉâí=òáà=òçåçÇáÖ=áåÑçêã~íáÉ=î~å=áåíÉêãÉÇá~áêÉå=E~ääÉÉå=
ï~ååÉÉê=çìÇÉêë=ÜáÉê=íçÉëíÉããáåÖ=îççê=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÖÉîÉåF=Äáà=ÜÉí=îÉêò~ãÉäÉå=î~å=~~åîìääÉåÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=
çîÉê=ÜÉí=áåÇáîáÇìÉäÉ=âáåÇ=Éå=éäÉÉÖí=òçåçÇáÖ=çîÉêäÉÖ=ãÉí=êÉäÉî~åíÉ=áåëíÉääáåÖÉå=ÅKèK=ÜìäéîÉêäÉåÉêëK=eÉí=â~å=
Ö~~å=çã=âáåÇÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~éI=í~~äJ=çÑ=çåíïáââÉäáåÖë~ÅÜíÉêëí~åÇÉåI=ÖÉÇê~ÖëJI=
çéÖêçÉáJ=çÑ=çéîçÉÇáåÖëéêçÄäÉãÉåK=wáà=ïÉêâí=ë~ãÉå=ãÉí=~åÇÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=Éå=ëíÉãí=ÜÉí=~~åÄçÇ=î~å=ÇÉ=
âáåÇÉêçéî~åÖ=~Ñ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÇçÉäÉå=î~å=ÇÉ=Éñíê~=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=EÄKîK=Äáà=ÉÉå=âáåÇ=ãÉí=ÜÉí=ëóåÇêççã=î~å=
açïåFK=a~~êå~~ëí=~å~äóëÉÉêí=òÉ=ÇÉ=îççê=ÜÉí=âáåÇ=êÉäÉî~åíÉ=ëçÅá~äÉ=ëóëíÉãÉå=çé=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çã=ÇÉòÉ=íÉ=
ÄÉíêÉââÉå=áå=ÜÉí=~~åÄçÇ=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖK=wÉ=âÉåí=ÇÉ=ÖêÉåòÉå=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇK=få=
ìáíòçåÇÉêäáàâÉ=ÖÉî~ääÉå=â~å=ÉÉå=îÉêíêçìïÉåë~êíë=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ=ïçêÇÉåK=
=
hÉìòÉë=Éå=ÇáäÉãã~Dë==

• lÄàÉÅíáÉÑ=âáàâÉå=îÉêëìë=ëìÄàÉÅíáÉÑ=áåîìääÉå=

• _ÉççêÇÉäÉå=çÑ=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=ïÉä=çÑ=åáÉí=~ÑïáàâÉåÇ=áë=

• _Éé~äÉå=ÜçÉ=~~å=çìÇÉêë=íÉ=îÉêíÉääÉå=ï~í=Éê=áë=ÖÉçÄëÉêîÉÉêÇ=

• qáàÇ=îêáàã~âÉå=çã=íÉ=çÄëÉêîÉêÉå=

• lìÇÉêë=ÇáÉ=åáÉí=áåòáÉå=Ç~í=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=î~å=Üìå=âáåÇ=~Ñïáàâí=

• _ÉççêÇÉäÉå=ïÉä=çÑ=åáÉí=ÇÉ=Üìäé=î~å=ÇÉ=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉ=çÑ=ÅçääÉÖ~Ûë=áå=íÉ=êçÉéÉå=
=
P_=a~ÖáåÇÉäáåÖ=ã~âÉå=Éå=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=éä~ååÉå=
aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=ëíÉäí=ë~ãÉå=ãÉí=Ü~~ê=ÅçääÉÖ~=ÇÉ=Ç~ÖáåÇÉäáåÖ=îççê=ÇÉ=ÖêçÉé=çéK=wáà=éä~åí=áå=çîÉêäÉÖ=ãÉí=
ÅçääÉÖ~Dë=î~å=~åÇÉêÉ=ÖêçÉéÉå=ëéÉÅá~äÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=êçåÇ=páåíÉêâä~~ë=Éå=ãçÉÇÉêÇ~ÖK==
a~~êå~~ëí=ÄÉÇÉåâí=òáà=ÉÉå=éä~å=î~å=~~åé~â=îççê=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=ÉÉå=áåÇáîáÇìÉÉä=âáåÇI=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=Éå=
î~å=éêçÄäÉãÉå=áå=ÇÉ=áåíÉê~ÅíáÉ=íìëëÉå=âáåÇÉêÉåK==
=
mêçÅÉë=
aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=ëíÉäí=ÇÉ=Ç~ÖáåÇÉäáåÖ=çé=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=ëí~åÇ~~êÇÇ~ÖáåÇÉäáåÖ=Éå=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=
ÄáàòçåÇÉêÜÉÇÉå=òç~äë=ÇÉ=âçãëí=î~å=ÉÉå=åáÉìï=âáåÇ=áå=ÇÉ=ÖêçÉéK=lé=ÖêçåÇ=î~å=ÇÉ=áå=â~~êí=ÖÉÄê~ÅÜíÉ=
ëáíì~íáÉ=âáÉëí=òáà=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=~~åëäìáíÉå=Äáà=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=áåíÉêÉëëÉë=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉåK=wÉ=é~ëí=ÇÉ=
ã~íÉ=î~å=ëíêìÅíììê=ÇáÉ=ÖÉÖÉîÉå=ïçêÇí=~~å=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=Éå=ÇÉ=~~êÇ=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=~~åI=Éå=ÜÉÉÑí=êÉëéÉÅí=
îççê=ÇÉ=~ìíçåçãáÉ=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉåK=aÉ=äÉáÇëíÉê=òçêÖí=îççê=~ÑïáëëÉäáåÖ=áå=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=òçÉâí=Äáà=ÜÉí=
~~åÄáÉÇÉå=î~å=~ÅíáîáíÉáíÉå=å~~ê=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÅçääÉÖ~Dë=î~å=~åÇÉêÉ=ÖêçÉéÉå=Éå=ãÉí=~åÇÉêÉ=
çêÖ~åáë~íáÉëK=wÉ=ëÅÜ~í=áå=çÑ=âáåÇÉêÉå=ÄÉÜçÉÑíÉ=ÜÉÄÄÉå=~~å=ÉÉå=~~åÖÉÄçÇÉå=~ÅíáîáíÉáíI=çÑ=Ç~í=òáà=òÉäÑëí~åÇáÖ=
ïáääÉå=ëéÉäÉåK=^ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉ=ä~~í=òáà=ÜÉí=ÄÉÇÉåâÉå=î~å=~ÅíáîáíÉáíÉå=ëíÉÉÇë=ãÉÉê=
~~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=òÉäÑ=çîÉêK=_áà=ÜÉí=îÉêÇÉäÉå=î~å=âáåÇÉêÉå=çîÉê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÜçìÇí=òÉ=êÉâÉåáåÖ=
ãÉí=ÇÉ=áåíÉê~ÅíáÉ=íìëëÉå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=âáåÇÉêÉåK==



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

NS=N
S=

wÉ=ïÉêâí=ÄáååÉå=ÜÉí=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=ÄÉäÉáÇëéä~å=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=aÉ=Ç~ÖáåÇÉäáåÖ=ïçêÇí=~ÑÖÉëíÉãÇ=ãÉí=
ÅçääÉÖ~Dë=ã~~ê=ïçêÇí=ãÉÉëí~ä=åáÉí=ëÅÜêáÑíÉäáàâ=î~ëíÖÉäÉÖÇK=_áà=ÄáàòçåÇÉêÜÉÇÉå=çîÉêäÉÖí=òÉ=ãÉí=ÅçääÉÖ~ÛëI=
äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉ=Éå=ÇÉ=çìÇÉêë=çîÉê=ÇÉ=íçíëí~åÇâçãáåÖ=î~å=ÜÉí=éä~å=î~å=~~åé~â=îççê=ÇÉ=çãÖ~åÖ=ãÉí=ÉÉå=
áåÇáîáÇìÉÉä=âáåÇK=_áà=~ÑïáàâÉåÇ=ÖÉÇê~Ö=çåÇÉêòçÉâí=òÉ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=çÄëÉêî~íáÉë=ï~í=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÉ=
ççêò~âÉå=òáàå=Éå=ÜçÉ=ÜÉí=ÄÉëíÉ=ãÉí=ÜÉí=âáåÇ=â~å=ïçêÇÉå=çãÖÉÖ~~åK=
=
hÉìòÉë=Éå=ÇáäÉãã~Dë==

• fåÇáîáÇìÉÉä=ÄÉä~åÖ=î~å=ÉÉå=âáåÇ=îÉêëìë=ÖêçÉéëÄÉä~åÖ=

• _Éä~åÖ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=îÉêëìë=ÄÉä~åÖ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=

• _Éä~åÖ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=îÉêëìë=ÄÉä~åÖ=î~å=ÇÉ=äÉáÇëíÉê=

• píê~ââÉ=ëíêìÅíììê=îÉêëìë=ÑäÉñáÄÉä=Ç~ÖéêçÖê~ãã~=

• lìÇÉêë=òáàå=ÜÉí=åáÉí=~äíáàÇ=ÉÉåë=ãÉí=ÜÉí=îççêÖÉëíÉäÇÉ=éä~å=î~å=~~åé~â==
=
P`=háåÇÉêÉå=îÉêòçêÖÉå==
aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=Çê~~Öí=òçêÖ=îççê=ÇÉ=äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=îÉêòçêÖáåÖ=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=Éå=ëíáãìäÉÉêí=ÜÉå=çã=òÉäÑ=
îççê=Üìå=äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=îÉêòçêÖáåÖ=íÉ=òçêÖÉåK=eÉí=Ö~~í=Ç~~êÄáà=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çã=Üìäé=Äáà=ÉíÉå=Éå=ÇêáåâÉåI=
Üìäé=Äáà=ÜÉí=å~~ê=ÄÉÇ=Ö~~åI=îÉêëÅÜçåÉå=çÑ=Üìäé=Äáà=íçáäÉíÄÉòçÉâI=ÜÉí=îÉêòçêÖÉå=î~å=éÉêëççåäáàâÉ=ÜóÖáØåÉ=Éå=
ÜÉí=íçÉÇáÉåÉå=î~å=ãÉÇáÅáàåÉåK==
=
mêçÅÉë=
aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=ëíáãìäÉÉêí=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=çã=òáÅÜ=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=òÉäÑ=íÉ=îÉêòçêÖÉåK=^äë=ÜÉí=åáÉí=~åÇÉêë=
â~åI=åÉÉãí=òáà=ÇÉ=îÉêòçêÖáåÖ=çîÉêK=wÉ=ÜçìÇí=êÉâÉåáåÖ=ãÉí=ïÉåëÉå=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=áåÇáîáÇìÉäÉ=âáåÇÉêÉåK=
_áà=ÇÉ=îÉêòçêÖáåÖ=Ü~åÇÉäí=òÉ=îçäÖÉåë=ÇÉ=êáÅÜíäáàåÉå=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉI=é~ëí=òÉ=ÉêÖçåçãáëÅÜÉ=Éå=
ãáäáÉìêáÅÜíäáàåÉå=íçÉ=Éå=Çê~~Öí=òÉ=òçêÖ=îççê=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉåK=wÉ=åçíÉÉêí=îççê=ÇÉ=çìÇÉêë=
îÉêòçêÖáåÖëÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÜÉí=âáåÇ=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÜçÉîÉÉä=Üáà=ÉÉí=Éå=ëä~~éíFK=qáàÇÉåë=ÇÉ=îÉêòçêÖáåÖ=
ëáÖå~äÉÉêí=òÉ=ëóãéíçãÉå=î~å=ÇÉ=ãÉÉëí=îççêâçãÉåÇÉ=òáÉâíÉåK=_áååÉå=ê~åÇîççêï~~êÇÉäáàâÉ=â~ÇÉêë=ÖÉÉÑí=òáà=
ÖÉåÉÉëãáÇÇÉäÉå=~~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉåK=
==
hÉìòÉë=Éå=ÇáäÉãã~Dë==

• tÉåëÉå=çìÇÉêë=îÉêëìë=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=

• léî~ííáåÖÉå=çìÇÉêë=îÉêëìë=çéî~ííáåÖÉå=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉêë=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=çîÉê=ÑêÉèìÉåíáÉ=î~å=ëä~~éíáàÇÉå=
çÑ=îçÉÇáåÖF=

• _ÉççêÇÉäÉå=çÑ=âáåÇ=ïÉä=çÑ=åáÉí=ãçÉí=ïçêÇÉå=çéÖÉÜ~~äÇ=ïÉÖÉåë=òáÉâíÉ=

• sÉêòçêÖÉå=çÑ=ë~ãÉå=ÇçÉå=

• iìáÉê=çã=çÑ=çåÖÉäìâàÉ=~ÅÅÉéíÉêÉå=

• pí~åÇéìåí=ÄÉé~äÉå=àÉÖÉåë=çìÇÉêë=ÇáÉ=Üìå=âáåÇ=çåîÉêòçêÖÇ=~ÑäÉîÉêÉå=
=
Pa=háåÇÉêÉå=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=
_áà=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=çÉÑÉå=àÉ=áåîäçÉÇ=ìáí=çé=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=ÜÉí=âáåÇK=aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=ÄÉÖÉäÉáÇí=
âáåÇÉêÉå=òçïÉä=áå=ÖêçÉéëîÉêÄ~åÇ=~äë=áåÇáîáÇìÉÉäK=aÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=áë=ÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉí=ëíáãìäÉêÉå=î~å=ÇÉ=
áåÇáîáÇìÉäÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉåI=ÜÉí=çéîçÉÇÉå=î~å=âáåÇÉêÉåI=ÇÉ=çåÇÉêäáåÖÉ=áåíÉê~ÅíáÉ=î~å=ÇÉ=
âáåÇÉêÉå=Éå=ëçãë=çé=ÜÉí=äÉêÉå=çãÖ~~å=ãÉí=ÉÉå=Ü~åÇáÅ~é=çÑ=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉåK=aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=
ÄÉÖÉäÉáÇí=Çççê=íÉ=ÅçããìåáÅÉêÉåI=íÉ=ëíÉìåÉåI=íÉ=ëíáãìäÉêÉå=Éå=Çççê=~ÅíáîáíÉáíÉå=~~å=íÉ=ÄáÉÇÉåK=wÉ=òçêÖí=
îççê=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ëÑÉÉêI=ìáíÇ~ÖáåÖ=Éå=ÖÉÄçêÖÉåÜÉáÇ=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖK=wÉ=äÉÖí=ã~íÉêá~~ä=âä~~ê=îççê=~ÅíáîáíÉáíÉå=
Éå=é~ëí=ÉîÉåíìÉÉä=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=êìáãíÉ=~~åK=wáà=ÄÉï~~âí=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=Éå=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=
âáåÇÉêÉå=Äáà=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=êìáãíÉåK==
=
mêçÅÉë=
aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=ÄÉÖÉäÉáÇí=îçäÖÉåë=ÜÉí=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=ÄÉäÉáÇëéä~å=Éå=îçäÖÉåë=ÇÉ=~Ñëéê~âÉå=ÇáÉ=ãÉí=çìÇÉêë=
Éå=ÅçääÉÖ~Ûë=òáàå=ÖÉã~~âí=çîÉê=ÇÉ=~~åé~âK=wáà=Ü~åíÉÉêí=ãÉíÜçÇáÉâÉå=îççê=ÜÉí=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=î~å=âáåÇÉêÉåK=
s~~â=îáåÇí=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ëéÉäÉåÇÉêïáàë=éä~~íë=íáàÇÉåë=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=~åÇÉêÉ=í~âÉåK=aÉ=äÉáÇëíÉê=é~ëí=ÇÉ=
ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=~~å=ÇÉ=~~êÇI=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=ëáíì~íáÉ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=~~åI=Éå=ÜçìÇí=êÉâÉåáåÖ=ãÉí=ÄáàòçåÇÉêÉ=
äÉîÉåëÖÉÄÉìêíÉåáëëÉå=çÑ=ò~âÉå=ÇáÉ=Éñíê~=~~åÇ~ÅÜí=îê~ÖÉå=Eòç~äë=òáåÇÉäáàâ=ïçêÇÉåFK=aÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=
ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=áë=îçäÖÉåÇI=òáà=ëäìáí=~~å=Äáà=ÇÉ=âáåÇÉêÉåK=lé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=ÉÑÑÉÅí=î~å=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=çé=ÇÉ=
âáåÇÉêÉå=Éå=êÉÑäÉÅíáÉ=ãÉí=ÅçääÉÖ~ÛëI=ëíÉäí=òáà=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=îççêíÇìêÉåÇ=ÄáàK=_áà=çåîÉêï~ÅÜíÉ=
ÖÉÄÉìêíÉåáëëÉå=ëíÉäí=òÉ=ÇÉ=éä~ååáåÖ=î~å=~ÅíáîáíÉáíÉå=Äáà=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=ï~ååÉÉê=ÉÉå=ÅçääÉÖ~=òáÉâ=áë=çÑ=Äáà=
ëäÉÅÜí=ïÉÉêFK=wÉ=ëáÖå~äÉÉêí=çÑ=ÜÉí=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=ÄÉäÉáÇëéä~å=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=îçäÇçÉíK=^äë=òáà=î~å=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=~Ñ=
ïáä=ïáàâÉåI=ÄÉëéêÉÉâí=òáà=Çáí=ãÉí=Ü~~ê=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉ=
=



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

NT=N
T=

hÉìòÉë=Éå=ÇáäÉãã~Dë=

• léé~ëëÉå=çÑ=çéîçÉÇÉå=

• lìÇÉêë=îáåÇÉå=Ç~í=ÜÉí=âáåÇ=áÉíë=ãçÉí=ÇçÉåI=íÉêïáàä=ÜÉí=âáåÇ=Ç~~ê=åçÖ=åáÉí=~~å=íçÉ=áë=

• _ÉÖÉäÉáÇÉå=îÉêëìë=îÉêòçêÖÉå==

• sÉêëÅÜáä=áå=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=Éå=çéî~ííáåÖÉå=î~å=ÅçääÉÖ~Dë=

• fåÇáîáÇìÉÉä=ÄÉä~åÖ=î~å=ÉÉå=âáåÇ=îÉêëìë=ÖêçÉéëÄÉä~åÖ==

• fåÖêáàéÉå=çÑ=äçëä~íÉå=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=Äáà=êìòáÉ=î~å=âáåÇÉêÉå=çåÇÉêäáåÖF=

• sÉêëÅÜáä=íìëëÉå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=íÜìáë=Éå=çé=ÇÉ=ÖêçÉé=EíÜìáë=ã~Ö=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ãÉÉêF=

• lãÖ~~å=ãÉí=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=~åÇÉêÉ=âáåÇÉêÉå=éÉëíÉå=çÑ=ÇáëÅêáãáåÉêÉå=
=
Pb=wçêÖ=Çê~ÖÉå=îççê=ÇÉ=ÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=Éå=ÇÉ=êìáãíÉ=
aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=îÉêêáÅÜí=ÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=òç~äë=ÇÉ=í~ÑÉäë=ëÅÜççåã~âÉåI=çÑ=òçêÖí=Éêîççê=
Ç~í=áÉã~åÇ=~åÇÉêë=Ç~í=ÇçÉíK=wáà=íçÉíëí=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=Éå=ÇÉ=ã~íÉêá~äÉå=çé=ÖÉëÅÜáâíÜÉáÇ=îççê=ÇÉ=
ÖÉÄêìáâëÇçÉäÉå=Éå=çé=îÉáäáÖÜÉáÇ=Éå=ãáäáÉìêáÅÜíäáàåÉåK=
=
mêçÅÉë==
aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=ÅçåíêçäÉÉêí=êÉÖÉäã~íáÖ=çÑ=ÇÉ=êìáãíÉë=Éå=ÜÉí=ã~íÉêá~~ä=ï~~ê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ãÉÉ=ïÉêâÉå=
îÉáäáÖ=Éå=ëÅÜççå=òáàåK=t~ååÉÉê=Ç~í=åçÇáÖ=áë=çåÇÉêåÉÉãí=òáà=~ÅíáÉK=wÉ=ÇÉåâí=îççêìáí=Éå=òçêÖí=Ç~í=
ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=ï~ë=Éå=ÜÉí=ÉíÉå=çé=íáàÇ=âä~~ê=òáàåK=wÉ=òçêÖí=Éêîççê=Ç~í=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=ÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇ=áë=
áåÖÉêáÅÜí=Éå=ìáíÇ~ÖáåÖ=ÄáÉÇíK=

=
hÉìòÉë=Éå=ÇáäÉãã~Dë=

• aÉ=íáàÇ=ÇáÉ=ÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=îê~ÖÉå=îÉêëìë=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=~~åÇ~ÅÜí=îççê=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=
î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=

• dêçÉéëÜìäé=ÇáÉ=~åÇÉêÉ=çéî~ííáåÖÉå=ÜÉÉÑí=çîÉê=ÜÉí=ÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ=ïÉêâ=
=
Pc=^ÑëíÉããÉå=ãÉí=çìÇÉêë=Éå=ÜÉå=áåÑçêãÉêÉå=
aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=áåÑçêãÉÉêí=çìÇÉêë=çîÉê=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=î~å=Üìå=âáåÇ=áå=ÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖ=Éå=ÇÉ=ïáàòÉ=
ï~~êçé=ÜÉí=âáåÇ=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=îÉêêáÅÜíK=wáà=îÉêòçêÖí=áåÑçêã~íáÉÄáàÉÉåâçãëíÉå=îççê=çìÇÉêë=Éå=
Ö~~í=òçåçÇáÖ=çé=ÜìáëÄÉòçÉâK=wáà=ÖÉÉÑí=îçêã=~~å=çìÇÉêé~êíáÅáé~íáÉ=çé=òçïÉä=ÅçääÉÅíáÉÑ=~äë=áåÇáîáÇìÉÉä=
åáîÉ~ìK=
wÉ=ÖÉÉÑí=~~å=ï~ååÉÉê=òÉ=ÄáàòçåÇÉêÜÉÇÉå=ëáÖå~äÉÉêí=áå=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=ÉåLçÑ=ò~âÉå=ï~~êçîÉê=
òÉ=òáÅÜ=òçêÖÉå=ã~~âíK=_áà=ÇÉ=çìÇÉêë=áåÑçêãÉÉêí=òÉ=å~~ê=ÇÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé=ÜÉí=âáåÇ=òáÅÜ=ÖÉÇê~~Öí=áå=ÇÉ=
íÜìáëëáíì~íáÉ=Éå=ïÉäâÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÜÉí=âáåÇ=òÉäÑëí~åÇáÖ=â~åK=aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=ëíÉãí=~Ñ=ãÉí=ÇÉ=çìÇÉêë=çã=
ÅçåëÉèìÉåí=ãÉí=ÜÉí=âáåÇ=çã=íÉ=âìååÉå=Ö~~å=EòçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=çé=¨¨å=äáàå=òáííÉåFK=wáà=ÄÉ~åíïççêÇí=îê~ÖÉå=
î~å=çìÇÉêë=çîÉê=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=ÉåLçÑ=çéîçÉÇáåÖ=î~å=Üìå=âáåÇK=wáà=áåÑçêãÉÉêí=çìÇÉêë=çîÉê=ÇÉ=ëí~ééÉå=ÇáÉ=
ÖÉòÉí=âìååÉå=ïçêÇÉå=Äáà=ÉÉå=ÖÉëáÖå~äÉÉêÇÉ=çåíïáââÉäáåÖë~ÅÜíÉêëí~åÇ=çÑ=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉå=î~å=Üìå=
âáåÇK=fåÇáÉå=ÖÉïÉåëí=ÖÉÉÑí=ÇÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=~~åïáàòáåÖÉå=îççê=ÇÉ=çéîçÉÇáåÖ=î~å=ÜÉí=âáåÇK=aÉ=äÉáÇëíÉê=
ëíáãìäÉÉêí=çìÇÉêë=~ÅíáîáíÉáíÉå=íÜìáë=ìáí=íÉ=îçÉêÉå=íÉå=ÖìåëíÉ=î~å=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=Éå=ÖÉÉÑí=
~ÇîáÉë=~~å=çìÇÉêë=çã=íÜìáë=ëéÉä~ÅíáîáíÉáíÉå=ãÉí=ÜÉí=âáåÇ=íÉ=ÇçÉåK=
fåÑçêãÉÉêí=çìÇÉêë=çîÉê=ïÉêâïáàòÉ=Éå=~~åÄçÇ=î~å=~åÇÉêÉ=áåëíÉääáåÖÉåI=òç~äë=Ä~ëáëëÅÜçäÉåI=ÄìêÉ~ìë=îççê=
çéîçÉÇáåÖëîççêäáÅÜíáåÖI=ÉåòK=
=
mêçÅÉë=

- táëëÉäíI=íáàÇÉåë=ÜÉí=Ü~äÉå=Éå=ÄêÉåÖÉå=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=Çççê=ÇÉ=çìÇÉêëI=áåÑçêã~íáÉ=ìáí=ãÉí=ÇÉ=çìÇÉêë=
î~å=ÜÉí=âáåÇK=wáà=îÉêíÉäí=~~å=çìÇÉêë=ÜçÉ=ÇÉ=Ç~Ö=áë=îÉêäçéÉå=

- lîÉêäÉÖí=ãÉí=ÇÉ=çìÇÉêë=çã=ÇÉ=~~åé~â=íÜìáë=Éå=ÄáååÉå=ÜÉí=âáåÇÉêÇ~ÖîÉêÄäáàÑ=òç=ÖçÉÇ=ãçÖÉäáàâ=çé=
Éäâ~~ê=~Ñ=íÉ=ëíÉããÉå=

- lîÉêäÉÖí=ãÉí=ÇÉ=çìÇÉêë=ï~í=ÜÉí=âáåÇ=íÜìáë=~ä=òÉäÑ=ÇçÉíK=wáà=~ÇîáëÉÉêí=çìÇÉêë=~äë=òáà=îê~ÖÉå=ÜÉÄÄÉå=çîÉê=
ÇÉ=îÉêòçêÖáåÖI=çåíïáââÉäáåÖ=çÑ=çéîçÉÇáåÖ=î~å=Üìå=âáåÇ=

- wçÉâí=ÉÉå=ÖÉëÅÜáâí=ãçãÉåí=ï~ååÉÉê=òáà=ÉîÉåíìÉäÉ=âåÉäéìåíÉå=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=ïáä=ëíÉääÉå=

- kÉÉãíI=íáàÇÉåë=ÜÉí=ìáíïáëëÉäÉå=î~å=áåÑçêã~íáÉI=ÇÉ=çìÇÉêë=ëÉêáÉìëK=aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=Ö~~í=áå=çé=ÇÉ=
îê~ÖÉå=ÇáÉ=çìÇÉêë=ÜÉÄÄÉå=Éå=åÉÉãí=ÜáÉêîççê=ÇÉ=íáàÇ=

- dÉÉÑí=çìÇÉêë=áåÑçêã~íáÉ=Çççê=ÜÉí=åçÉãÉå=î~å=îççêÄÉÉäÇÉå=Éå=çåÇÉêÄçìïí=Ü~~ê=áåÑçêã~íáÉ=ãÉí=
~êÖìãÉåíÉå=

=



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

NU=N
U=

hÉìòÉë=Éå=ÇáäÉãã~Dë=

- lìÇÉêë=Öê~~Ö=áåÑçêãÉêÉå=çîÉê=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=Üìå=âáåÇ=Éå=çìÇÉêë=ÇáÉ=Ç~~êîççê=åáÉí=çéÉå=ëí~~å==

- lìÇÉêë=áåÑçêã~íáÉ=ÖÉîÉå=Éå=îççêâçãÉå=Ç~í=çìÇÉêë=òáÅÜ=çååçÇáÖ=òçêÖÉå=ã~âÉå==

- sÉêëÅÜáääÉå=î~å=ãÉåáåÖ=íìëëÉå=çìÇÉêë=Éå=ÇÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=çîÉê=ÇÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé=ãÉí=ÜÉí=âáåÇ=â~å=
ïçêÇÉå=çãÖÉÖ~~å=L=çîÉê=É=çéîçÉÇáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå=

=
Pd=oÉÑäÉÅíÉêÉå=Éå=Éî~äìÉêÉå=
aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=êÉÑäÉÅíÉÉêí=çé=Ü~~ê=ÉáÖÉå=ÇÉåâÉå=Éå=Ü~åÇÉäÉåK=wáà=ïáëëÉäí=áåÑçêã~íáÉ=ìáí=çîÉê=âáåÇÉêÉå=
Éå=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ãÉí=ÅçääÉÖ~Ûë=Éå=çìÇÉêëK=wáà=Éî~äìÉÉêí=ãÉí=ÅçääÉÖ~´ë=Éå=ÇÉ=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉ=ÜçÉ=ÇÉ=
ÖêçÉé=~äë=ÖÉÜÉÉä=ÑìåÅíáçåÉÉêí=EÖêçÉéëë~ãÉåëíÉääáåÖ=éÉê=Ç~ÖÇÉÉä=ÄáàîççêÄÉÉäÇFI=ÜçÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=âáåÇÉêÉå=
ÑìåÅíáçåÉêÉå=Éå=ÜçÉ=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ë~ãÉåïÉêâáåÖëé~êíåÉêë=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=ëÅÜçäÉåF=îÉêäççéíK==
=
mêçÅÉë=

- kÉÉãí=ÉîÉå=~Ñëí~åÇ=çã=ëíáä=íÉ=ëí~~å=Äáà=Ü~~ê=ÉáÖÉå=ÇÉåâÉå=Éå=Ü~åÇÉäÉå=

- sê~~Öí=òáÅÜ=~Ñ=ï~~êçã=òáà=ÄÉé~~äÇÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=ÜÉÉÑí=ÖÉÇ~~å=Éå=ÜçÉ=òáà=Çáí=ÜÉÉÑí=~~åÖÉé~âí=

- bî~äìÉÉêí=íìëëÉå=ÇÉ=ÄÉÇêáàîÉå=Çççê=ãÉí=ÅçääÉÖ~´ë=Éå=çìÇÉêë=~~å=ÜÉí=ÉáåÇ=î~å=ÇÉ=Ç~Ö=çÑ=å~=~Ñäççé=î~å=
ÉÉå=~ÅíáîáíÉáíK=aÉ=çìÇÉêë=ïçêÇí=îÉêíÉäÇ=ÜçÉ=ÜÉí=ÖÉÖ~~å=áë=ÇáÉ=Ç~Ö=Éå=ÄáàòçåÇÉêÜÉÇÉå=ïçêÇÉå=ÖÉãÉäÇ=

- lîÉêäÉÖí=ãÉí=ÅçääÉÖ~Dë=ï~í=Éê=ÖÉÇ~~å=ïçêÇí=Éå=ÜçÉ=ÜÉí=ÖÉÇ~~å=ïçêÇíK=aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=ãçíáîÉÉêí=
ï~~êçã=òÉ=áÉíë=çé=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ïáàòÉ=ÇçÉí=

- mä~åí=î~~â=~é~êíÉ=Éî~äì~íáÉÖÉëéêÉââÉå=ãÉí=çìÇÉêë=ÉåÉêòáàÇë=Éå=ÇÉ=ÅçääÉÖ~Dë=Éå=ÇÉ=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉ=
~åÇÉêòáàÇë=

- bî~äìÉÉêí=çé=ÖêçåÇ=î~å=Ü~~ê=çÄëÉêî~íáÉëK=sççê=çìÇÉêÖÉëéêÉââÉå=òáàå=ëí~åÇ~~êÇîê~ÖÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~êK=
lé=Ä~ëáë=î~å=ÇáÉ=äáàëí=çåíïáââÉäí=ÇÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=ÉÉå=ÉáÖÉå=ëíáàä=

- m~ëíI=å~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=Éî~äì~íáÉI=ÇÉ=ïÉêâïáàòÉ=~~å=

- lîÉêòáÉí=ï~í=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=òáàå=î~å=Ü~~ê=Ü~åÇÉäÉå=îççê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=Éå=ÅçääÉÖ~´ë=Éå=ëíÉäí=çé=Ä~ëáë=
Ç~~êî~å=Ü~~ê=Ü~åÇÉäÉå=ëíÉÉÇë=Äáà=

=
hÉìòÉë=Éå=ÇáäÉãã~Dë=

- táÉ=áë=ÇÉ=âä~åíI=ÜÉí=âáåÇ=çÑ=ÇÉ=çìÇÉê=EêÉëìäí~~íÖÉêáÅÜí=îÉêëìë=âáåÇÖÉêáÅÜíF\=

- qáàÇ=åÉãÉå=îççê=Éî~äì~íáÉ=Éå=êÉÑäÉÅíáÉ=

- lìÇÉêë=ÇáÉ=ãÉí=Ü~~ëí=ïáääÉå=îÉêíêÉââÉå=îÉêëìë=îÉêíÉääÉå=ï~í=Éê=áë=ÖÉÄÉìêÇ=

- lìÇÉêë=ÇáÉ=òáÅÜ=åáÉí=~~å=~Ñëéê~âÉå=ÜçìÇÉå==
=
=



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

NV=N
V=

PKO=mêçÑÉëëáÉÖÉÄçåÇÉå=í~âÉå=

=
Pe=aÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=ÄÉîçêÇÉêÉå=Éå=ÜÉí=ÄÉêçÉé=éêçÑáäÉêÉå=
aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=ÜçìÇíI=ãÉí=ãÉÇÉïÉêâáåÖ=î~å=Ü~~ê=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉI=Ü~~ê=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=çé=éÉáä=òçÇ~í=
òáà=Ü~~ê=ïÉêâ=òç=ÖçÉÇ=ãçÖÉäáàâ=â~å=ìáíîçÉêÉåK=aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=ëáÖå~äÉÉêí=äÉÉãíÉë=áå=Ü~~ê=
ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇK=aÉ=ïÉêâÖÉîÉê=ÅêÉØÉêí=îççêï~~êÇÉå=îççê=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇëÄÉîçêÇÉêáåÖK=få=ÖÉëéêÉââÉå=ãÉí=
ÇÉ=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉ=â~å=Çáí=å~~ê=îçêÉå=âçãÉåK=aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=çåíïáââÉäí=çéî~ííáåÖÉå=çîÉê=Ü~~ê=ïÉêâI=
í~âÉå=Éå=ÜçìÇáåÖ=Éå=Çê~~Öí=ÇÉòÉ=ìáíK=
=
mêçÅÉë=

- sçäÖí=ÄáàJ=Éå=å~ëÅÜçäáåÖ=Éå=åÉÉãí=ÇÉÉä=~~å=áåíÉêîáëáÉÄáàÉÉåâçãëíÉå=

- iÉÉëí=î~âäáíÉê~íììê=Éå=åÉÉãí=ÇÉÉä=~~å=ÅçåÑÉêÉåíáÉë=

- sê~~Öí=Éå=ÖÉÉÑí=ÑÉÉÇÄ~Åâ=~~å=ÅçääÉÖ~´ë=

- eçìÇí=çåíïáââÉäáåÖÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=Äáà=

- m~êíáÅáéÉÉêí=áå=åÉíïÉêâÉå=î~å=ÄÉä~åÖÉåJ=Éå=ÄÉêçÉéëîÉêÉåáÖáåÖÉå=

- aÉåâí=~ÅíáÉÑ=ãÉÉ=áå=ïÉêâÖêçÉéÉå=

- sÉêíÉäí=çîÉê=ÜÉí=î~â=î~å=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=~~å=ÉñíÉêåÉå=
=
hÉìòÉë=Éå=ÇáäÉãã~Dë=

- qáàÇ=îêáà=ã~âÉå=îççê=îÉêÇÉêÉ=çåíïáââÉäáåÖ=áå=ÜÉí=ïÉêâ=Éå=~~åÇ~ÅÜí=îê~ÖÉå=îççê=ÇÉ=éêçÑÉëëáÉ=îÉêëìë=ÇÉ=
íáàÇ=Éå=~~åÇ~ÅÜí=ÇáÉ=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=Éå=ÇÉ=çìÇÉêë=îê~ÖÉå=

- k~~ê=òáÅÜòÉäÑ=ïáääÉå=âáàâÉåI=ïáääÉå=äÉêÉåI=Éäâ~~ê=ÑÉÉÇÄ~Åâ=ÖÉîÉå=Éå=Éäâ~~ê=~~åëéêÉâÉå=

PKP=lêÖ~åáë~íáÉÖÉÄçåÇÉå=í~âÉå=

=
Pf=p~ãÉåïÉêâÉå=Éå=~ÑëíÉããÉå=ãÉí=ÅçääÉÖ~Ûë=Éå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ìáí=~åÇÉêÉ=ÇáëÅáéäáåÉë=
aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=ÅçããìåáÅÉÉêí=ÜÉäÇÉê=ãÉí=ÅçääÉÖ~Ûë=Éå=~åÇÉêÉ=ÇáëÅáéäáåÉë=ï~~êÇççê=ÇÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=
~åÇÉêÉå=ãÉÉåÉÉãí=áå=Ü~~ê=ÄÉëäáëëáåÖÉåK=fÉÇÉêÉÉå=áë=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=Éäâ~~êë=
ïÉêâò~~ãÜÉÇÉåK=_áà=âáåÇÉêÉå=ãÉí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=çåÇÉêÜçìÇí=òáà=çé=çéÉê~íáçåÉÉä=åáîÉ~ì=
Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=çêÖ~åáë~íáÉë=Éå=ÇáëÅáéäáåÉë=ï~~ê=ÜÉí=âáåÇ=êÉäÉî~åíÉ=Åçåí~ÅíÉå=ãÉÉ=ÜÉÉÑí=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=
éêÉîÉåíáÉ=Éå=áåíÉÖê~~ä=àÉìÖÇÄÉäÉáÇK=
=
mêçÅÉë=

- j~~âí=ÇìáÇÉäáàâ=ï~í=~åÇÉêÉå=î~å=Ü~~ê=âìååÉå=îÉêï~ÅÜíÉå=Éå=ï~í=òáà=î~å=~åÇÉêÉå=îÉêï~ÅÜí=

- m~êíáÅáéÉÉêí=áå=ÜÉí=ïÉêâçîÉêäÉÖ=Éå=ëíÉäí=òáÅÜ=Ç~~êáå=~ÅíáÉÑ=çéK=aáí=î~êáÉÉêí=î~å=ÜÉí=ãÉÉÇÉåâÉå=çîÉê=íçí=
ÜÉí=áååÉãÉå=î~å=ëí~åÇéìåíÉå=Éå=ÇÉòÉ=îÉêÜÉäÇÉêÉå=Éå=ÄÉ~êÖìãÉåíÉêÉåK=a~~êãÉÉ=ÖÉÉÑí=ÇÉ=
ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=îçêã=~~å=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=ÉÉå=òç=ÖçÉÇ=
ãçÖÉäáàâ=ÑìåÅíáçåÉêÉåÇÉ=ÖêçÉéK=wÉ=ÄÉíêÉâí=ÜáÉêÄáàI=áåÇáÉå=åçÇáÖI=ççâ=~åÇÉêÉ=ÇáëÅáéäáåÉë=

- páÖå~äÉÉêí=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=âåÉäéìåíÉå=Éå=äçëí=ÇÉòÉ=òÉäÑ=çé=çÑ=â~~êí=òÉ=ÄáååÉå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=~~å=

- m~êíáÅáéÉÉêí=áå=ÇÉ=çîÉêÇê~ÅÜí=î~å=ÖÉÖÉîÉåë=å~~ê=ÄÉíêçââÉå=çêÖ~åáë~íáÉë=ï~ååÉÉê=ÉÉå=âáåÇ=ãÉÉê=Üìäé=
çÑ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=åçÇáÖ=ÜÉÉÑí=

- m~êíáÅáéÉÉêí=áå=ÇÉ=çîÉêÇê~ÅÜí=î~å=ÖÉÖÉîÉåë=çîÉê=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=áåÇáîáÇìÉäÉ=âáåÇ=êáÅÜíáåÖ=ÜÉí=
Ä~ëáëçåÇÉêïáàëK=

- wçêÖí=îççê=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=~ÑëíÉããáåÖ=î~å=~~åé~â=Éå=ïÉêâïáàòÉå=ãÉí=êÉäÉî~åíÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖëé~êíåÉêë=
çé=çéÉê~íáçåÉÉä=åáîÉ~ì=

=



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

OM=O
M=

hÉìòÉë=Éå=ÇáäÉãã~Dë=

- aÉ=~ÑïÉÖáåÖ=çã=í~âÉå=~ääÉÉå=ìáí=íÉ=îçÉêÉå=çÑ=í~âÉå=ë~ãÉå=ãÉí=ÅçääÉÖ~Dë=L=îêáàïáääáÖÉêë=çé=íÉ=é~ââÉå=

- t~~ê=äáÖí=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=Éå=ï~~ê=åáÉí\=

- pí~~í=îççê=ÇÉ=âÉìòÉ=çé=íÉ=âçãÉå=îççê=ÇÉ=ÉáÖÉå=ÄÉä~åÖÉå=Éå=ÇÉ=ÄÉä~åÖÉå=î~å=ÜÉí=íÉ~ã=çÑ=ÉÉå=çÑ=
ãÉÉêÇÉêÉ=íÉ~ãäÉÇÉå=

- qáàÇ=îêáà=ïÉíÉå=íÉ=ã~âÉå=îççê=ÇÉ=ãÉÉê=çêÖ~åáë~íáÉÖÉÄçåÇÉå=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=å~~ëí=ÜÉí=ìáíîçÉêÉåÇ=
ïÉêâ==

=
Pg=aÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=ïÉêâ=ÄÉÜÉêÉå=Éå=çåíïáââÉäÉå=
aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=ÖÉÉÑí=ÉÉå=òçÇ~åáÖÉ=áåîìääáåÖ=~~å=Ü~~ê=ìáíîçÉêÉåÇÉ=í~âÉåI=Ç~í=âï~äáíÉáí=ÖÉï~~êÄçêÖÇ=
ïçêÇíK=wÉ=äÉîÉêí=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=~~å=ÜÉí=ÄÉÜÉÉê=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=
=
mêçÅÉë=
aÉ=äÉáÇëíÉê=áåîÉåí~êáëÉÉêí=Éå=ëáÖå~äÉÉêí=ÖÉïÉåëíÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=ÇÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=Éå=ëáÖå~äÉÉêí=
ÄÉÜçÉÑíÉå=~~å=åáÉìïÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK=wáà=ïÉêâí=ãÉÉ=~~å=ÇÉ=îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=âï~äáíÉáíëòçêÖK=wÉ=ÄäáàÑí=ÜÉí=
âï~äáíÉáíëëóëíÉÉã=òçêÖîìäÇáÖ=íçÉé~ëëÉå=Éå=êÉÑäÉÅíÉÉêí=Ç~~êå~~ëí=çé=ÜÉí=Ü~åÇÉäÉå=íáàÇÉåë=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=
éêçíçÅçääÉåK=wçÇçÉåÇÉ=ÄäáàÑí=òáà=~äÉêí=çé=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=éêçÅÉë=Éå=ÜÉí=êÉëìäí~~í=î~å=ÜÉí=Ü~åÇÉäÉåK==
aÉ=äÉáÇëíÉê=äÉáÇí=ëí~Öá~áêÉë=çé=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇí=ÜÉåI=Éå=òçêÖí=îççê=ÜÉí=áåïÉêâÉå=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=î~å=åáÉìïÉ=
ãÉÇÉïÉêâÉêëK==
wÉ=Çê~~Öí=òçêÖ=îççê=ÜÉí=ÄÉÜÉÉê=î~å=ÇÉ=îççêê~~Ç=î~å=äÉîÉåëãáÇÇÉäÉå=Éå=ÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ=~êíáâÉäÉå=Éå=îççê=
ÇÉ=äÉÉÑêìáãíÉåK==
wÉ=ÄÉÜÉÉêí=ÜÉí=ÄìÇÖÉí=îççê=ÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ=ã~íÉêá~äÉå=Éå=ëéÉäJ=Éå=âåìíëÉäã~íÉêá~~äI=Çê~~Öí=òçêÖ=îççê=ÉÉå=
ÖçÉÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=Éå=òçêÖí=îççê=îçäÇçÉåÇÉ=Éå=îÉÉäòáàÇáÖ=ëéÉäJ=Éå=çåíïáââÉäáåÖëã~íÉêá~~äK==
wÉ=Çê~~Öí=òçêÖ=îççê=çåÇÉêÜçìÇ=î~å=ÇÉ=ëéÉÉäJ=Éå=ÄìáíÉåêìáãíÉK==
wÉ=ÜçìÇí=ÇÉ=ï~ÅÜíäáàëí=Äáà=Éå=éä~~íëí=âáåÇÉêÉå=îçäÖÉåë=ÇÉ=~Ñëéê~âÉå=ÇáÉ=çé=áåëíÉääáåÖëåáîÉ~ì=òáàå=ÖÉã~~âíK=
a~~êå~~ëí=îÉêòçêÖí=òÉ=ÇÉ=~Çãáåáëíê~íáÉI=òç~äë=ÜÉí=ÄáàÜçìÇÉå=î~å=ÉÉå=éêÉëÉåíáÉäáàëí=Éå=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=î~å=ÇÉ=
âáåÇÉêÉåK=
=
hÉìòÉë=Éå=ÇáäÉãã~Dë=
k~~ëí=ÇÉ=ìáíîçÉêÉåÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=íáàÇ=îêáàã~âÉå=îççê=ÇÉ=ãÉÉê=çêÖ~åáë~íáÉÖÉÄçåÇÉå=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
L=âï~äáíÉáíëçåíïáââÉäáåÖ=
=
=
Ph=_áàÇê~ÖÉå=~~å=ÄÉäÉáÇëçåíïáââÉäáåÖ=
aÉ=äÉáÇëíÉê=Çê~~Öí==î~åìáí=Ü~~ê=î~ââÉååáë=Éå=éê~âíáàâÉêî~êáåÖ=Äáà=~~å=ÇÉ=ÄÉäÉáÇëîçêãáåÖ=î~å=Ü~~ê=
çêÖ~åáë~íáÉK=
=
mêçÅÉë=
aÉ=äÉáÇëíÉê=Çê~~Öí=~ÅíáÉÑ=Äáà=~~å=ÄÉäÉáÇëîççêÄÉêÉáÇáåÖ=Éå=ÄÉäÉáÇëçåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=áå=
ïÉêâÖêçÉéÉåK=e~~ê=ÄáàÇê~ÖÉ=áë=Éêçé=ÖÉêáÅÜí=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=çã=íÉ=òÉííÉå=áå=ìáíîçÉêÄ~êÉ=ÇçÉäÉå=Éå=òáÅÜíÄ~êÉ=
êÉëìäí~íÉåK=wáà=ÄÉíêÉâí=çìÇÉêë=Äáà=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=wáà=ÜÉÉÑí=ÉÉå=êçä=áå=ÇÉ=ÄçêÖáåÖ=î~å=ÜÉí=
ÄÉäÉáÇ=Éå=Éî~äìÉÉêí=ÜÉí=ÄÉäÉáÇK=wáà=Çê~~Öí=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=ìáíK==
=
hÉìòÉë=Éå=ÇáäÉãã~Dë=

– `çåëáëíÉåíáÉ=áå=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=å~~ê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÖêçÉéÉå=

– báÖÉå=îáëáÉ=îÉêëìë=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=

– qáàÇ=îêáà=ïÉíÉå=íÉ=ã~âÉå=îççê=ÄÉäÉáÇëçåíïáââÉäáåÖ=îÉêëìë=ÜÉí=ìáíîçÉêÉåÇ=ïÉêâ=
=



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

ON=O
N=

Q=hÉêåçéÖ~îÉå=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=
=
Q^=^~åÇ~ÅÜí=îççê=ÇÉ=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=Éå=ÇÉ=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=EîÉáäáÖÜÉáÇF=ÇáÉ=òáà=Üìå=
ãçÉí=ÄáÉÇÉå=
aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=ëíáãìäÉÉêí=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=çã=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=~ÅíáîáíÉáíÉå=òÉäÑëí~åÇáÖ=ìáí=íÉ=îçÉêÉåK=aáí=
ÜçìÇí=áå=Ç~í=òÉ=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ççâ=ÄäççíëíÉäí=~~å=êáëáÅçDëK=aáí=ÄáÉÇí=îççê=ÜÉí=âáåÇ=áããÉêë=â~åëÉå=çã=íÉ=äÉêÉåK=
aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=ò~ä=ÉÅÜíÉê=áå=ãçÉíÉå=âìååÉå=ëÅÜ~ííÉå=ï~í=ÉÉå=âáåÇ=ïÉä=â~å=Éå=ï~í=åáÉíI=ïÉäâ=êáëáÅç=
â~å=ïçêÇÉå=ÖÉåçãÉå=Éå=ïÉäâ=êáëáÅç=íÉ=Öêççí=áë=Eîççê=ÜÉí=âáåÇ=Éå=îççê=~åÇÉêÉåFK=
=
Q_=qÉÖÉãçÉíâçãÉå=~~å=ÄÉä~åÖ=î~å=áåÇáîáÇìÉÉä=âáåÇ=Éå=ÄÉä~åÖ=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=
aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=ò~ä=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâÉ=íÉÖÉãçÉí=ïáääÉå=âçãÉå=~~å=ÇÉ=ïÉåëÉå=î~å=ÉÉå=áåÇáîáÇìÉÉä=âáåÇK=
bê=òáííÉå=ÉÅÜíÉê=~äíáàÇ=ãÉÉê=âáåÇÉêÉå=áå=ÇÉ=ÖêçÉéK=aáí=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=òáà=Ü~~ê=íáàÇ=Éå=ÉåÉêÖáÉ=ãçÉí=îÉêÇÉäÉåK=
eÉí=â~å=îççêâçãÉå=Ç~í=ÇÉ=ïÉåëÉå=î~å=ÉÉå=áåÇáîáÇìÉÉä=âáåÇ=åáÉí=çîÉêÉÉåâçãÉå=ãÉí=ÇÉ=ïÉåëÉå=î~å=
~åÇÉêÉ=âáåÇÉêÉåK=aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=òçÉâí=Ç~å=ÅêÉ~íáÉÑ=å~~ê=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çã=~~å=áÉÇÉêë=ïÉåëÉå=íÉ=
îçäÇçÉåK=iìâí=Ç~í=åáÉíI=Ç~å=äÉÖí=òáà=ÇìáÇÉäáàâ=ìáí=ï~~êçã=áÉíë=åáÉí=â~åK==
=
Q`=qÉÖÉãçÉíâçãÉå=~~å=ÇÉ=ïÉåëÉå=î~å=çìÇÉêë=ÄáååÉå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=
eÉí=âçãí=îççê=Ç~í=çìÇÉêë=ïÉåëÉå=ÜÉÄÄÉå=ï~~ê=ÇÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=åáÉí=~~å=â~å=îçäÇçÉå=î~åïÉÖÉ=ÇÉ=
êÉÖÉäë=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉI=ÇÉ=ÖêçÉéëÖêççííÉ=çÑ=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK=^äë=çìÇÉêë=òÉäÑ=îÉÉä=ÄÉí~äÉå=
îççê=ÇÉ=çéî~åÖ=â~å=Çáí=ÉÉå=ÅçãéäáÅÉêÉåÇÉ=Ñ~Åíçê=òáàåK=aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=äÉÉÑí=òáÅÜ=áå=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=î~å=ÇÉ=
çìÇÉêë=áåK=wáà=äÉÖí=ÇìáÇÉäáàâ=ìáí=ï~í=ïÉä=Éå=ï~í=åáÉí=â~å=áå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=ï~~êçã=Ç~í=òç=áëK=få=ÖÉî~ääÉå=
î~å=çåÖÉÇìêáÖÜÉáÇ=ÉåLçÑ=ÖÉ≥êêáíÉÉêÇÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêëI=ÄäáàÑí=ÇÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=éêçÑÉëëáçåÉÉä=Éå=êìëíáÖ=Éå=
ëíÉäí=òáà=òáÅÜ=çé=ÉÉå=çîÉêíìáÖÉåÇÉ=ã~åáÉê=çéK==
=
Qa=léÉåëí~~å=îççê=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=î~å=çìÇÉêë=çÑ=ÅçääÉÖ~DëI=ççâ=~äë=ÇáÉ=áå=ëíêáàÇ=òáàå=ãÉí=
ÉáÖÉå=çéî~ííáåÖÉå=
aÉ=çãÖ~åÖëîçêãÉåI=ï~~êÇÉå=Éå=åçêãÉå=î~å=çìÇÉêëI=ÅçääÉÖ~Dë=Éå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=âìååÉå=~ÑïáàâÉå=î~å=ÇáÉ=
î~å=ÇÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉêK=aáí=â~å=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÄÄÉå=çé=ÇÉ=çãÖ~åÖ=ãÉí=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=çÑ=çé=ÇÉ=ã~åáÉê=
ï~~êçé=Éê=ãÉí=ÇÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=ïçêÇí=çãÖÉÖ~~åK=aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=ÖÉÉÑí=ÜÉäÇÉê=Éå=çîÉêíìáÖÉåÇ=
~êÖìãÉåíÉå=îççê=Ü~~ê=ã~åáÉê=î~å=ïÉêâÉå=ã~~ê=ëí~~í=ççâ=çéÉå=îççê=ÇÉ=~êÖìãÉåíÉå=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=çÑ=
ÅçääÉÖ~DëK=wáà=ëéêÉÉâí=ÅçääÉÖ~Dë=Éå=çìÇÉêë=çé=ÉÉå=êìëíáÖÉI=åáÉí=îÉêççêÇÉäÉåÇÉ=ã~åáÉê=~~å=çé=Üìå=ÖÉÇê~ÖI=~äë=
Ç~í=îçäÖÉåë=Ü~~ê=áåÇêìáëí=íÉÖÉå=~äÖÉãÉÉå=~~åî~~êÇÉ=åçêãÉåK=wÉ=ÖÉÉÑí=~~å=ï~í=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=Üìå=
ÖÉÇê~Ö=îççê=Ü~~ê=çÑ=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=òáàåK=
=
Qb=_ÉÉäÇ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=î~å=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=î~å=Üìå=âáåÇ=îÉêëìë=ÜÉí=ÄÉÉäÇ=î~å=
ÇÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=_pl=
eÉí=âçãí=îççê=Ç~í=ÇÉ=çìÇÉêë=ÉÉå=~åÇÉê=ÄÉÉäÇ=ÜÉÄÄÉå=î~å=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=î~å=Üìå=âáåÇ=
Ç~å=ÇÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉêK=aÉ=ÖêçÉëäÉáÇEëíFÉê=Äçìïí=ÉÉå=êÉä~íáÉ=çé=ãÉí=ÇÉ=çìÇÉêë=ï~~êáå=òáà=å~~ê=Éäâ~~êë=
çÄëÉêî~íáÉë=äìáëíÉêÉåI=Éäâ~~ê=~ÇîáÉë=ÖÉîÉå=Éå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=íçí=ÉÉå=ÄÉÉäÇ=âçãÉå=î~å=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=ÜÉí=
ÖÉÇê~Ö=î~å=ÜÉí=âáåÇK==
få=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉî~ääÉå=â~å=Éê=ÉÉå=ëáíì~íáÉ=çåíëí~~å=ÇáÉ=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉI=éÉÇ~ÖççÖ=Éå=çìÇÉêë=
ÄÉëéêçâÉå=ïçêÇí=Éå=Éê=íçÉ=äÉáÇí=Ç~í=Éê=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Åçåí~Åí=áë=çîÉê=ÜÉí=âáåÇ=ãÉí=ÜÉí=òçêÖ~ÇîáÉëíÉ~ã=çÑ=
Ç~í=Éê=ÉÉå=îÉêíêçìïÉåë~êíë=ïçêÇí=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇK==
=
Qc=eçÉîÉÉäÜÉáÇ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ÖçÉÇ=éä~ååÉå=áå=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=íáàÇ==
aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=ëí~~í=îççê=ÇÉ=çéÖ~îÉ=áå=~ääÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ÇáÉ=çé=Ü~~ê=~ÑâçãÉåI=òçïÉä=ÖÉéä~åÇÉ=~äë=
çåÖÉéä~åÇÉI=ëíÉÉÇë=éêáçêáíÉáíÉå=íÉ=ëíÉääÉåK=eÉí=áë=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=íáàÇ=îêáà=íÉ=ÄäáàîÉå=ã~âÉå=çã=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=íÉ=
çÄëÉêîÉêÉå=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=Éå=ÜÉå=íÉ=ëíáãìäÉêÉå=çã=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=òÉäÑ=íÉ=ÇçÉå=Eççâ=~ä=âçëí=Ç~í=ãÉÉê=
íáàÇFK=aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=ÜçìÇí=òáÅÜí=çé=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éêçÅÉëëÉå=áå=ÇÉ=ÖêçÉé=Éå=ïÉÉÖí=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=
ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=áåÑçêã~íáÉ=çé=Ç~í=ãçãÉåí=~Ñ=ï~í=éêáçêáíÉáí=ãçÉí=ÜÉÄÄÉåK=wáà=áë=áå=ëí~~í=ëåÉä=íÉ=ëÅÜ~âÉäÉå=
íìëëÉå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉåK==

=
Qd=lìÇÉêë=çéÉå=Éå=ÉÉêäáàâ=îÉêíÉääÉå=çîÉê=åÉÖ~íáÉîÉ=ÖÉÄÉìêíÉåáëëÉå==
bê=Ö~~í=ïÉä=ÉÉåë=áÉíë=ãáë=íáàÇÉåë=ÇÉ=çéî~åÖK=bÉå=âáåÇ=î~äí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Ü~êÇ=çÑ=ïçêÇí=ÖÉÄÉíÉå=Çççê=ÉÉå=
~åÇÉê=âáåÇK=aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=îáåÇí=ÜÉí=î~~â=ãçÉáäáàâ=çã=~~å=ÇÉ=çìÇÉêë=íÉ=îÉêíÉääÉå=ï~í=Éê=ÖÉÄÉìêÇ=áëK=
qçÅÜ=áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=òáà=ÜÉí=çéÉå=Éå=ÉÉêäáàâ=îÉêíÉäí=Éå=~~åÖÉÉÑí=ÜçÉ=òÉ=ãÉí=ÜÉí=áåÅáÇÉåí=áë=çãÖÉÖ~~åK=
=



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

OO=O
O=

R=`çãéÉíÉåíáÉë=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

RKN=aÉ=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=

tÉêâÉå=áå=ÇÉ=îÉêéäÉÖÉåÇÉI=îÉêòçêÖÉåÇÉ=Éå=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=ÄÉíÉâÉåí=ÇáêÉÅí=ïÉêâÉå=
ãÉí=ÅäáØåíÉåI=ÅäáØåíëóëíÉãÉåI=ÅäáØåíÖêçÉéÉå=Éå=ë~ãÉåäÉîáåÖëîÉêÄ~åÇÉåI=ï~~êÄáà=ÇÉ=éÉêëççå=î~å=ÇÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=ëéÉÉäí=Äáà=ÜÉí=~~åÖ~~å=î~å=ÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=êÉä~íáÉ=Éå=Äáà=ÜÉí=ÄÉêÉáâÉå=
î~å=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=êÉëìäí~íÉåK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=ÜÉí=îÉêãçÖÉå=çã=áåÇáîáÇìÉåI=ÖêçÉéÉå=Éå=
ë~ãÉåäÉîáåÖëîÉêÄ~åÇÉå=áå=Üìå=ï~~êÇÉ=íÉ=ä~íÉå=Éå=ÇÉ=~ãÄáíáÉ=çã=áÉÇÉê=íçí=òáàå=êÉÅÜí=íÉ=ä~íÉå=âçãÉåK=aÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=Ö~~í=ìáí=î~å=ÉÉå=éçëáíáÉÑ=ãÉåëÄÉÉäÇI=ÖÉäççÑí=áå=ÇÉ=ÄÉ≥åîäçÉÇÄ~~êÜÉáÇ=î~å=éÉêëçåÉåI=
ÖêçÉéÉå=Éå=ë~ãÉåäÉîáåÖëîÉêÄ~åÇÉå=ãÉí=~äë=ÇçÉä=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=äÉîÉå=íÉ=îÉêÄÉíÉêÉåK=aáí=ëççêí=
âï~äáíÉáíÉå=òáàå=íÉ=ÄÉåçÉãÉå=áå=âÉêåâï~äáíÉáíÉåK=
=

aKaK=lÑã~å=ÄÉëÅÜêáàÑí=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=~äë=îçäÖíW==
hÉêåâï~äáíÉáíÉå=òáàå=ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå=ÇáÉ=íçí=ÜÉí=ïÉòÉå=EÇÉ=âÉêåF=î~å=ÉÉå=éÉêëççå=ÄÉÜçêÉåX=òÉ=ÇççêÇêáåÖÉå=
ÇÉ=ÜÉäÉ=ãÉåë=Éå=ëíÉääÉå=~ä=ÇáÉåë=ãÉÉê=çÑ=ãáåÇÉê=áå=ÜÉí=ççÖ=ëéêáåÖÉåÇÉ=ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå=áå=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=
äáÅÜíK=aÉ=âÉêåâï~äáíÉáí=DâäÉìêíD=ÉÉå=ãÉåëX=ÜÉí=áë=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ëíÉêâíÉ=ï~~ê=ïÉ=Äáà=ÜÉã=çÑ=Ü~~ê=ÇáêÉÅí=~~å=
ÇÉåâÉåK=sççêÄÉÉäÇÉå=î~å=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=òáàå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Ç~~Çâê~ÅÜíI=òçêÖò~~ãÜÉáÇI=òçêÖîìäÇáÖÜÉáÇI=
ãçÉÇI=çåíî~åâÉäáàâÜÉáÇI=çêÇÉäáàâÜÉáÇI=áåîçÉäáåÖëîÉêãçÖÉåI=ÑäÉñáÄáäáíÉáíI=ÉåòçîççêíëK=hÉêåâï~äáíÉáíÉå=òáàå=
ìáíáåÖÉå=î~å=ÜÉí=wÉäÑ=ï~~ê=ÄÉòáÉäáåÖ=ìáí=îççêíâçãíK=hÉêåâï~äáíÉáíÉå=òáàå=åáÉí=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=
ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉåI=ã~~ê=ÉÉêÇÉê=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ï~~êçé=ãÉå=òáÅÜ=â~å=~ÑëíÉããÉåK=E=KKKKF=bÉå=âÉêåâï~äáíÉáí=áë=íÉ=
ÜÉêâÉååÉå=~~å=áÉã~åÇë=ÄáàòçåÇÉêÉ=âï~äáíÉáíI=ï~~êçîÉê=ÜáàòÉäÑ=òÉÖíW=Da~í=â~å=íçÅÜ=áÉÇÉêÉÉåKD=a~í=â~å=åáÉí=
áÉÇÉêÉÉå=Éå=~äë=àÉ=ÇÉ=~ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇÉ=âÉêåâï~äáíÉáí=ïÉÖ=òçì=Ü~äÉåI=òçì=àÉ=ÇÉ=~åÇÉê=òÉäÑë=åáÉí=ÉÉåë=ãÉÉê=
ÜÉêâÉååÉåK=a~í=âçãí=ÇççêÇ~í=ÇáÉ=ÉåÉ=âÉêåâï~äáíÉáí=~ääÉ=~åÇÉêÉI=ãáåÇÉê=ìáíÖÉëéêçâÉå=âï~äáíÉáíÉå=
ÇççêÇêáåÖíK=bÉå=âÉêåâï~äáíÉáí=áë=Ç~å=ççâ=~äíáàÇ=éçíÉåíáÉÉä=~~åïÉòáÖK=gÉ=âìåí=ÉÉå=âÉêåâï~äáíÉáí=åáÉí=å~~ê=
ÄÉäáÉîÉå=~~åJ=çÑ=ìáíòÉííÉåI=àÉ=âìåí=ÜÉã=ïÉä=îÉêÄçêÖÉå=ÜçìÇÉåK=eÉí=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=íìëëÉå=âï~äáíÉáíÉå=Éå=
î~~êÇáÖÜÉÇÉå=òáí=îççê~ä=áå=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=âï~äáíÉáíÉå=î~å=ÄáååÉåìáí=âçãÉå=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=î~å=ÄìáíÉå~Ñ=
~~åÖÉäÉÉêÇ=òáàåK=s~~êÇáÖÜÉÇÉå=òáàå=Çìë=~~å=íÉ=äÉêÉåI=âï~äáíÉáíÉå=âìå=àÉ=çåíïáââÉäÉåK=eçÉ=ÇìáÇÉäáàâÉê=ÜÉí=
ÄÉÉäÇ=Ç~í=ïÉ=î~å=çåòÉ=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=ÜÉÄÄÉåI=ÇÉë=íÉ=ÄÉïìëíÉê=âìååÉå=ïÉ=ÇáÉ=ä~íÉå=Çççêëíê~äÉå=áå=ÜÉí=
ïÉêâK=ElÑã~å=NVVQF==

=
táà=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=îáàÑ=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=îççê=ÉÉå=îÉê~åíïççêÇÉ=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=
ÖÉÑçêãìäÉÉêÇW=
^N= aÉ=ÄÉíêçââÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
^O= aÉ=Éãé~íÜáëÅÜÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
^P= aÉ=~ëëÉêíáÉîÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
^Q= aÉ=êÉéêÉëÉåí~íáÉîÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
^R= aÉ=áåíÉÖÉêÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
=
^N=aÉ=ÄÉíêçââÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÇçÉí=òáàå=ïÉêâ=î~åìáí=ÉÉå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ÉåÖ~ÖÉãÉåíI=Ç~í=ìáíÉÉåäççéí=î~å=ÚãÉí=
ãÉåëÉå=ïÉêâÉåÛ=íçí=~~å=ÜÉí=ÚïáääÉå=ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=ÉÉå=ÄÉíÉêÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖÛK=aÉòÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=îÉêí~~äí=
òáÅÜ=áå=ÉÉå=îáëáÉ=çé=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK=få=ÇáÉ=îáëáÉ=ÜÉÄÄÉå=ãÉåëÉå=êÉÅÜí=çé=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=äÉîÉåI=
ççâ=~äë=òÉ=ÉÉå=Ü~åÇáÅ~é=ÜÉÄÄÉåI=ÖÉòçåÇÜÉáÇëéêçÄäÉãÉå=âÉååÉåI=áå=ÉÉå=~ÅÜíÉêëí~åÇëëáíì~íáÉ=îÉêâÉêÉå=çÑ=
òÉäÑ=ÖÉÉå=êáÅÜíáåÖ=ïÉíÉå=íÉ=ÖÉîÉå=~~å=ÜÉí=äÉîÉåK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=íÉîÉåë=ÄÉíêçââÉå=Äáà=òáàå=çêÖ~åáë~íáÉI=
ÇÉ=ãÉåëÉå=îççê=ïáÉ=Üáà=ïÉêâíI=Äáà=òáàå=ÄÉêçÉéëÖêçÉé=Éå=ÇÉ=Äê~åÅÜÉ=~äë=ÖÉÜÉÉäK=_áà=ÇÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=é~ëí=
íÉÖÉäáàâ=ÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=Çáëí~åíáÉK=bê=áë=ÉÉå=òÉâÉêÉ=~Ñëí~åÇ=åçÇáÖ=íìëëÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=Éå=ÅäáØåí=çÑ=
ÅäáØåíÖêçÉéÉå=çã=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=ãÉÉêï~~êÇÉ=íÉ=ÄÉÜçìÇÉåK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ãçÉí=ÄÉëÅÜÉêãÇ=ïçêÇÉå=
íÉÖÉå=çîÉêã~íáÖÉ=áåòÉí=Éå=âìååÉå=~ÅÅÉéíÉêÉå=Ç~í=ÖÉïÉåëíÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=åáÉí=çÑ=ìáíÉêëí=ãçÉáò~~ã=
íçíëí~åÇâçãÉåK==
=



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

OP=O
P=

^O=aÉ=Éãé~íÜáëÅÜÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=â~å=òáÅÜ=áåäÉîÉå=áå=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=î~å=òáàå=ÅäáØåíÉå=Éå=áë=áå=ëí~~í=Üìå=âï~äáíÉáíÉåI=í~äÉåíÉå=Éå=
éçíÉåíáÉë=íÉ=òáÉå=Éå=íÉ=ï~~êÇÉêÉåK=eáà=ÄÉå~ÇÉêí=ÜÉå=ãÉí=êÉëéÉÅíK=eáà=â~å=ëÅÜ~âÉäÉå=íìëëÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=
ÅìäíìêÉåI=äÉÉÑëíáàäÉåI=ÖÉåÉê~íáÉë=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ä~ÖÉå=Éå=ïÉÉí=ãÉí=ÜÉå=çé=ÇÉ=àìáëíÉ=ã~åáÉê=íÉ=
ÅçããìåáÅÉêÉåK=sççê~ä=áå=ÇÉ=ãìäíáÅìäíìêÉäÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=áë=Éãé~íÜáÉ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=âÉåãÉêâ=îççê=ÇÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíK=s~å=ÇÉ=â~åí=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíÉå=ïáåí=Üáà=ÖÉã~ââÉäáàâ=ëóãé~íÜáÉ=Éå=îÉêíêçìïÉå=Éå=Üáà=ïÉÉí=Çáí=
î~ëí=íÉ=ÜçìÇÉåI=ççâ=áå=ãÉÉê=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ=ëáíì~íáÉëK=qÉÖÉäáàâ=ÄäáàÑí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=òáÅÜòÉäÑ=Éå=ÄÉÜçìÇí=
Üáà=òáàå=êçä=~äë=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíK=eáà=ï~~âí=Éêîççê=òáÅÜ=ãÉí=òáàå=ÅäáØåíÉå=íÉ=áÇÉåíáÑáÅÉêÉå=Éå=òáÅÜ=~~å=Üìå=
äÉÉÑëíáàä=~~å=íÉ=é~ëëÉåK=k~~ê=ÇÉêÇÉå=âáÉëí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉÉä=é~êíáàÇáÖÉ=çéëíÉääáåÖ=íÉå=
ÖìåëíÉ=î~å=òáàå=ÅäáØåíÉåK=
=
káîÉ~ìë=

aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíW=

~K ÜÉÉÑí=áåäÉîáåÖëîÉêãçÖÉå=áå=ÄÉòçÉâÉêë=Éå=ÇÉÉäåÉãÉêëX=
ÄK ÜÉÉÑí=áåäÉîáåÖëîÉêãçÖÉå=áå=ÇáîÉêë=ë~ãÉåÖÉëíÉäÇÉ=ÅäáØåíÉåéçéìä~íáÉX=
ÅK ÜÉÉÑí=áåäÉîáåÖëîÉêãçÖÉå=áå=ÅäáØåíÉåéçéìä~íáÉ=Éå=ÄÉíêçââÉå=ëóëíÉãÉåX=
ÇK ÜÉÉÑí=áåäÉîáåÖëîÉêãçÖÉå=~äë=áå=Å=Éå=îÉêí~äáåÖ=å~~ê=ÄÉäÉáÇëã~âÉêëK=
=
^P=aÉ=~ëëÉêíáÉîÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=~åíÉååÉ=îççê=ìáíÖÉëéêçâÉåI=çåìáíÖÉëéêçâÉå=Éå=åçåJîÉêÄ~äÉ=ëáÖå~äÉåI=
îççê=äáÅÜ~~ãëí~~ä=Éå=áåÇáêÉÅí=ÖÉÇê~Ö=î~å=òáàå=ÅäáØåíÉå=Éå=ïÉÉí=çé=ÇÉ=àìáëíÉ=ïáàòÉ=ÜáÉêçé=íÉ=êÉ~ÖÉêÉåK=eáà=
ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÖçÉÇ=ÖÉîçÉä=îççê=îÉêÜçìÇáåÖÉå=Éå=òáàå=ÉáÖÉå=éçëáíáÉ=ÜáÉêáåK=eáà=â~å=ëåÉä=áåëÅÜ~ííÉå=ïÉäâÉ=
ÅìäíìêÉäÉ=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=ÅäáØåíÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=îáåÇÉåI=Ö~~í=ÜáÉê=êÉëéÉÅíîçä=ãÉÉ=çã=Éå=ëíÉäí=ÖêÉåòÉåK=eáà=
â~å=åÉÉ=òÉÖÖÉå=ï~ååÉÉê=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=î~å=ÅäáØåíÉå=åáÉí=çîÉêÉÉåâçãÉå=ãÉí=òáàå=çéÇê~ÅÜíI=áåÇêìáëÉå=
íÉÖÉå=òáàå=î~ââÉååáë=çÑ=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=î~å=òáàå=çêÖ~åáë~íáÉK=eáà=òçêÖí=Éêîççê=Ç~í=Üáà=ãÉí=êÉëéÉÅí=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=
ïçêÇí=Çççê=ÇÉ=ÅäáØåíK=eáà=ëí~~í=îççê=òáàå=âÉìòÉë=Éå=~ÇîáÉòÉå=Éå=â~å=ÇÉòÉ=îÉêÇÉÇáÖÉå=íÉå=çîÉêëí~~å=î~å=
ÄÉíêçââÉåÉåK==
=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=íÉîÉåë=ÉÉå=ÖçÉÇ=ÖÉîçÉä=îççê=îÉêÜçìÇáåÖÉå=ãÉí=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉå=Éå=ÅçääÉÖ~Ûë=Éå=
âçãí=îççê=òáÅÜòÉäÑ=çéK=aÉ=~ëëÉêíáÉîÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=ÉÉå=åÉìë=îççê=çåÇÉêÜìáÇëÉ=ÅçåÑäáÅíÉå=Éå=ïÉÉí=
ÉÑÑÉÅíáÉÑ=çã=íÉ=Ö~~å=ãÉí=êáî~äáëÉêÉåÇÉ=Éå=ÅçåÑäáÅíÉêÉåÇÉ=é~êíáàÉåK=eáà=ÜÉÉÑí=ÜÉí=àìáëíÉ=áåëÅÜ~ííáåÖëîÉêãçÖÉå=
çã=òáàå=ÉáÖÉå=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=íÉ=ÄÉï~âÉå=Éå=ÖêÉåòÉå=íÉ=ëíÉääÉå=~~å=ï~í=ïÉä=Éå=åáÉí=íÉ=íçäÉêÉêÉå=áëK=
=
káîÉ~ìë=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíW=

~K ÄÉï~~âí=ÉáÖÉå=í~âÉåX=
ÄK ÄÉï~~âí=ÉáÖÉå=í~âÉå=Éå=ëíÉäí=ÖêÉåòÉåX=
ÅK ëíÉäí=ÖêÉåòÉå=Éå=Çê~~Öí=~äíÉêå~íáÉîÉå=~~åX=
ÇK çåÇÉêÜ~åÇÉäí=çîÉê=ÉáëÉå=î~å=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉêëI=ÅäáØåíÖêçÉéÉå=Éå=~åÇÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉëK=
=
^Q=aÉ=êÉéêÉëÉåí~íáÉîÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=ÉÉå=éçëáíáÉîÉ=Éå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=ìáíëíê~äáåÖ=å~~ê=ÅäáØåíÉåI=ÅçääÉÖ~Ûë=Éå=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=î~å=~åÇÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉëK=eáà=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖí=òáàå=ïÉêâÉÉåÜÉáÇ=Éå=çêÖ~åáë~íáÉ=å~~ê=
ÄìáíÉå=Éå=ïÉÉí=òáÅÜ=~äë=éÉêëççå=ãÉí=ÉÉå=ÉáÖÉå=ÄÉêçÉéëáÇÉåíáíÉáí=Éå=ÉíÜáÉâ=íÉ=éêÉëÉåíÉêÉåK=eáà=ïÉÉí=òáÅÜ=íÉ=
éêçÑáäÉêÉå=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=î~å=~åÇÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=Éå=ïÉÉí=çã=íÉ=Ö~~å=ãÉí=îÉêëÅÜáä=áå=
EÄÉÇêáàÑëFÅìäíìêÉåK=eáà=ëí~~í=îççê=òáàå=î~âI=áë=å~~ê=î~âÖÉåçíÉå=Éå=ÄáååÉå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=âêáíáëÅÜ=ï~~ê=ÜÉí=
Ö~~í=çã=ÜÉí=ÄÉÜçìÇÉå=î~å=ÄÉêçÉéëåçêãÉå=Éå=ëí~åÇ~~êÇÉå=îççê=âï~äáíÉáíK=eáà=ÄÉÜçìÇí=òáàå=éÉêëççåäáàâÉ=
ÉáÖÉåÜÉáÇ=Éå=ïÉÉí=òáàå=ÖÉÇê~Ö=ÉÉå=éä~~íë=íÉ=ÖÉîÉå=áå=ÇÉ=Åìäíììê=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=
=
káîÉ~ìë=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíW=

~K áë=Ö~ëíÜÉÉêX=
ÄK îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖí=ïÉêâÉÉåÜÉáÇX=
ÅK éêçÑáäÉÉêí=òáÅÜòÉäÑ=Éå=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖí=òáàå=çêÖ~åáë~íáÉX=
ÇK áë=êÉéêÉëÉåí~åí=î~å=ÉáÖÉå=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=ë~ãÉåïÉêâÉåÇÉ=é~êíåÉêëK=
=



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

OQ=O
Q=

^R=aÉ=áåíÉÖÉêÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
`äáØåíÉå=âìååÉå=òáÅÜ=îÉáäáÖ=îçÉäÉå=Äáà=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=Éå=ïÉíÉå=Ç~í=éÉêëççåäáàâÉ=áåÑçêã~íáÉ=áå=
îÉêíêçìïÇÉ=Ü~åÇÉå=áëK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=Ü~åíÉÉêí=ÇÉ=~äÖÉãÉÉå=ÖÉäÇÉåÇÉ=ÉíÜáëÅÜÉ=åçêãÉå=áå=òáàå=ïÉêâ=Éå=
ÜçìÇí=òáÅÜ=~~å=òáàå=ÄÉêçÉéëÅçÇÉK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=ÄÉíêçìïÄ~~ê=áå=ÜÉí=å~âçãÉå=î~å=~Ñëéê~âÉåI=Ö~~í=
òçêÖîìäÇáÖ=çã=ãÉí=áåÑçêã~íáÉ=î~å=ÅäáØåíÉåI=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=ÇÉêÇÉå=Éå=â~å=òáÅÜ=ÜáÉêçîÉê=îÉê~åíïççêÇÉåK=
få=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=~åÇÉêÉ=ÇáëÅáéäáåÉë=ïÉÉí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=òáàå=ÉáÖÉå=ÄÉêçÉéëÅçÇÉë=íÉ=ÄÉï~âÉå=Éå=
ÖÉÉÑí=Üáà=åáÉí=òçåÇÉê=íçÉëíÉããáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=áåÑçêã~íáÉ=Çççê=~~å=~åÇÉêÉåK=^äë=áåíÉÖÉêÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
áë=Üáà=áå=ëí~~í=çã=ÜÉí=ÖÉëéêÉâ=~~å=íÉ=Ö~~å=çîÉê=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉåK=eáà=â~å=ÖêÉåòÉå=ëíÉääÉå=~~å=ìáíáåÖÉå=
Éå=ÖÉÇê~Ö=î~å=ÅäáØåíÉå=çÑ=ÅäáØåíÖêçÉéÉå=ï~ååÉÉê=ÇÉòÉ=âïÉíëÉåÇ=òáàå=îççê=áåÇáîáÇìÉå=çÑ=ÖêçÉéÉå=çÑ=áå=
ëíêáàÇ=òáàå=ãÉí=ÖÉäÇÉåÇÉå=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=Éå=ïÉíÖÉîáåÖK=
=
káîÉ~ìë=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíW=

~K ÄáÉÇí=îÉêíêçìïÉå=~~å=ÅäáØåí=Éå=ÅäáØåíÖêçÉéÉåX=
ÄK Ü~åíÉÉêí=ÄÉêçÉéëÅçÇÉ=Éå=~äÖÉãÉåÉ=ÉíÜáëÅÜÉ=åçêãÉåX=
ÅK Ö~~í=áå=ÖÉëéêÉâ=çîÉê=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉåX=
ÇK áåáíáÉÉêí=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ÇÉÄ~íK=

sççê=~ääÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ïÉÖÖÉäÉÖÇ\=

aÉ=îáàÑ=ÜáÉêîççê=ÄÉëÅÜêÉîÉå=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=ãçÉíÉå=áå=éçíÉåíáÉ=áå=ÇÉ=éÉêëççå=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=
~~åïÉòáÖ=òáàå=çã=îÉêÇÉê=çåíïáââÉäÇ=íÉ=âìååÉå=ïçêÇÉåK=^~åâçãÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ãçÉíÉå=Çìë=ÉÉå=
òÉâÉê=í~äÉåí=ÜÉÄÄÉå=îççê=ÜÉí=ïÉêâK=få=ÇÉ=äççé=î~å=ÇÉ=çéäÉáÇáåÖ=ò~ä=òáÅÜíÄ~~ê=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=çÑ=ÇÉ=
~~åâçãÉåÇ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=çîÉê=ÇÉ=ÖÉîê~~ÖÇÉ=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=ÄÉëÅÜáâíK=^äë=Ç~í=åáÉí=ÜÉí=ÖÉî~ä=áëI=ãçÉí=
ëíÉêâ=çîÉêïçÖÉå=ïçêÇÉå=çÑ=Üáà=ïÉä=îççê=ÜÉí=àìáëíÉ=ÄÉêçÉé=ÜÉÉÑí=ÖÉâçòÉåK==
eÉí=ÄÉççêÇÉäÉå=î~å=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=áë=~äíáàÇ=ÉÉå=âïÉíëÄ~~ê=éìåíK=a~í=åÉÉãí=åáÉí=ïÉÖ=Ç~í=ÜÉí=ïÉä=
çåÇÉêïÉêé=î~å=ÖÉëéêÉâ=òçì=ãçÉíÉå=òáàå=íìëëÉå=çéäÉáÇáåÖ=Éå=~~åâçãÉåÇ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíK=^ëëÉëëãÉåíI=
òÉäÑêÉÑäÉÅíáÉI=ëìéÉêîáëáÉ=Éå=áåíÉêîáëáÉ=òáàå=áåëíêìãÉåíÉå=ÇáÉ=áåÖÉòÉí=âìååÉå=ïçêÇÉå=çã=ÇÉ=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=
áå=ÄÉÉäÇ=íÉ=ÄêÉåÖÉå=Éå=îÉêÇÉê=íÉ=çåíïáââÉäÉåK==
_ÉÖáååÉåÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ãçÉíÉå=ÄÉëÅÜáââÉå=çîÉê=ÇÉ=âÉêåâï~äáíÉáíÉåI=ã~~ê=âìååÉå=òÉ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=
åçÖ=îÉêÇÉê=íçí=ï~ëÇçã=ÄêÉåÖÉåK==
bÉå=î~âîçäï~ëëÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=ãçÉí=ÄÉëÅÜáââÉå=çîÉê=ÇÉ=îáàÑ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=
âÉêåâï~äáíÉáíÉå=Éå=ÇÉòÉ=áå=ãÉÉêÇÉêÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=íçí=ìáíáåÖ=âìååÉå=ä~íÉå=âçãÉåK==
_ÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=çé=ÉÉå=ä~ÖÉê=åáîÉ~ì=ãçÉíÉå=áå=Üìå=ÉáÖÉå=ÅçåíÉñí=ÇÉòÉ=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=íçÉé~ëëÉå=Éå=
âìååÉå=ãÉí=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ÇÉ=íê~åëÑÉê=å~~ê=~åÇÉêÉ=ëáíì~íáÉë=ã~âÉåK=
=
aÉ=îáàÑ=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=âìååÉå=åáÉí=äçë=î~å=ÇÉ=ÖÉåÉêáÉâÉ=Éå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=
ïçêÇÉå=çåíïáââÉäÇK=wÉ=òáàå=çåäçëã~âÉäáàâ=ãÉí=Éäâ~~ê=îÉêÄçåÇÉå=Éå=áå=ÇÉ=Çççê=çåë=çéÖÉëíÉäÇÉ=
ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=âçãÉå=ÇÉòÉ=îáàÑ=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=Ç~å=ççâ=ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇ=Éå=òáÅÜíÄ~~ê=íÉêìÖKaÉ=îáàÑ=
âÉêåâï~äáíÉáíÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=âìååÉå=åáÉí=äçë=î~å=ÇÉ=ÖÉåÉêáÉâÉ=Éå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=
ïçêÇÉå=çåíïáââÉäÇK=wÉ=òáàå=çåäçëã~âÉäáàâ=ãÉí=Éäâ~~ê=îÉêÄçåÇÉå=Éå=áå=ÇÉ=Çççê=çåë=çéÖÉëíÉäÇÉ=
ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=âçãÉå=ÇÉòÉ=îáàÑ=âÉêåâï~äáíÉáíÉå=Ç~å=ççâ=ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇ=Éå=òáÅÜíÄ~~ê=íÉêìÖK=

RKO=dÉåÉêáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë==

dÉåÉêáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=òáàå=ÇáÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÇáÉ=áå=ãÉÉê=çÑ=ãáåÇÉêÉ=ã~íÉ=áå=ÉäâEÉF=ÄÉêçÉé=çÑ=ÑìåÅíáÉ=
ÄáååÉå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=åççÇò~âÉäáàâ=òáàå=Éå=åáÉí=ÇáêÉÅí=îÉêÄçåÇÉå=òáàå=~~å=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ÄÉêçÉé=çÑ=
ÄÉêçÉéëÇçãÉáåK=
aÉ=ÖÉåÉêáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=òáàå=çåÇÉêÖÉÄê~ÅÜí=áå=òÉë=íÜÉã~ÛëW=

• `çåí~ÅíìÉÉä=Éå=ÅçããìåáÅ~íáÉÑ=

• sê~~ÖJ=Éå=çéäçëëáåÖëÖÉêáÅÜí=

• açÉäJ=Éå=êÉëìäí~~íÖÉêáÅÜí=

• låÇÉêåÉãÉåÇ=Éå=áååçî~íáÉÑ=

• fåòáÅÜíÉäáàâ=Éå=îÉê~åíïççêÇ=

• mêçÑÉëëáçåÉÉä=Éå=âï~äáíÉáíëÖÉêáÅÜí=
=
_áà=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=ÖÉîÉå=ïÉ=ÉÉêëí=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=çãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉåÉêáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉ=áå=
ÜÉí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=íÜÉã~K=a~~êå~=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïÉ=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=î~å=ÇÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=ÇáÉ=
Ç~~ê=çåÇÉê=î~ääÉåK==



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

OR=O
R=

`çåí~ÅíìÉÉä=Éå=ÅçããìåáÅ~íáÉÑ=

aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=çã=çé=ÉÉå=~ÅíáÉîÉ=Éå=íçÉÖ~åâÉäáàâÉ=ïáàòÉ=Åçåí~Åí=íÉ=äÉÖÖÉåI=íÉ=ÜÉÄÄÉå=Éå=íÉ=
çåÇÉêÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=EéçíÉåíáØäÉF=ÅäáØåí=áå=ÇÉ=ëÉÅíçê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåI=òáàå=çãÖÉîáåÖ=Éå=~åÇÉêÉ=ÄÉíêçââÉå=
çêÖ~åáë~íáÉë=çÑ=ÇáëÅáéäáåÉëI=òçÇ~í=òáà=ïÉíÉå=ïáÉ=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áëI=ï~í=òáà=î~å=ÜÉã=âìååÉå=îÉêï~ÅÜíÉå=
Éå=ï~~êîççê=òáà=ÉÉå=ÄÉêçÉé=çé=ÜÉã=âìååÉå=ÇçÉåK=
=
R^=iÉÖí=Åçåí~Åí=

aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=áë=áå=ëí~~í=çã=ÜÉí=âáåÇ=Éå=ÇÉ=çìÇÉêë=ãÉí=ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ=íÉ=çåíî~åÖÉå=Éå=ÉÉå=àìáëí=ÄÉÉäÇ=
î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=íÉ=ëÅÜÉíëÉå=ï~~êÇççê=çìÇÉêë=ÉÉå=ÄÉíêçìïÄ~~ê=ÄÉÉäÇ=ÜÉÄÄÉå=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖ=Éå=
ÇÉ=âáåÇÉêÉå=òáÅÜ=íÜìáë=îçÉäÉåK=
=
mêçÅÉë=
aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖW=

• çåíî~åÖí=çìÇÉêë=Éå=âáåÇ=ãÉí=ÉÉå=çéÉå=ÜçìÇáåÖ=òçåÇÉê=îççêççêÇÉäÉåX=

• áåÑçêãÉÉêí=Äáà=çìÇÉêë=å~~ê=ÇÉ=îê~ÖÉåLïÉåëÉå=ÇáÉ=òáà=ÜÉÄÄÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=
çåíïáââÉäáåÖëëíáãìäÉêáåÖX=

• ÖÉÉÑí=~~å=çé=ïÉäâÉ=ïáàòÉ=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=â~å=îçäÇçÉå=~~å=ÇÉ=îê~ÖÉåLïÉåëÉå=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=Éå=âçãí=
ãÉí=îççêÄÉÉäÇÉåX=

• íççåí=áåíÉêÉëëÉ=Éå=ÜÉÉÑí=ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ=îççê=ÜÉí=âáåÇ=Éå=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêëI=äìáëíÉêí=å~~ê=Üìå=
áåÄêÉåÖ=Éå=ëäìáí=ÜáÉêçé=~~åX=

• ä~~í=Ü~~ê=ïáàòÉ=î~å=ÅçããìåáÅÉêÉå=Éå=Ü~~ê=í~~äÖÉÄêìáâ=~~åëäìáíÉå=çé=ÜÉí=ÄÉÖêáéëåáîÉ~ì=î~å=ÜÉí=âáåÇ=
Éå=ÇÉ=çìÇÉêëX=

• ÜÉÉÑí=~ÅÜíÉêÖêçåÇâÉååáë=çîÉê=ÖÉïççåíÉå=î~å=Éå=â~å=çãÖ~~å=ãÉí=âáåÇÉêÉå=Éå=çìÇÉêë=ìáí=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÅìäíìêÉåX=

• áë=òáÅÜ=ÄÉïìëí=î~å=Ü~~ê=ÉáÖÉå=ï~~êÇÉå=Éå=åçêãÉå=Éå=ëí~~í=çéÉå=îççê=ÇÉ=ï~~êÇÉå=Éå=åçêãÉå=î~å=
~åÇÉêÉåX=

• ÜçìÇí=òáÅÜ=~~å=~Ñëéê~âÉåX=

• Ü~åÇÉäí=ìáí=ÜÉí=ççÖéìåí=î~å=ÖÉäáàâï~~êÇáÖÜÉáÇ=Éå=íççåí=êÉëéÉÅíK=
=
oÉëìäí~~í=

• lìÇÉêë=ïÉíÉå=ïÉäâÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=ÖÉÄçÇÉå=ïçêÇí=áå=ÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖK=

• lìÇÉêë=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ÜÉäÇÉê=ÄÉÉäÇ=î~å=ÇÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=â~å=îçäÇçÉå=~~å=Üìå=
îê~ÖÉåLïÉåëÉå=îççê=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖëëíáãìäÉêáåÖ=î~å=Üìå=âáåÇK=

• lìÇÉêë=îçÉäÉå=òáÅÜ=ëÉêáÉìë=ÖÉåçãÉå=Éå=ÜÉÄÄÉå=îÉêíêçìïÉå=áå=ÜÉí=Ü~åÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉêK=

• eÉí=âáåÇ=îçÉäí=òáÅÜ=çé=òáàå=ÖÉã~â=Äáà=ÇÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=Éå=âçãí=ãÉí=òáàå=îê~ÖÉå=Éå=îÉêÜ~äÉå=Äáà=Ü~~êK=

=
R_=låÇÉêÜçìÇí=Åçåí~Åí=ãÉí=çìÇÉêë=Éå=ÅêÉØÉêí=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ==

aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=áë=áå=ëí~~í=çã=êÉÖÉäã~íáÖ=çé=ÉÉå=íçÉÖ~åâÉäáàâÉ=ïáàòÉ=Åçåí~Åí=íÉ=çåÇÉêÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=
çìÇÉêë=ï~~êÇççê=òáà=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÇÉ=çéî~åÖ=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=òáàå=î~å=ÜÉí=ïÉä=Éå=ïÉÉ=Éå=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=
Üìå=âáåÇK=
=
mêçÅÉë=
aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖW=

• âáÉëí=ÉÉå=ÖÉëÅÜáâí=ãçãÉåí=îççê=ÜÉí=ÖÉîÉå=î~å=áåÑçêã~íáÉX=

• ÄêÉåÖí=áåÑçêã~íáÉ=ÜÉäÇÉê=çåÇÉê=ïççêÇÉå=Éå=áë=áå=ëí~~í=áåÑçêã~íáÉ=ëÅÜêáÑíÉäáàâ=ÅçêêÉÅí=ïÉÉê=íÉ=ÖÉîÉåX=

• ÅÜÉÅâí=çÑ=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉå=áåÑçêã~íáÉ=îççê=çìÇÉêë=ÜÉäÇÉê=áë=Éå=ÖÉÉÑí=ÉÉå=å~ÇÉêÉ=íçÉäáÅÜíáåÖ=ï~ååÉÉê=Ç~í=
åçÇáÖ=áëX=

• áåÑçêãÉÉêí=êÉÖÉäã~íáÖ=Äáà=çìÇÉêë=å~~ê=ÇÉ=áåíÉêÉëëÉë=î~å=ÜÉí=âáåÇI=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=ÜÉí=âáåÇ=íÜìáë=
òÉäÑëí~åÇáÖ=îÉêêáÅÜíI=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=î~å=ÜÉí=âáåÇ=áå=ÇÉ=íÜìáëëáíì~íáÉ=Éå=ÉîÉåíìÉäÉ=ÄáàòçåÇÉêÜÉÇÉåX==

• ïáëëÉäí=ãÉí=çìÇÉêë=áåÑçêã~íáÉ=ìáí=çîÉê=ÇÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé=ÜÉí=âáåÇ=ÜÉí=ÄÉëíÉ=ÄÉå~ÇÉêÇ=â~å=ïçêÇÉå=Éå=
éêçÄÉÉêí=ÜáÉêçîÉê=áå=ÖÉëéêÉâ=ãÉí=ÇÉ=çìÇÉêë=çé=¨¨å=äáàå=íÉ=âçãÉåX=

• ÖÉÉÑí=çé=ÖêçåÇ=î~å=Ü~~ê=âÉååáë=Éå=Éêî~êáåÖ=çìÇÉêë=ëéÉÅáÑáÉâÉ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=
ëéÉÅáÑáÉâÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=î~å=Üìå=âáåÇX==

• äÉÉÑí=òáÅÜ=áå=áå=çìÇÉêë=ÇáÉ=çã=ãçÉíÉå=äÉêÉå=Ö~~å=ãÉí=çåíïáââÉäáåÖë~ÅÜíÉêëí~åÇÉå=çÑ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=
éêçÄäÉã~íáÉâ=î~å=Üìå=âáåÇX=

• îÉêïççêÇí=åÉÖ~íáÉîÉ=ÄççÇëÅÜ~ééÉå=çîÉê=ÜÉí=âáåÇ=ÜÉäÇÉêX==



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

OS=O
S=

• äìáëíÉêí=å~~ê=êÉ~ÅíáÉë=çé=åÉÖ~íáÉîÉ=ÄççÇëÅÜ~ééÉå=Éå=êÉ~ÖÉÉêí=çé=ÉÉå=ïáàòÉ=Ç~í=ÜÉí=Åçåí~Åí=òç=ãáå=
ãçÖÉäáàâ=îÉêëíççêÇ=ïçêÇíXîÉêïáàëí=EáåÇáÉå=åçÇáÖF=çìÇÉêë=å~~ê=ëéÉÅá~äáëíÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=
çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=çÑ=å~~ê=çêÖ~åáë~íáÉë=ÇáÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=âìååÉå=ÄáÉÇÉå=Äáà=ÉÉå=
çåíïáââÉäáåÖë~ÅÜíÉêëí~åÇ=çÑ=~ÑïáàâÉåÇ=ÖÉÇê~Ö=î~å=ÜÉí=âáåÇX=

• ÖÉÉÑí=ãçåÇÉäáåÖ=çÑ=ëÅÜêáÑíÉäáàâ=ÉÉå=âçêí=îÉêëä~Ö=î~å=ÇÉ=Ç~Ö=ï~~êçé=ÜÉí=âáåÇ=~~åïÉòáÖ=áë=Éå=ãÉäÇí=
ÉîÉåíìÉäÉ=ÄáàòçåÇÉêÜÉÇÉåX=

• áåÑçêãÉÉêí=çìÇÉêë=çîÉê=EëéÉÅáÑáÉâÉF=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=ÖÉéä~åÇ=ëí~~åX=

• ãçíáîÉÉêí=çìÇÉêë=Éå=ã~~âí=ÜÉå=ÉåíÜçìëá~ëí=çã=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=íÉ=äÉîÉêÉå=~~å=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=ÖÉéä~åÇ=
ëí~~åX=

• ÄáÉÇí=ÖÉî~êáÉÉêÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=~~å=òçÇ~í=çìÇÉêë=~ÅíáîáíÉáíÉå=âìååÉå=âáÉòÉå=ÇáÉ=~~åëäìáíÉå=Äáà=Üìå=
áåíÉêÉëëÉëX=

• ÖÉÉÑí=ãçåÇÉäáåÖ=çÑ=ëÅÜêáÑíÉäáàâ=ÉÉå=âçêí=îÉêëä~Ö=î~å=ÇÉ=Ç~Ö=ï~~êçé=ÜÉí=âáåÇ=~~åïÉòáÖ=áë=çé=ÇÉ=çéî~åÖ=
Éå=ãÉäÇí=ÉîÉåíìÉäÉ=ÄáàòçåÇÉêÜÉÇÉåK=

=
oÉëìäí~~í=

• lìÇÉêë=çåíî~åÖÉå=áåÑçêã~íáÉ=Éå=~ÇîáÉòÉå=çîÉê=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=çéîçÉÇáåÖ=î~å=Üìå=âáåÇ=ï~ååÉÉê=
òáà=Ç~~êçã=îê~ÖÉå=çÑ=ï~ååÉÉê=Çáí=áå=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=áë=î~å=ÜÉí=âáåÇK=

• lìÇÉêë=ïÉíÉå=ï~í=òáÅÜ=ÜÉÉÑí=îççêÖÉÇ~~å=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÇÉ=EÇ~ÖÉäáàâëÉF=çéî~åÖ=î~å=Üìå=âáåÇK=

• aÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=íÜìáë=Éå=áå=ÇÉ=çéî~åÖ=áë=ãÉí=ÇÉ=çìÇÉêë=ÄÉëéêçâÉåK=

• lìÇÉêë=ïÉíÉå=çé=ïÉäâÉ=ïáàòÉ=òáà=âìååÉå=é~êíáÅáéÉêÉå=áå=ÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖK=

=
R`=låÇÉêÜçìÇí=ÉñíÉêåÉ=Åçåí~ÅíÉå==
aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=áë=áå=ëí~~í=çã=çé=çéÉê~íáçåÉÉä=åáîÉ~ì=Åçåí~Åí=íÉ=çåÇÉêÜçìÇÉå=ãÉí=ãÉÇÉïÉêâÉêë=î~å=
ÉñíÉêåÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=òçÇ~í=EãÉÉêîçìÇáÖÉF=îê~~ÖëíìââÉå=êçåÇçã=âáåÇÉêÉå=ãÉí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=áå=
Üìå=çåÇÉêäáÖÖÉåÇÉ=ë~ãÉåÜ~åÖ=Éå=ãÉí=ÇÉ=áåòÉí=î~å=éêçÑÉëëáçå~äë=ìáí=ãÉÉêÇÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=~~åÖÉé~âí=
ïçêÇÉåK=
=
mêçÅÉë=

• ÜÉÉÑí=âÉååáë=î~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=â~~êí=

• äÉÖí=EÖÉã~ââÉäáàâF=Åçåí~Åí=ãÉí=ÑìåÅíáçå~êáëëÉå=î~å=~åÇÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=

• òçêÖí=îççê=ÉÉå=áåÜçìÇÉäáàâÉ=Éå=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=äÉÖáíáã~íáÉ=îççê=ÇÉ=Åçåí~ÅíÉå=ÇáÉ=òáà=çåÇÉêÜçìÇí=

• äÉÖí=ìáí=ï~í=âáåÇÉêçéî~åÖ=áëI=ïÉäâÉ=îáëáÉ=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÜÉÉÑí=Éå=çé=ïÉäâÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=â~å=
ïçêÇÉå=~~åÖÉëéêçâÉå=

• ïáëëÉäí=áåÑçêã~íáÉ=Éå=âÉååáë=ìáí=çé=çéÉê~íáçåÉÉä=åáîÉ~ì=

• ÜÉÉÑí=ÖÉîçÉä=îççê=ÄÉëíììêäáàâÉ=îÉêÜçìÇáåÖÉå=

• ÜçìÇí=òáÅÜ=~~å=~Ñëéê~âÉå=

• çåÇÉêÜçìÇí=çéÖÉÄçìïÇÉ=Åçåí~ÅíÉå=òçêÖîìäÇáÖK=
=
oÉëìäí~~í=
aÉ=~~åé~â=î~å=ãÉÉêîçìÇáÖÉ=îê~~ÖëíìââÉå=êçåÇçã=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ïçêÇí=ÖçÉÇ=~ÑÖÉëíÉãÇ=ãÉí=êÉäÉî~åíÉ=
éÉêëçåÉå=Éå=çêÖ~åáë~íáÉë=
=
=
=

sê~~ÖJ=Éå=çéäçëëáåÖëÖÉêáÅÜí=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=çã=áå=Çá~äççÖ=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=Éå=ÇÉ=îê~~Ö=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=áå=ÄÉÉäÇ=íÉ=
ÄêÉåÖÉåK=eáà=áë=áå=ëí~~í=íÉ=òçÉâÉå=å~~ê=çéäçëëáåÖÉå=ÇáÉ=êÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=îê~~ÖI=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=
Éå=ÇÉ=ÄÉéÉêâáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíI=ÜÉí=îÉêãçÖÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=òÉäÑI=ÇÉ=ÇçÉäÉå=Éå=ÇÉ=~ÑÖÉëéêçâÉå=
í~~âëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉI=òçÇ~í=ÇÉ=ÅäáØåí=ÜìäéI=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=çåíî~åÖí=ÇáÉ=
íÉÖÉãçÉíâçãí=~~å=òáàå=ïÉåëÉå=Éå=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=Éå=ÇáÉ=íÉîÉåë=îçäÇçÉí=~~å=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=ÖêÉåòÉå=î~å=
ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=íÉîÉåë=áå=ëí~~í=çã=ÇÉ=îê~~Ö=î~å=ÇÉ=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉê=çÑ=Ñáå~åÅáÉê=áå=
Ä~ä~åë=íÉ=ÄêÉåÖÉå=ãÉí=ÇÉ=îê~ÖÉå=Éå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÅäáØåíÉå=Éå=ÅäáØåíÖêçÉéÉåK=eáà=çîÉêÄêìÖí=ÇÉ=âäççÑ=
íìëëÉå=ÄÉäÉáÇëîê~ÖÉå=Éå=ÇáêÉÅíÉ=îê~ÖÉå=ìáí=òáàå=ïÉêâÖÉÄáÉÇ=Éå=ïÉÉí=ÇÉ=ëé~ååáåÖ=ÜáÉêíìëëÉå=çã=íÉ=òÉííÉå=
áå=ÅçåëíêìÅíáÉîÉ=çéäçëëáåÖÉåK==
=



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

OT=O
T=

Ra=oáÅÜí=òáÅÜ=çé=ÇÉ=îê~~Ö=Éå=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ==

aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=áë=áå=ëí~~í=çã=å~ìïäÉííÉåÇ=íÉ=çÄëÉêîÉêÉå=Éå=íÉ=ëáÖå~äÉêÉå=Éå=ÖÉêáÅÜí=Çççê=íÉ=îê~ÖÉå=
ï~~êÇççê=ÇÉ=îê~ÖÉåI=ïÉåëÉå=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ÜÉí=áåÇáîáÇìÉäÉ=âáåÇI=ÇÉ=ÖêçÉé=âáåÇÉêÉå=Éå=ÇÉ=çìÇÉêë=
ÜÉäÇÉê=ïçêÇÉåK=
=
mêçÅÉë=
aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖW=

• áë=~äÉêí=Éå=âáàâí=îççêíÇìêÉåÇ=å~~ê=ÇÉ=ÖêçÉé=âáåÇÉêÉå=Éå=ÜÉí=áåÇáîáÇìÉäÉ=âáåÇX=

• äÉÖí=Ü~~ê=ççê=íÉ=äìáëíÉêÉåX==

• ëí~éí=~Ñ=çé=ëáíì~íáÉë=çÑ=ÖÉäìáÇÉå=áå=ÇÉ=ÖêçÉé=ÇáÉ=òÉ=åáÉí=îÉêíêçìïíX=

• éáâí=ëáÖå~äÉå=çé=î~å=ÜÉí=âáåÇ=Éå=ÇÉ=çìÇÉêë=çîÉê=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=ÜÉí=ïÉäÄÉîáåÇÉå=î~å=ÜÉí=âáåÇ=
ÉåLçÑ=çîÉê=ÇÉ=íÜìáëëáíì~íáÉ=î~å=ÜÉí=âáåÇXîçäÖí=ÜÉí=âáåÇ=Éå=âáàâí=ï~~ê=ÇÉ=ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=
å~~ê=ìáíÖ~~íX=

• äìáëíÉêí=å~~ê=çìÇÉê=Éå=âáåÇ=Éå=åÉÉãí=ÜáÉêîççê=ÇÉ=íáàÇX=

• ëíÉäí=ÖÉêáÅÜíÉ=îê~ÖÉå=Éå=îê~~Öí=ÇççêX=

• âáàâí=çÄàÉÅíáÉÑ=å~~ê=ï~í=Éê=ÑÉáíÉäáàâ=ÖÉÄÉìêíX=

• îçäÖí=åáÉí=ëí~ê=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåéä~ååáåÖ=ã~~ê=é~ëí=ÑäÉñáÄÉä=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=~~å=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=
î~å=ÜÉí=ãçãÉåíX=

• Åçåëí~íÉÉêí=çé=Ä~ëáë=î~å=Ü~~ê=çÄëÉêî~íáÉë=Ç~í=ÄÉé~~äÇ=ÖÉÇê~Ö=~Ñïáàâí=î~å=ÇÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=
î~å=ÉÉå=âáåÇX=

• îçêãí=òáÅÜ=î~åìáí=Ü~~ê=çåíïáââÉäáåÖëéëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=Éå=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=âÉååáë=ÉÉå=ÄÉÉäÇ=î~å=ÉîÉåíìÉäÉ=
çåíïáââÉäáåÖë~ÅÜíÉêëí~åÇÉå=Éå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=î~å=ÜÉí=âáåÇX==

• ÜçìÇí=EáåÇáÉå=åçÇáÖ=îççê=ÖÉÇÉÖÉå=çÄëÉêî~íáÉF=ëóëíÉã~íáëÅÜ=Äáà=ï~í=ÜÉí=âáåÇ=ÇçÉíX=

• ÇÉÉäí=Ü~~ê=çÄëÉêî~íáÉë=ãÉí=ÅçääÉÖ~ÛëX=

• äÉÖí=Ü~~ê=çÄëÉêî~íáÉë=ëÅÜêáÑíÉäáàâ=òçêÖîìäÇáÖ=î~ëíX=

• äÉÖí=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=áåÑçêã~íáÉÄêçååÉå=å~~ëí=Éäâ~~ê=Éå=ÄÉé~~äí=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖX=

• ã~~âí=ÖÉÄêìáâ=î~å=Ü~~ê=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=âÉååáëK=
=
oÉëìäí~~í=

• sççê=ÇÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=áë=ÜÉäÇÉê=ï~~ê=îê~ÖÉåI=ïÉåëÉå=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉë=äáÖÖÉå=î~å=ÜÉí=áåÇáîáÇìÉäÉ=âáåÇ=
çÑ=ÇÉ=ÖêçÉé=âáåÇÉêÉåK=

• sççê=ÇÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=áë=ÜÉäÇÉê=ïÉäâÉ=îê~ÖÉåI=ïÉåëÉå=Éå=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=çìÇÉêë=ÜÉÄÄÉåK=

=
açÉäJ=Éå=êÉëìäí~~íÖÉêáÅÜí=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=çã=ãÉí=ÅêÉ~íáÉÑ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=ãÉåëâê~ÅÜí=Éå=ãáÇÇÉäÉåI=ÄáååÉå=
ÇÉ=ÇçÉäÉå=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=çÑ=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉêI=áå=Çá~äççÖ=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåíI=òáàå=çãÖÉîáåÖ=Éå=~åÇÉêÉ=
ÄÉíêçââÉå=çêÖ~åáë~íáÉë=çÑ=ÇáëÅáéäáåÉëI=éêçÅÉëã~íáÖ=Éå=éä~åã~íáÖ=íçÉ=íÉ=ïÉêâÉå=å~~ê=ÉÉå=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=
ÇçÉäíêÉÑÑÉåÇ=êÉëìäí~~íK=`äáØåí=ÉåLçÑ=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉê=âêáàÖÉå=òáÅÜí=çé=ãçÖÉäáàâÉ=çéäçëëáåÖÉå=Éå=ïÉíÉå=
ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÜÉí=éêçÅÉë=ï~~ê=òáà=~~å=íçÉ=òáàåK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÖÉÉÑí=ãÉí=çéíáã~~ä=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=
ê~åÇîççêï~~êÇÉå=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=ìáíîçÉêáåÖ=~~å=~ÅíáîáíÉáíÉåI=éêçàÉÅíÉå=çÑ=éêçÖê~ãã~ÛëK==
=



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

OU=O
U=

Rb=tÉêâí=ÇçÉäÖÉêáÅÜí=å~~ê=ÜÉí=ÄÉççÖÇÉ=êÉëìäí~~í=

aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=áë=áå=ëí~~í=çã=éä~åã~íáÖ=Éå=ÇçÉäÖÉêáÅÜí=íÉ=Ü~åÇÉäÉå=ï~~êÇççê=çé=ÉÑÑáÅáØåíÉ=ïáàòÉ=
ÖÉïÉêâí=ïçêÇí=~~å=ÜÉí=ÄÉççÖÇÉ=êÉëìäí~~íK=
=
mêçÅÉë=
aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖW=

• ïÉêâí=îçäÖÉåë=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ïÉêâïáàòÉX=

• ÑçêãìäÉÉêí=ÇÉ=ÇçÉäÉå=ï~~ê~~å=òáà=ïáä=ïÉêâÉåX=

• ëíÉäí=ÉÉå=éä~å=çé=îççê=ÜÉí=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÇçÉäÉåX=

• Ü~åÇÉäí=îçäÖÉåë=ÜÉí=çéÖÉëíÉäÇÉ=éä~åX=

• áë=ÑäÉñáÄÉä=Éå=ÇìêÑí=~Ñ=íÉ=ïáàâÉå=î~å=ÉÉå=ëí~åÇ~~êÇ=~~åé~â=ï~ååÉÉê=òáà=Ç~í=åççÇò~âÉäáàâ=~ÅÜíX=

• òçÉâí=å~~ê=ÅçåëíêìÅíáÉîÉ=çéäçëëáåÖÉåX=

• ïÉÉí=ãÉí=ÉÉå=ãáåáãìã=~~å=ãáÇÇÉäÉå=ÜÉí=ã~ñáã~äÉ=íÉ=ÄÉêÉáâÉå=Éå=áë=éêáàëÄÉïìëíX=

• ã~~âí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÉÉêÇÉê=çéÖÉÇ~åÉ=Éêî~êáåÖÉåX=

• ÄäáàÑí=çåÇÉê=Çêìâ=ÖçÉÇ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=Éå=ÖÉÉÑí=~~å=ï~ååÉÉê=òÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=åçÇáÖ=ÜÉÉÑíX=

• ïÉêâí=îçäÖÉåë=Çççê=ÇÉ=áåëíÉääáåÖ=ÖÉÜ~åíÉÉêÇÉ=éêçÖê~ãã~´ë=îççê=çåíïáââÉäáåÖëëíáãìäÉêáåÖX==

• ëíÉäí=éêáçêáíÉáíÉå=Éå=ã~~âí=ÜáÉêÄáà=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=~ÑïÉÖáåÖ=íìëëÉå=ìêÖÉåíÉ=Éå=ãáåÇÉê=ìêÖÉåíÉ=
ïÉêâò~~ãÜÉÇÉåX=

• çîÉêäÉÖí=ãÉí=ÅçääÉÖ~Ûë=çîÉê=ÜÉí=îÉêÇÉäÉå=î~å=í~âÉåX=

• çîÉêäÉÖí=ãÉí=ÅçääÉÖ~Ûë=çîÉê=ÇÉ=ÖÉéä~åÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=Éå=ëíÉãí=ÇÉòÉ=ãÉí=ÜÉå=~ÑX=

• òçêÖí=Éêîççê=Ç~í=Ü~~ê=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=òç=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=òáàå=Ç~í=òáà=áåòáÅÜíÉäáàâ=òáàå=îççê=~åÇÉêÉåK=
=
oÉëìäí~~í=

• aÉ=ÄÉççÖÇÉ=êÉëìäí~íÉå=ïçêÇÉå=ÄÉêÉáâí=ãÉí=ÉÉå=ãáåáã~äÉ=áåòÉí=î~å=ãáÇÇÉäÉåK=

• aáÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ïçêÇÉå=çéÖÉé~âí=ÇáÉ=çã=~~åÇ~ÅÜí=îê~ÖÉå=Éå=éêáçêáíÉáí=ÜÉÄÄÉå=çé=ÇÉ=âçêíÉ=Éå=
ÇÉ=ä~åÖÉêÉ=íÉêãáàåK=

=
låÇÉêåÉãÉåÇ=Éå=áååçî~íáÉÑ=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=çã=~ÇÉèì~~í=áå=íÉ=ëéÉäÉå=çé=ÇÉ=éÉêã~åÉåíÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=ÇáÉ=î~åìáí=ÇÉ=
ë~ãÉåäÉîáåÖ=çé=ÜÉã=~ÑâçãÉåK=eáà=áë=áå=ëí~~í=áå=òáàå=ÇÉåâÉå=Éå=ÇçÉå=çéÉå=íÉ=ëí~~å=îççê=çåíïáââÉäáåÖÉå=Éå=
ïÉÉí=òáÅÜ=çåÇÉêòçÉâÉåÇ=Éå=áåáíá~íáÉÑêáàâ=çé=íÉ=ëíÉääÉå=å~~ê=âäÉáåÉ=Éå=ÖêçíÉ=îÉêåáÉìïáåÖÉå=ÇáÉ=
ÇÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=~~å=ÅäáØåíÉå=Éå=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=òáàå=ïÉêâ=îÉêÄÉíÉêÉåK=eáà=áë=áå=ëí~~í=ãÉí=ÉÉå=
çåÇÉêåÉãÉåÇÉ=Ääáâ=Éå=ÜçìÇáåÖ=îççêìáí=íÉ=âáàâÉå=å~~ê=ãçÖÉäáàâÉ=â~åëÉåI=ïÉÉí=ÇÉòÉ=çã=íÉ=òÉííÉå=áå=
ÅçåÅêÉíÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=ÇìêÑí=Ç~~êÄáà=îÉê~åíïççêÇÉ=êáëáÅçÛë=íÉ=åÉãÉåK=t~ååÉÉê=ÇÉ=ÖÉëíÉäÇÉ=ÇçÉäÉå=åáÉí=
ÄáååÉå=ÇÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉå=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=òáàåI=åÉÉãí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉí=áåáíá~íáÉÑ=çã=åáÉìïÉ=ÄêçååÉå=
~~å=íÉ=ÄçêÉå=Éå=åáÉìïÉ=Åç~äáíáÉë=~~å=íÉ=Ö~~åI=ï~~êÇççê=îê~ÖÉå=î~å=ÅäáØåíÉå=~äëåçÖ=ïçêÇÉå=ÄÉ~åíïççêÇK=
eáà=âÉåí=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉë=Éå=Çê~~Öí=òÉ=ìáíK=eáà=â~å=ãÉí=ÄÉéÉêâíÉ=ãáÇÇÉäÉå=ÅêÉ~íáÉîÉ=çéäçëëáåÖÉå=îáåÇÉåI=ëä~~í=
Ç~~êÄáà=~åÇÉêÉ=é~ÇÉå=áåI=áåáíáÉÉêíI=ëíáãìäÉÉêíI=ÉñéÉêáãÉåíÉÉêí=Éå=áãéäÉãÉåíÉÉêí=îÉêåáÉìïáåÖÉå=Éå=
îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=òáàå=ïÉêâ=Éå=áå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=
=
Rc=kÉÉãí=áåáíá~íáÉÑ=Éå=ÄÉåìí=â~åëÉå==

aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=áë=áå=ëí~~í=çã=áåáíá~íáÉÑ=íÉ=íçåÉåI=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=íÉ=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉå=Éå=íÉ=ÇÉåâÉå=áå=
ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ï~~êÇççê=â~åëÉå=ïçêÇÉå=ÄÉåìíK=
=
mêçÅÉë=
aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖW=

• òáÉí=áå=ëáíì~íáÉë=ãçÖÉäáàâÉ=â~åëÉå=îççê=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÉÉå=âáåÇX=

• ÅêÉØÉêí=~ÅíáÉÑ=â~åëÉå=Çççê=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çé=ÜÉí=àìáëíÉ=ãçãÉåí=çåÇÉêïÉêéÉå=çåÇÉê=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=íÉ=
ÄêÉåÖÉåX=

• ëáÖå~äÉÉêí=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=ÜÉí=ïÉêâ=çÑ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ïÉåëÉå=çÑ=ÄÉÜçÉÑíÉå=Éå=ëéÉÉäí=ÜáÉêçé=áåX=

• áåîÉëíÉÉêí=áå=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=ìáí=âìååÉå=ãçåÇÉå=áå=åáÉìïÉ=~~åãÉäÇáåÖÉåX=

• áë=ÅêÉ~íáÉÑ=áå=ÜÉí=îáåÇÉå=î~å=çéäçëëáåÖÉå=Éå=ÇìêÑí=êáëáÅçDë=íÉ=åÉãÉåX=

• íççåí=áåáíá~íáÉÑ=çã=îÉêåáÉìïáåÖÉå=~~å=íÉ=é~ââÉåK=
=



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

OV=O
V=

oÉëìäí~~í=

• h~åëÉå=îççê=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=çÑ=ÜÉí=çåÇÉê=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=ÄêÉåÖÉå=î~å=ÉÉå=
ÄÉé~~äÇ=çåÇÉêïÉêé=ïçêÇÉå=ÄÉåìíK=

• bñéÉêáãÉåíÉå=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=Éå=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=ïçêÇí=îÉêåáÉìïÇK=

=
fåòáÅÜíÉäáàâ=Éå=îÉê~åíïççêÇ=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=çã=òáÅÜ=çé=ÉÉå=ÅçåëáëíÉåíÉ=Éå=ÄÉíêçìïÄ~êÉ=ïáàòÉ=íÉ=îÉê~åíïççêÇÉå=~~å=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=é~êíáàÉå=ï~~êãÉÉ=Üáà=áå=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=òáàå=ïÉêâ=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=ã~âÉå=âêáàÖíI=Çççê=Üìå=
áåòáÅÜí=íÉ=ÄáÉÇÉå=áå=ÇÉ=ÖÉâçòÉå=ÇçÉäÉåI=ÇÉ=íáàÇëéä~ååáåÖI=ÇÉ=ÖÉÄêìáâíÉ=ãáÇÇÉäÉå=Éå=ïÉêâïáàòÉI=ÇÉ=
ÄáàÇê~ÖÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=òÉäÑ=Éå=~åÇÉêÉ=ÄÉíêçââÉåÉåI=Éå=ÇÉ=ÄÉêÉáâíÉ=êÉëìäí~íÉåI=òçÇ~í=òáÅÜíÄ~~ê=
ïçêÇí=ï~í=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÇçÉíI=ï~~êçã=Üáà=ïÉäâÉ=âÉìòÉë=ÜÉÉÑí=ÖÉã~~âí=Éå=ï~í=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=òáàå=
Ü~åÇÉäÉå=òáàåK=
=
Rd=_êÉåÖí=Ü~~ê=ÉñéÉêíáëÉ=ãÉí=çîÉêíìáÖáåÖ=áå=

aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=áë=áå=ëí~~í=çã=Ü~~ê=ÉñéÉêíáëÉ=çîÉêíìáÖÉåÇ=ìáí=íÉ=Çê~ÖÉå=òçïÉä=ÄáååÉå=~äë=ÄìáíÉå=ÇÉ=
çêÖ~åáë~íáÉI=ï~~êÇççê=Ü~~ê=âÉååáë=Éå=Éêî~êáåÖ=ïçêÇí=áåÖÉòÉí=Éå=ÄÉåìíK=
=
mêçÅÉë=
aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖW=

• áë=òáÅÜ=ÄÉïìëí=î~å=ÇÉ=âÉååáë=Éå=Éêî~êáåÖ=ÇáÉ=òáà=ÜÉÉÑí=çîÉê=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖI=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖI=îÉêòçêÖáåÖ=
î~å=Éå=ÇÉ=çãÖ~åÖ=ãÉí=âáåÇÉêÉå=Éå=ä~~í=Çáí=ççâ=~ÅíáÉÑ=òáÉåX=

• ÄêÉåÖí=Ü~~ê=âÉååáë=Éå=Éêî~êáåÖ=òçïÉä=ãçåÇÉäáåÖ=~äë=ëÅÜêáÑíÉäáàâ=ÇìáÇÉäáàâ=çåÇÉê=ïççêÇÉåX=

• çåÇÉêÄçìïí=Ü~~ê=ãÉåáåÖ=Éå=~ÇîáÉë=ãÉí=ÑÉáíÉå=Éå=~êÖìãÉåíÉåX=

• ëíÉãí=Ü~~ê=áåÄêÉåÖ=~Ñ=çé=ÜÉí=ÄÉÖêáéëåáîÉ~ì=î~å=ÇÉÖÉåÉ=ÇáÉ=òÉ=ïáä=çîÉêíìáÖÉåX=

• ëéÉÉäí=áå=çé=ÇÉ=ãçíáî~íáÉ=Éå=áåíÉêÉëëÉë=î~å=ÇÉÖÉåÉ=ÇáÉ=òÉ=ïáä=çîÉêíìáÖÉåX=

• ÅÜÉÅâí=çÑ=Ü~~ê=áåÄêÉåÖ=ÜÉäÇÉê=áë=îççê=ÇÉ=~åÇÉê=Éå=ÖÉÉÑí=áåÇáÉå=åçÇáÖ=ÉÉå=å~ÇÉêÉ=íçÉäáÅÜíáåÖK=
=
oÉëìäí~~í=

• aÉ=ÉñéÉêíáëÉ=Éå=ëíÉêâÉ=â~åíÉå=î~å=ÇÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=òáàå=îççê=~åÇÉêÉå=áåòáÅÜíÉäáàâ=Éå=ïçêÇÉå=áåÖÉòÉíK=

• aÉ=~ÇîáÉòÉå=î~å=ÇÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=ïçêÇÉå=ãÉÉÖÉåçãÉå=Ç~å=ïÉä=çîÉêÖÉåçãÉåK=

=
Re=iÉÖí=îÉê~åíïççêÇáåÖ=~Ñ=
aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=áë=áå=ëí~~í=çã=áåÜçìÇÉäáàâ=Éå=Ñáå~åÅáÉÉä=îÉê~åíïççêÇáåÖ=~Ñ=íÉ=äÉÖÖÉå=ï~~êÇççê=ÜÉí=
êÉëìäí~~í=î~å=Ü~~ê=ïÉêâ=òáÅÜíÄ~~ê=áë=Éå=ÇìáÇÉäáàâ=áë=ïÉäâÉ=âÉìòÉë=çã=ïÉäâÉ=êÉÇÉåÉå=òáàå=ÖÉã~~âíK=
=
mêçÅÉë=

- oÉÖáëíêÉÉêí=çéî~ääÉåÇÉ=ò~âÉå=áå=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=

- o~ééçêíÉÉêí=êÉëìäí~íÉå=ÇáÉ=ÄÉêÉáâí=ïçêÇÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Éå=çåíïáââÉäáåÖëëíáãìäÉêáåÖ=î~å=
âáåÇÉêÉå=

- sÉê~åíïççêÇí=ìáíÖ~îÉå=Éå=áåòÉí=î~å=ã~íÉêá~äÉå=

- sÉê~åíïççêÇí=ïÉêâïáàòÉ=Éå=ÖÉã~~âíÉ=âÉìòÉë=

- dÉÉÑí=~~å=ÜçÉ=êÉëìäí~íÉå=òáàå=ÄÉêÉáâí=
=
oÉëìäí~~í=

• ^ääÉ=ÄÉíêçââÉåÉå=ÜÉÄÄÉå=âï~äáí~íáÉÑ=Éå=âï~åíáí~íáÉÑ=áåòáÅÜí=áå=ÇÉ=ÄÉêÉáâíÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=äÉáÇëíÉê=
=
=
=



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

PM=P
M=

mêçÑÉëëáçåÉÉä=Éå=âï~äáíÉáíëÖÉêáÅÜí=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=çã=ëíÉÉÇë=ÉÉå=òç=ÜççÖ=ãçÖÉäáàâÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜìäéJ=ÉåLçÑ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=íÉ=
êÉ~äáëÉêÉå=Çççê=ÇÉ=ÉáÖÉå=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=çéíáã~~ä=áå=íÉ=òÉííÉåI=íÉ=ÄÉîçêÇÉêÉå=Éå=íÉ=çåÇÉêÜçìÇÉåK=eáà=ïÉÉí=
ÖÉÄêìáâ=íÉ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=âÉååáë=Éå=áåÑê~ëíêìÅíììê=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=î~å=ÇÉ=é~êíåÉêë=áå=ÜÉí=åÉíïÉêâK=
eáà=áë=áå=ëí~~í=çé=íÉ=âçãÉå=îççê=ÇÉ=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=î~å=òáàå=éêçÑÉëëáÉI=â~å=òáàå=~êÄÉáÇëîççêï~~êÇÉå=
ÄÉï~âÉå=Éå=ëéêÉÉâí=òáàå=çêÖ~åáë~íáÉ=ÜáÉêçé=~~åK=eáà=áë=áå=ëí~~í=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=íÉ=äÉîÉêÉå=~~å=ÇÉ=îÉêÄÉíÉêáåÖ=
î~å=ÇÉ=âï~äáíÉáíI=ÇÉ=îÉêåáÉìïáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=Éå=ÇÉ=éêçÑáäÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéK==
=
Rf=kÉÉãí=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Éå=ÖÉÉÑí=ÖêÉåòÉå=~~å=

aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=áë=áå=ëí~~í=çã=Ü~~ê=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=íÉ=åÉãÉå=Éå=ÅçåëÉèìÉåí=íÉ=Ü~åÇÉäÉå=
ï~~êÇççê=ÜÉäÇÉê=áë=ï~í=ïÉä=Éå=ï~í=åáÉí=â~å=Éå=ÇáÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=éä~~íëîáåÇÉå=ï~~ê=òáà=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=
îççê=Çê~~ÖíK=
=
mêçÅÉë=
aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖW=

• ÜÉÉÑí=ÜÉäÇÉê=îççê=çÖÉå=ï~~ê=òÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=áë=Éå=íêÉÉÇí=Ç~å=ççâ=ÇáêÉÅí=çé=áå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=
çåîÉáäáÖÉ=ëáíì~íáÉë=îççê=âáåÇÉêÉåX=

• îçÉäí=òáÅÜ=ÄÉíêçââÉå=Äáà=Ü~~ê=ïÉêâI=ã~~ê=ïÉÉí=ççâ=çé=ÜÉí=àìáëíÉ=ãçãÉåí=ÜáÉêî~å=~Ñëí~åÇ=íÉ=åÉãÉåX=

• ëíÉäí=ÖêÉåòÉå=î~ëí=Çççê=~~å=íÉ=ÖÉîÉå=ï~í=ïÉä=Éå=ï~í=åáÉí=â~åX=

• Ö~~í=ÅçåëÉèìÉåí=çã=ãÉí=ÖÉã~~âíÉ=~Ñëéê~âÉåK=
=
oÉëìäí~~í=

• aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=îçÉêí=ÇáÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ìáí=ï~~ê=òÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=áëK=

• aÉ=âáåÇÉêÉåI=çìÇÉêë=Éå=ë~ãÉåïÉêâáåÖëé~êíåÉêë=ÜÉÄÄÉå=ÜÉäÇÉê=îççê=çÖÉå=ï~í=ïÉä=Éå=ï~í=åáÉí=â~åK=

=
Rg=låíïáââÉäí=òáÅÜ=áå=Ü~~ê=éêçÑÉëëáÉ=

aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=áë=áå=ëí~~í=çã=îÉêåáÉìïáåÖÉå=çé=íÉ=é~ââÉå=Éå=íÉ=äÉêÉå=ï~~êÇççê=òÉ=òáÅÜ=îÉêÇÉê=
çåíïáââÉäí=~äë=ÄÉâï~~ã=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=áå=ÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖK==
=
mêçÅÉë==
aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖW=

• ÜÉÉÑí=ÉÉå=îáëáÉ=çé=ÜÉí=ïÉêâÉå=áå=ÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖ=Éå=ÇÉ=êçä=î~å=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=Ç~~êáåX=

• êÉÑäÉÅíÉÉêí=çé=Ü~~ê=ÉáÖÉå=ÄÉêçÉéëã~íáÖ=Ü~åÇÉäÉåI=ÖÉÇê~Ö=Éå=ïÉêâïáàòÉX=

• îê~~Öí=ÑÉÉÇÄ~Åâ=~~å=ÅçääÉÖ~Ûë=Éå=äÉÉêí=ÜáÉêî~åX=

• îê~~Öí=ÅçääÉÖ~Ûë=å~~ê=Üìå=Éêî~êáåÖÉåI=ïáëëÉäí=áåÑçêã~íáÉ=ãÉí=ÜÉå=ìáí=Éå=äÉÉêí=ÜáÉêî~åX=

• Ü~åÇÉäí=îçäÖÉåë=ÇÉ=êáÅÜíäáàåÉå=òç~äë=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=áå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÅçÇÉ=îççê=âáåÇÉêçéî~åÖX=

• áåÑçêãÉÉêí=êÉÖÉäã~íáÖ=áåJ=Éå=ÉñíÉêå=å~~ê=îÉêåáÉìïáåÖÉåX=

• ÜçìÇí=çåíïáââÉäáåÖÉå=çé=Ü~~ê=î~âÖÉÄáÉÇ=ÄáàI=òç~äë=ïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=Éå=ã~êâíçåíïáââÉäáåÖÉåX=

• áë=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=îÉêåáÉìïáåÖÉå=çé=Ü~~ê=î~âÖÉÄáÉÇI=òç~äë=îÉê~åÇÉêÇÉ=ÇÉåâïáàòÉå=çîÉê=Éå=áåòáÅÜíÉå=
áå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÜÉí=çéîçÉÇÉå=Éå=îÉêòçêÖÉå=î~å=âáåÇÉêÉåI=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå=Éå=
ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îççê=ëéÉä~ÅíáîáíÉáíÉåX=

• Ö~~í=ÑäÉñáÄÉä=çã=ãÉí=îÉêåáÉìïáåÖÉå=Éå=é~ëí=Ü~~ê=ïÉêâïáàòÉ=ÜáÉê=áåÇáÉå=åçÇáÖ=çé=~~åX=

• ÄÉåçÉãí=Ü~~ê=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ÄáàJ=Éå=å~ëÅÜçäáåÖ=Éå=äÉÉêí=ìáí=ÄáàJ=Éå=å~ëÅÜçäáåÖX=

• ïÉÉí=Ü~~ê=ïÉêâ=Éå=Ü~~ê=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÉñéÉêíáëÉ=ÜÉäÇÉê=çåÇÉê=ïççêÇÉå=íÉ=ÄêÉåÖÉåX=

• é~êíáÅáéÉÉêí=áå=EÉñíÉêåÉF=ïÉêâÖêçÉéÉå=Éå=åÉíïÉêâÉå=î~å=ÄÉä~åÖÉåJ=Éå=ÄÉêçÉéëçêÖ~åáë~íáÉëK=
=
oÉëìäí~~í=

• aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=çåíïáââÉäí=òáÅÜ=áå=Ü~~ê=ïÉêâ=~äë=äÉáÇëíÉê=áå=ÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖK=

• aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=òÉí=Ü~~ê=î~â=~äë=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=áå=ÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖ=åÉÉêK=

• aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=áë=ÄêÉÉÇ=áåòÉíÄ~~ê=Éå=ÜçìÇí=ìáíÇ~ÖáåÖ=áå=Ü~~ê=ïÉêâK=

=



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

PN=P
N=

Rh=aê~~Öí=Äáà=~~å=îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=EäÉêÉåÇÉFçêÖ~åáë~íáÉ==

aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=áë=áå=ëí~~í=çã=çé=ÉÉå=éçëáíáÉîÉ=Éå=ÅçåëíêìÅíáÉîÉ=ïáàòÉ=Ü~~ê=ÄáàÇê~ÖÉ=íÉ=äÉîÉêÉå=~~å=ÇÉ=
îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=L=ÜÉí=ïÉêâ=Éå=ÇÉ=îçêãáåÖ=Éå=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÄÉäÉáÇI=ï~~êÇççê=ÇÉ=
çêÖ~åáë~íáÉ=éê~âíáëÅÜÉ=áåéìí=âêáàÖí=îççê=âï~äáíÉáíëîÉêÄÉíÉêáåÖ=Éå=ÄÉäÉáÇK=
=
mêçÅÉë=
aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖW=

• åÉÉãí=ÇÉÉä=~~å=çîÉêäÉÖÖÉå=áå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉX=

• ÄêÉåÖí=Ü~~ê=âÉååáë=Éå=Éêî~êáåÖ=áåX=

• ÇÉåâí=ãÉÉ=çîÉê=Éå=ïÉêâí=ãÉÉ=~~å=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îççê=îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=çéî~åÖX=

• áë=ÄÉíêçââÉå=Éå=êÉáâí=ÅçääÉÖ~Dë=êÉäÉî~åíÉ=áåÑçêã~íáÉ=Éå=Éêî~êáåÖÉå=~~åX=

• ÄÉÖÉäÉáÇí=ëí~Öá~áêÉë=ãÉí=ÜÉí=ìáíçÉÑÉåÉå=î~å=Üìå=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉåX=

• ÄáÉÇí=îêáàïáääáÖÉêë=ÉåLçÑ=çìÇÉêë=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ï~ååÉÉê=òáà=~ÅíáîáíÉáíÉå=îÉêêáÅÜíÉå=áå=ÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖX=

• ÖÉÉÑí=Ü~~ê=ãÉåáåÖ=Éå=âçãí=ãÉí=áÇÉÉØåX=

• é~êíáÅáéÉÉêí=áå=ïÉêâÖêçÉéÉå=îççê=ÄÉäÉáÇëçåíïáââÉäáåÖ=

• ÄÉíêÉâí=çìÇÉêë=Äáà=ÇÉ=ÄÉäÉáÇëçåíïáââÉäáåÖ=

• Çê~~Öí=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=~ÅíáÉÑ=ìáí=

• ïÉêâí=ãÉÉ=~~å=ÜÉí=çéëíÉääÉå=î~å=éêçÅÉÇìêÉë=Éå=êáÅÜíäáàåÉå=

• Éî~äìÉÉêí=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=ÜÉÄÄÉå=éä~~íëÖÉîçåÇÉå=áå=ÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖ=Éå=éáâí=áÇÉÉØå=îççê=
îÉêÄÉíÉêáåÖ=çéK=

=
oÉëìäí~~í=

• aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=Çê~~Öí=Äáà=~~å=ÅçåíáåìÉ=âï~äáíÉáíëîÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=

• aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=Çê~~Öí=Éê~~å=Äáà=Ç~í=îÉêêáÅÜííÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ïçêÇÉå=ÄÉëéêçâÉå=Éå=ÖÉØî~äìÉÉêÇK=

• aÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÄÉëÅÜáâí=çîÉê=éê~âíáàââÉååáë=Äáà=îçêãáåÖ=Éå=áãéäÉãÉåí~íáÉ=î~å=ÄÉäÉáÇ==

=
Ri=_Éï~~âí=ÉáÖÉå=~êÄÉáÇëçãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=

aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=áë=áå=ëí~~í=Ü~~ê=ÉáÖÉå=~êÄÉáÇëçãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=íÉ=ÄÉï~âÉå=Éå=íÉ=ÄÉ≥åîäçÉÇÉåI=òçÇ~í=òáà=
ÖçÉÇ=â~å=ÑìåÅíáçåÉêÉåI=éäÉòáÉê=ÜçìÇí=áå=Ü~~ê=ïÉêâ=Éå=òáÅÜ=ÄäáàÑí=çåíïáââÉäÉåK=
=
mêçÅÉë=
aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖW=

• éä~åí=Éå=çêÖ~åáëÉÉêí=Ü~~ê=ïÉêâ=òç=Ç~í=òáà=ÜÉí=ïÉêâ=~~åâ~å=Éå=ëíÉäí=éêáçêáíÉáíÉåX=

• ÄÉï~~âí=Ü~~ê=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=Éå=îÉáäáÖÜÉáÇ=Éå=é~ëí=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=Éå=^êÄçJåçêãÉå=íçÉX=

• äÉí=Éêçé=Ç~í=ÇÉ=EÑóëáÉâÉF=ÄÉä~ëíáåÖ=î~å=ÜÉí=ïÉêâ=ÄáååÉå=ÇÉ=îççê=Ü~~ê=íçÉä~~íÄ~êÉ=éêçéçêíáÉë=ÄäáàÑíX=

• òçêÖí=Éêîççê=Ç~í=òáà=éäÉòáÉê=ÜÉÉÑí=áå=Ü~~ê=ïÉêâX=

• ã~~âí=âåÉäéìåíÉå=áå=~êÄÉáÇëçãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=ÄÉëéêÉÉâÄ~~êX=

• çåÇÉêÜ~åÇÉäí=ãÉí=Ü~~ê=ïÉêâÖÉîÉê=çîÉê=Ü~~ê=éçëáíáÉ=áå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉX=

• ëéêÉÉâí=Ü~~ê=ïÉêâÖÉîÉê=~~å=çé=ÜÉí=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=ÄÉåçÇáÖÇÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉå=Éå=ÇïáåÖí=ÇÉòÉ=áåÇáÉå=
åçÇáÖ=~Ñ=Çççê=ÖÉÄêìáâã~âáåÖ=î~å=ïÉíÖÉîáåÖX=

• åÉÉãí=áåáíá~íáÉÑ=çã=áÉíë=~~å=ÇÉ=âåÉäéìåíÉå=íÉ=Eä~íÉåF=ÇçÉåK=
=
oÉëìäí~~í=

• aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=òçêÖí=îççê=ÖçÉÇÉ=~êÄÉáÇëçãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=îççê=òáÅÜòÉäÑK=

• aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=éçëáíáÉ=áå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

PO=P
O=

RKP=péÉÅáÑáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë==

s~âëéÉÅáÑáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÄÉé~äÉå=áå=ëíÉêâÉ=ã~íÉ=ÇÉ=áÇÉåíáíÉáí=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÖêçÉéK=káÉí=ÇÉ=
~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=òáàå=Ç~~êÄáà=ÄÉé~äÉåÇI=ã~~ê=ÉÉêÇÉê=ÇÉ=ìåáÉâÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=Éêî~åK=`çãéÉíÉåíáÉë=
òáàå=î~âëéÉÅáÑáÉâ=~äë=òÉ=çé=íÉå=ãáåëíÉ=ÇêáÉ=~ëéÉÅíÉå=ÇáëÅêáãáåÉêÉå=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉåÉêáÉâÉ=
ÅçãéÉíÉåíáÉëK=aáÉ=~ëéÉÅíÉå=òáàåW=
NK aÉ=ÄÉççÖÇÉ=ÅäáØåíÉå=Éå=ÅäáØåíÖêçÉéÉåK==

aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ãçÉí=âÉååáë=ÜÉÄÄÉå=î~å=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÅäáØåíÉå=Éå=ÅäáØåíÖêçÉéÉå=Éå=
î~å=Üìå=ïççåJ=Éå=äÉÉÑëáíì~íáÉ=Éå=áå=ëí~~í=òáàå=ÇáÉ=âÉååáë=áå=òáàå=ÄÉêçÉéëã~íáÖ=Ü~åÇÉäÉå=íÉ=áåíÉÖêÉêÉåK=

OK aÉ=ÄÉêçÉéëÅçåíÉñí=ï~~êáå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ïÉêâíK==
sÉêëÅÜáääÉå=áå=ÇÉ=ÅçåíÉñí=ïçêÇÉå=ÄÉé~~äÇ=Çççê=ÇÉ=éä~~íë=î~å=Ü~åÇÉäáåÖI=òç~äë=áåíê~ãìê~~äI=
ëéêÉÉââ~ãÉêI=~äÖÉãÉåÉ=îççêòáÉåáåÖI=íÜìáëëáíì~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíI=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=êìáãíÉ=Éå=ÇÉ=
çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=ÅçåíÉñíK=

PK aÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=î~ââÉååáë=Éå=ÇÉ=íçÉ=íÉ=é~ëëÉå=ãÉíÜçÇÉå=Éå=íÉÅÜåáÉâÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíK=
=
få=ÇÉòÉ=é~ê~Öê~~Ñ=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê=ÇÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=
ÖÉÑçêãìäÉÉêÇK=kÉí=~äë=ÇÉ=ÖÉåÉêáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÄÉëÅÜêáàîÉå=ïÉ=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=
î~å=ÜÉí=éêçÅÉë=Éå=ÜÉí=êÉëìäí~~íK==
=
Rj=píáãìäÉÉêí=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=âáåÇ==

aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=áë=áå=ëí~~í=çã=ãÉí=ÉåíÜçìëá~ëãÉ=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=íÉ=ëíáãìäÉêÉå=Éå=ÇÉ=
Ç~~êîççê=åççÇò~âÉäáàâÉ=îççêï~~êÇÉå=íÉ=ÅêÉØêÉå=ï~~êÇççê=ÜÉí=âáåÇ=òáÅÜ=çéíáã~~ä=â~å=çåíïáââÉäÉåK=
=
mêçÅÉë=
aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖW=

• ÅêÉØÉêí=ÉÉå=éêÉííáÖÉ=ëÑÉÉê=áå=ÇÉ=ÖêçÉéX=

• ÜçìÇí=ÇÉ=ÄÉä~åÖÉå=î~å=~ääÉ=âáåÇÉêÉå=áå=ÇÉ=Ö~íÉå=Éå=ä~~í=Éäâ=âáåÇ=íçí=òáàå=êÉÅÜí=âçãÉåX=

• ãçÉÇáÖí=ÖÉïÉåëí=ÖÉÇê~Ö=~~å=Éå=ëíììêí=çåÖÉïÉåëí=ÖÉÇê~Ö=ÄáàX=

• ÄÉåìí=â~åëÉå=îççê=ÇÉ=éÉêëççåäáàâÉ=Éå=ëçÅá~äÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉåI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Çççê=ÜÉí=âáåÇ=
ìáí=íÉ=Ç~ÖÉå=çÑ=íÉ=ëíáãìäÉêÉå=ÇáÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=íÉ=ÇçÉå=ÇáÉ=Üáà=òÉäÑ=â~åX=

• ëäìáí=~~å=Äáà=ÇÉ=~~êÇI=ÜÉí=åáîÉ~ì=Éå=ÇÉ=áåíÉêÉëëÉë=î~å=ÜÉí=âáåÇX=

• ÖÉÄêìáâí=Ü~~ê=âÉååáë=î~å=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖëÑ~ëÉå=î~å=âáåÇÉêÉåX=

• ä~~í=ÜÉí=âáåÇ=Éêî~êáåÖ=çéÇçÉå=Çççê=ìáíÇ~ÖÉåÇÉ=ã~íÉêá~äÉå=Éå=ëéÉä~ÅíáîáíÉáíÉå=íÉ=ÄáÉÇÉå=Éå=Çççê=ÉÉå=
ëíáãìäÉêÉåÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=çãÖÉîáåÖX=

• ÄÉíêÉâí=âáåÇÉêÉå=Äáà=âåÉäéìåíÉåLéêçÄäÉÉãéàÉë=ÇáÉ=òáÅÜ=îççêÇçÉåX=

• ÖÉÉÑí=ÜÉí=âáåÇ=~~åïáàòáåÖÉå=Éå=âçãí=ãÉí=îççêÄÉÉäÇÉåX=

• ãçíáîÉÉêí=ÜÉí=âáåÇ=Çççê=ÜÉí=~~å=íÉ=ãçÉÇáÖÉå=Éå=ÅçãéäáãÉåíàÉë=íÉ=ÖÉîÉåK=
=
oÉëìäí~~í=

• eÉí=âáåÇ=ÄÉîáåÇí=òáÅÜ=áå=ÉÉå=çãÖÉîáåÖ=ï~~êáå=ÜÉí=òáÅÜ=éêÉííáÖ=îçÉäí=Éå=ÇÉ=êìëí=Éå=êìáãíÉ=ÜÉÉÑí=îççê=
îÉêÇÉêÉ=çåíïáââÉäáåÖK=

• eÉí=âáåÇ=ÄÉîáåÇí=òáÅÜ=áå=ÉÉå=çãÖÉîáåÖ=ï~~êáå=ÜÉí=ïçêÇí=~~åÖÉãçÉÇáÖÇ=çã=òáÅÜ=îÉêÇÉê=íÉ=
çåíïáââÉäÉåK=

=



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

PP=P
P=

Rk=_áÉÇí=âï~äáí~íáÉÑ=ÖçÉÇÉ=òçêÖ=Éå=ÄçÉáÉåÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=

aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=áë=áå=ëí~~í=çã=áå=íÉ=ëéÉäÉå=çé=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=Éå=áåíÉêÉëëÉ=î~å=ÜÉí=áåÇáîáÇìÉäÉ=âáåÇ=Éå=ÇÉ=
ÖêçÉé=âáåÇÉêÉå=ï~~êÇççê=òáà=âï~äáí~íáÉÑ=ÖçÉÇÉ=òçêÖ=âêáàÖÉå=Éå=ÇÉÉäåÉãÉå=~~å=EëéÉäF~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=
~~åëäìáíÉå=Äáà=Üìå=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=áåíÉêÉëëÉK==
=
mêçÅÉë=
aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖW=

• ëíáãìäÉÉêí=ÜÉí=âáåÇ=çã=òáÅÜ=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=òÉäÑ=íÉ=îÉêòçêÖÉå=Çççê=ÜÉã=~~å=íÉ=ãçÉÇáÖÉå=Éå=
~~åïáàòáåÖÉå=íÉ=ÖÉîÉåX=

• ÜÉäéí=ÜÉí=âáåÇ=ï~~ê=åçÇáÖ=Äáà=ÇÉ=îÉêòçêÖáåÖ=çÑ=åÉÉãí=ÇÉòÉ=çîÉêX=

• Ü~åÇÉäí=Äáà=ÇÉ=îÉêòçêÖáåÖ=îçäÖÉåë=ÇÉ=âï~äáíÉáíëÅêáíÉêá~=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉI=é~ëí=ÉêÖçåçãáëÅÜÉ=Éå=
ãáäáÉìêáÅÜíäáàåÉå=íçÉ=Éå=Çê~~Öí=òçêÖ=îççê=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉåX=

• é~ëí=ÇÉ=òçêÖ=~~å=~~å=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=î~å=ÜÉí=âáåÇX=

• ã~~âí=Åçåí~Åí=ãÉí=ÜÉí=âáåÇ=Çççê=î~å=îÉêòçêÖáåÖëãçãÉåíÉå=DâäÉáåÉ=ÑÉÉëíàÉëD=î~å=ëéÉäÉå=Éå=çåíÇÉââÉå=
íÉ=ã~âÉåX=

• áåÑçêãÉÉêí=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=çîÉê=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=òÉ=Ö~~å=ÇçÉåX=

• ÄÉëÅÜáâí=çîÉê=ÉÉå=êÉéÉêíçáêÉ=~~å=ëéÉä~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=âáÉëí=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=~~åëäìáíÉå=Äáà=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=
Éå=áåíÉêÉëëÉë=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉåX=

• ÅêÉØÉêí=îççêï~~êÇÉå=çã=ÇÉ=ëéÉä~ÅíáîáíÉáíÉå=ìáí=íÉ=âìååÉå=îçÉêÉå=Çççê=ÇÉ=êìáãíÉ=áå=íÉ=ÇÉäÉå=áå=
~ÅíáîáíÉáíÉåÜçÉâÉåI=Çççê=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=ã~íÉêá~äÉå=~~å=íÉ=êÉáâÉå=Éå=Çççê=áåëíêìÅíáÉë=íÉ=ÖÉîÉåX=

• é~ëí=ÇÉ=ã~íÉ=î~å=ëíêìÅíììê=î~å=ÇÉ=Ç~Ö=~~å=~~å=ÇÉ=äÉÉÑíáàÇ=Éå=ÇÉ=~~êÇ=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉåX=

• òçêÖí=îççê=~ÑïáëëÉäáåÖ=áå=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=òçÉâí=îççê=ÜÉí=~~åÄáÉÇÉå=î~å=~ÅíáîáíÉáíÉå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=
ãÉí=~åÇÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉëX=

• ÅÜÉÅâí=êÉÖÉäã~íáÖ=çÑ=ÇÉ=êìáãíÉë=Éå=ÜÉí=ã~íÉêá~~ä=ï~~ê=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ãÉÉ=ïÉêâÉå=ëÅÜççå=Éå=îÉáäáÖ=òáàåK=
=
oÉëìäí~~í=

• aÉ=âáåÇÉêÉå=âêáàÖÉå=òçêÖ=ÇáÉ=òÉ=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉå=Éå=ÇáÉ=~~å=ÇÉ=âï~äáíÉáíëÅêáíÉêá~=îçäÇçÉíK=

• bê=áë=ÉÉå=âäáã~~í=ÖÉëÅÜ~éÉå=ï~~êáå=âáåÇÉêÉå=òáÅÜ=ÑóëáÉâ=Éå=ÉãçíáçåÉÉä=îÉáäáÖ=îçÉäÉåK=

• aÉ=âáåÇÉêÉå=âêáàÖÉå=ÉÉå=~~åÄçÇ=~~å=ëéÉä~ÅíáîáíÉáíÉå=Ç~í=~~åëäìáí=Äáà=Üìå=ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ=Éå=
çåíïáââÉäáåÖëåáîÉ~ìK=

=
=
Rl=m~ëí=òáÅÜ=~~å=Éå=~åíáÅáéÉÉêí=çé=âáåÇÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëîê~~Ö=
aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=áë=áå=ëí~~í=Ü~~ê=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=Éå=çãÖ~åÖ=ÑäÉñáÄÉä=~~å=íÉ=é~ëëÉå=~~å=ìáíÉÉåäçéÉåÇÉ=
âáåÇÉêÉå=ãÉí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëîê~ÖÉåI=ï~~êÇççê=ÜÉí=âáåÇ=òáÅÜ=ÖÉ~ÅÅÉéíÉÉêÇ=Éå=ÄÉÖêÉéÉå=îçÉäí=Éå=
~~å=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëîê~~Ö=îçäÇ~~å=ïçêÇíK=
=

mêçÅÉë=

• eÉêâÉåí=çåíïáââÉäáåÖë~ÅÜíÉêëí~åÇÉå=Éå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=Çççê=ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉåI=
Ü~åÇáÅ~éë=Éå=ÖÉÇê~ÖëJI=çéÖêçÉáJ=çÑ=çéîçÉÇáåÖëéêçÄäÉãÉå=

• m~ëí=âÉååáë=î~å=çåíïáââÉäáåÖëéëóÅÜçäçÖáÉI=éÉÇ~ÖçÖáÉâI=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉã~íáÉâ=Éå=Ü~åÇáÅ~éë=Éå=
ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉÄÉÉäÇÉå=íçÉ=áå=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå=ãÉí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=

• fë=áåÖÉîçÉêÇ=áå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=éêçÖê~ãã~´ë=îççê=çåíïáââÉäáåÖëëíáãìäÉêáåÖ=Éå=â~å=ÜáÉê=Ü~~ê=
Ç~ÖÉäáàâëÉ=éêçÖê~ãã~=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëïáàòÉ=çé=~~åé~ëëÉå=

• i~~í=~ÅíáîáíÉáíÉå=~~åëäìáíÉå=çé=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëîê~ÖÉå=

• m~ëí=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=Éå=ÖÉÇê~Ö=íÉäâÉåë=~~å=~~å=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=î~å=ÜÉí=âáåÇ==

• fåîÉëíÉÉêí=ÅçåíáåìÉ=áå=ÜÉí=òçÉâÉå=å~~ê=ÇÉ=àìáëíÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=Éå=Ö~~í=ÜáÉê=ÅêÉ~íáÉÑ=ãÉÉ=çã==
=
oÉëìäí~~í=

• låíïáââÉäáåÖë~ÅÜíÉêëí~åÇÉå=î~å=âáåÇÉêÉå=òáàå=îÉêãáåÇÉêÇ=çÑ=çéÖÉÜÉîÉå=

• háåÇÉêÉå=ãÉí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=îçÉäÉå=òáÅÜ=ÖÉ~ÅÅÉéíÉÉêÇ=Éå=ÄÉÖêÉéÉå==

• dÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉå=åÉãÉå=~Ñ=
=

=
=



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

PQ=P
Q=

Rm=fë=ÅçåëáëíÉåí=áå=Ü~åíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=
aÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=_pl=áë=áå=ëí~~í=ÅçåëÉèìÉåí=Éå=ÅçåëáëíÉåí=çã=íÉ=Ö~~å=ãÉí=ÜÉí=ÖêçÉéëéêçÅÉë=Ç~í=òáÅÜ=
~ÑëéÉÉäí=íáàÇÉåë=ÇÉ=çéî~åÖI=ï~~êÇççê=òÉ=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ï~~êÄçêÖí=Éå=ÇÉ=çãÖ~åÖ=î~å=ÇÉ=
âáåÇÉêÉå=ãÉí=Éäâ~~ê=çéíáã~äáëÉÉêíK=
=

mêçÅÉë=
eÉÉÑí=Ä~ëáëâÉååáë=î~å=ÖêçÉéëÇóå~ãáëÅÜÉ=éêçÅÉëëÉå=
j~~âí=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=~Ñëéê~âÉå=çîÉê=çãÖ~åÖ=ãÉí=Éäâ~~ê=
páÖå~äÉÉêí=ÑêáÅíáÉë=áå=ÇÉ=ÖêçÉéI=éÉëíÉåI=ìáíëäìáíáåÖ=Éå=ëçÅá~~ä=ÉãçíáçåÉäÉ=éêçÄäÉãÉå=
péêÉÉâí=âáåÇÉêÉå=~~å=çé=Üìå=ÖÉÇê~Ö=Éå=ÇÉ=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=çã=ÜÉí=éêÉííáÖ=îççê=
Éäâ~~ê=íÉ=ÜçìÇÉå=
_ÉëéêÉÉâí=âåÉäéìåíÉå=áå=ÇÉ=ÖêçÉé=ãÉí=ÅçääÉÖ~´ë=
sççêâçãí=ÉëÅ~ä~íáÉë=áå=ÇÉ=ÖêçÉé=
_êÉåÖí=çìÇÉêë=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=ï~ååÉÉê=Üìå=âáåÇ=ÄÉíêçââÉå=áë=Äáà=ÉëÅ~ä~íáÉë=
=
oÉëìäí~~í=
háåÇÉêÉå=îçÉäÉå=òáÅÜ=éêÉííáÖ=ãÉí=Éäâ~~ê=áå=ÇÉ=_pl=
bê=áë=ëéê~âÉ=î~å=ÉÉå=îÉáäáÖÉ=ëáíì~íáÉ=çé=ÇÉ=çéî~åÖ=çìÇÉêë=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=ï~ååÉÉê=Üìå=âáåÇ=ÄÉíêçââÉå=
áë=Äáà=ÉëÅ~ä~íáÉë=

=
=
=
=



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

PR=P
R=

RKQ=`çãéÉíÉåíáÉã~íêáñ=

=

hÉêåí~âÉå= hÉêåçéÖ~îÉå=`çã
éÉíÉ
åíáÉë=

=

P^= P_= P`= Pa= Pb= Pc= Pd= Pe= Pf= Pg= Q^= Q_= Q`= Qa= Qb= Qc= Qd=

R^= u= = = = = u= = = = = = = u= u= = = =

R_= u= u= = = = u= = = = = = = u= u= u= = u=

R`= u= u= u= u= = u= u= = = u= u= u= = = u= = =

Ra= = u= u= u= u= = = = u= = = = = = = u= =

Rb= = = = = = = = = u= u= u= = = = = = =

Rc= = = = = = u= = u= u= u= = = u= u= u= = =

Rd= = = u= u= u= u= = = u= u= = u= u= u= = u= =

Re= = = = = = = u= u= u= u= = = u= = = = =

Rf= = = = = = = u= u= u= u= = = = = = u= =

Rg= u= u= u= u= u= u= u= u= u= u= = = = = = = =

Rh= u= u= u= u= = = = = = = u= u= = = = = =

Ri= u= u= u= u= u= = = = = = u= u= = = = = =

=
=
=
q^hbk=dolbmpibfaEpqFbo=hfkabolms^kd=
=
=`äáØåíÖÉÄçåÇÉå=í~âÉå=
P^=aÉ=ëáíì~íáÉ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=Éå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=áå=â~~êí=ÄêÉåÖÉå==
P_=a~ÖáåÇÉäáåÖ=ã~âÉå=Éå=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=éä~ååÉå=
P`=háåÇÉêÉå=îÉêòçêÖÉå=
Pa=háåÇÉêÉå=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=
Pb=wçêÖ=Çê~ÖÉå=îççê=ÇÉ=ÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=Éå=ÇÉ=êìáãíÉ=
Pc=^ÑëíÉããÉå=ãÉí=çìÇÉêë=Éå=ÜÉå=áåÑçêãÉêÉå=
Pd=oÉÑäÉÅíÉêÉå=Éå=Éî~äìÉêÉå=
=
mêçÑÉëëáÉÖÉÄçåÇÉå=í~âÉå=
Pe=aÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=ÄÉîçêÇÉêÉå=Éå=ÜÉí=ÄÉêçÉé=éêçÑáäÉêÉå=
=
lêÖ~åáë~íáÉÖÉÄçåÇÉå=í~âÉå=
Pf=p~ãÉåïÉêâÉå=Éå=~ÑëíÉããÉå=ãÉí=ÅçääÉÖ~Ûë=Éå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ìáí=
~åÇÉêÉ=ÇáëÅáéäáåÉë=
Pg=aÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=ïÉêâ=ÄÉÜÉêÉå=Éå=çåíïáââÉäÉå=
Ph=_áàÇê~ÖÉå=~~å=ÄÉäÉáÇëçåíïáââÉäáåÖ=
==
=
hboklmd^sbk=dolbmpibfaEpqFbo=hfkabolms^kd=
=
Q^=^~åÇ~ÅÜí=îççê=ÇÉ=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=Éå=ÇÉ=
ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=EîÉáäáÖÜÉáÇF=ÇáÉ=òáà=Üìå=ãçÉí=ÄáÉÇÉå=
Q_=qÉÖÉãçÉíâçãÉå=~~å=ÄÉä~åÖ=î~å=áåÇáîáÇìÉÉä=âáåÇ=Éå=ÄÉä~åÖ=î~å=
ÇÉ=ÖêçÉé=
Q`=qÉÖÉãçÉíâçãÉå=~~å=ÇÉ=ïÉåëÉå=î~å=çìÇÉêë=ÄáååÉå=ÇÉ=
ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=
Qa=léÉåëí~~å=îççê=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=î~å=çìÇÉêë=çÑ=ÅçääÉÖ~DëI=ççâ=

=
`ljmbqbkqfbp=dolbmpibfaEpqFbo=hfkabolms^kd=

dÉåÉêáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=

`çåí~ÅíìÉÉä=Éå=ÅçããìåáÅ~íáÉÑ=
R^=iÉÖí=Åçåí~Åí=
R_=låÇÉêÜçìÇí=Åçåí~Åí=ãÉí=çìÇÉêë=Éå=ÅêÉØÉêí=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ==
R`=låÇÉêÜçìÇí=ÉñíÉêåÉ=Åçåí~ÅíÉå=

=
sê~~ÖJ=Éå=çéäçëëáåÖëÖÉêáÅÜí=
Ra=oáÅÜí=òáÅÜ=çé=ÇÉ=îê~~Ö=Éå=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ==
=
açÉäJ=Éå=êÉëìäí~~íÖÉêáÅÜí=
Rb=tÉêâí=ÇçÉäÖÉêáÅÜí=å~~ê=ÜÉí=ÄÉççÖÇÉ=êÉëìäí~~í=
=
låÇÉêåÉãÉåÇ=Éå=áååçî~íáÉÑ==
Rc=kÉÉãí=áåáíá~íáÉÑ=Éå=ÄÉåìí=â~åëÉå==
=
fåòáÅÜíÉäáàâ=Éå=îÉê~åíïççêÇ=
Rd=_êÉåÖí=Ü~~ê=ÉñéÉêíáëÉ=ãÉí=çîÉêíìáÖáåÖ=áå=
=
mêçÑÉëëáçåÉÉä=Éå=âï~äáíÉáíëÖÉêáÅÜí=
Re=kÉÉãí=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Éå=ÖÉÉÑí=ÖêÉåòÉå=~~å=
Rf==låíïáââÉäí=òáÅÜ=áå=Ü~~ê=éêçÑÉëëáÉ=
Rg=aê~~Öí=Äáà=~~å=îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=EäÉêÉåÇÉFçêÖ~åáë~íáÉ==
Râ=_Éï~~âí=ÉáÖÉå=~êÄÉáÇëçãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=

péÉÅáÑáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë==

Ri=píáãìäÉÉêí=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=âáåÇ==
Rj=_áÉÇí=âï~äáí~íáÉÑ=ÖçÉÇÉ=òçêÖ=Éå=ÄçÉáÉåÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

PS=P
S=

~äë=ÇáÉ=áå=ëíêáàÇ=òáàå=ãÉí=ÉáÖÉå=çéî~ííáåÖÉå=
Qb=_ÉÉäÇ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=î~å=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=î~å=Üìå=
âáåÇ=îÉêëìë=ÜÉí=ÄÉÉäÇ=î~å=ÇÉ=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=_pl=
Qc=eçÉîÉÉäÜÉáÇ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ÖçÉÇ=éä~ååÉå=áå=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=íáàÇ==
Qd=lìÇÉêë=çéÉå=Éå=ÉÉêäáàâ=îÉêíÉääÉå=çîÉê=åÉÖ~íáÉîÉ=ÖÉÄÉìêíÉåáëëÉå=

Rk=m~ëí=òáÅÜ=~~å=Éå=~åíáÅáéÉÉêí=çé=âáåÇÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=
ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëîê~~Ö=
Rl=fë=ÅçåëáëíÉåí=áå=Ü~åíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=

=

=
=



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

PT=P
T=

_êçååÉå=
=
iáíÉê~íììê=
=
bëëÉäI=tK=î~å=
`çãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉä=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖK=oçííÉêÇ~ãW=p^ooI=OMMQ=
=
eÉåëI=eK=Éå=jK=dÉçãáåá=
pçÅá~~ä=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâK=_ÉêçÉéÉåÇçãÉáåéêçÑáÉäK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=NVVS=
=
e~àÉêI=cK=
açÅÉåíÉåÜ~åÇäÉáÇáåÖ=_~ëáëÅìêëìë=_ìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMM=
=
eçÉñI=gK=
mÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=âï~äáíÉáí=çé=çêÇÉK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMQ=
=
lÑã~åI=aKaK=
_ÉòáÉäáåÖ=Éå=âï~äáíÉáí=áå=çêÖ~åáë~íáÉëK=`çíÜÉåW=pÉêîáêÉI=NVVQ=
=
lsa_=
`ÜÉÅâäáëí=ÄÉêçÉéëî~~êÇáÖÜÉÇÉå=âáåÇÉêçéî~åÖK=_ìååáâW=lsa_I=OMMN=
=
oáâëÉåJt~äê~îÉåI=jK=
qáàÇ=îççê=âï~äáíÉáí=áå=ÇÉ=âáåÇÉêçéî~åÖK=lê~íáÉêÉÉâëK=^ãëíÉêÇ~ãW=sçëëáìëéÉêë=^rmI=OMMM=
=
q~îÉÅÅÜáçI=iK=
s~å=çéî~åÖ=å~~ê=çéîçÉÇáåÖK=lê~íáÉêÉÉâëK=^ãëíÉêÇ~ãW=sçëëáìëéÉêë=^rmI=OMMO=
=
säáÉíI=hK=î~å=ÉK~K=
qçÉâçãëíîÉêâÉååáåÖ=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=ÉÉå=ÄÉêçÉéÉåëíêìÅíììê=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåK=ríêÉÅÜíW=sÉêïÉóJgçåâÉê=
fåëíáíììíI=OMMQ=
=
lîÉêáÖÉ=ÄêçååÉå=
`^l=háåÇÉêçéî~åÖ=OMMP==
=



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

PU=P
U=

=

=

=

_áàä~ÖÉ=N=

`çãéÉíÉåíáÉÖÉÄáÉÇÉå



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

PV=P
V=

`çãéÉíÉåíáÉÖÉÄáÉÇÉå=
=
`N=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=Éå=òáÉâíÉ=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=îÉÉä=îççêâçãÉåÇÉ=ëíççêåáëëÉåI=ÄÉéÉêâáåÖÉå=Éå=ÑìåÅíáçåÉêáåÖëéêçÄäÉãÉå=íÉ=
ÜÉêâÉååÉå=Éå=íÉ=áåíÉêéêÉíÉêÉå=òçÇ~í=îÉêãáàÇÄ~êÉ=ÄÉéÉêâáåÖÉå=îççêâçãÉå=ïçêÇÉå=Éå=Üáà=çé=Ä~ëáë=ÜáÉêî~å=
é~ëëÉåÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=â~å=ÄáÉÇÉåK=eáà=áë=áå=ëí~~í=çã=îÉêéäÉÉÖíÉÅÜåáëÅÜÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=ìáí=íÉ=îçÉêÉå=
îçäÖÉåë=ÇÉ=çéÇê~ÅÜí=î~å=ÉÉå=ÄÉÜ~åÇÉä~~êI=çã=ÜÉí=ÜÉêëíÉä=î~å=ÇÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=ÄÉîçêÇÉêÉåI=
ÅçãéäáÅ~íáÉë=íÉ=îççêâçãÉå=Éå=ÜÉã=íÉ=çåÇÉêëíÉìåÉå=Äáà=íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖÉåK=aáí=îê~~Öí=
éêçÑÉëëáçåÉÉä=Éå=~ÅÅìê~~í=ïÉêâÉåI=òçÇ~í=ÇÉ=ÅäáØåí=òçêÖîìäÇáÖÉ=òçêÖîÉêäÉåáåÖ=çåíî~åÖí=Éå=Éê=ÖÉÉå=
çåêÉÅÜíã~íáÖÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=ïçêÇÉå=îÉêêáÅÜíK=eáà=áë=áå=ëí~~í=íÉ=ÄÉççêÇÉäÉå=çÑ=ÉÉå=í~~â=î~äí=ÄáååÉå=òáàå=
ÄÉâï~~ãÜÉáÇ=Éå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇK=bå=Üáà=áë=áå=ëí~~í=çé=êÉëéÉÅíîçääÉ=Éå=ÜÉäÇÉêÉ=ïáàòÉ=çé=íÉ=íêÉÇÉå=Äáà=
~ÖêÉëëáÉI=çåîÉêï~ÅÜíÉI=ä~ëíáÖÉ=ÉåLçÑ=Åêáëáëëáíì~íáÉëI=òçÇ~í=ÇÉ=ÅäáØåí=ÉåLçÑ=òáàå=çãÖÉîáåÖ=ÖÉÉå=ÖÉî~~ê=äççéíK==
=
mêçÅÉë=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíW==

• ÄÉççêÇÉÉäí=çé=Ä~ëáë=î~å=âÉååáë=EçåíïáââÉäáåÖëéëóÅÜçäçÖáÉI=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉã~íáÉâ=Éå=òáÉâíÉÄÉÉäÇÉåI=
ÑìåÅíáçåÉêáåÖëéêçÄäÉãÉå=Éå=ÖÉòçåÇÜÉáÇëêáëáÅçÛëF=ïÉäâÉ=òçêÖ=ÖÉÄçÇÉå=ãçÉí=ïçêÇÉå=Éå=ÜÉêâÉåí=
ÇáëÜ~êãçåáÉìòÉ=çåíïáââÉäáåÖX=

• ÜÉêâÉåí=åçêã~~ä=Éå=~Äåçêã~~ä=ÖÉÇê~Ö=Éå=åçêã~äÉ=çÑ=~ÑïáàâÉåÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=ÉãçíáçåÉäÉ=êÉ~ÅíáÉë=
Éå=ìáíáåÖëîçêãÉå=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÅäáØåíÖêçÉéÉåX=

• â~å=ÇÉ=ÅäáØåí=EÉå=áåÇáÉå=åçÇáÖ=ÇÉ=ã~åíÉäòçêÖÉêF=òáÉâíÉJáåòáÅÜí=ÄáÉÇÉåX=

• ëÅÜ~âÉäí=ÇÉëâìåÇáÖÉå=áå=ï~ååÉÉê=òáàå=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=íÉâçêíëÅÜáÉíX=

• îÉêÇáÉéí=òáÅÜ=áå=ÇÉ=EãÉÇáëÅÜÉF=çéÇê~ÅÜí=Éå=çîÉêäÉÖí=Äáà=çåÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=çîÉê=ÇÉ=çéÇê~ÅÜí=ãÉí=ÇÉÖÉåÉ=
ÇáÉ=ÇÉ=çéÇê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=ÖÉÖÉîÉåX=Üáà=ÜÉÉÑí=îÉêíêçìïÉå=áå=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉä~~ê=Éå=~ÅÅÉéíÉÉêí=ÇáÉåë=ççêÇÉÉäX=

• ÄÉççêÇÉÉäí=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëíçÉëí~åÇ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=îççêÇ~í=Üáà=íçí=Ü~åÇÉäÉå=çîÉêÖ~~íX=

• äáÅÜí=ÇÉ=ÅäáØåí=áå=çîÉê=ÇÉ=Ü~åÇÉäáåÖ=Éå=ÉîÉåíìÉäÉ=ÅçåëÉèìÉåíáÉë=Éå=êáëáÅçÛëX=

• çÄëÉêîÉÉêí=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÅçåëìäíÉÉêí=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉä~~ê=Äáà=íïáàÑÉä=çÑ=Äáà=ÅçãéäáÅ~íáÉëX=

• ÜçìÇí=Äáà=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÇÉ=Ü~åÇÉäáåÖ=êÉâÉåáåÖ=ãÉí=äÉîÉåëÑ~ëÉI=éêáî~Åó=Éå=ÄÉäÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíX=

• îçÉêí=îÉêéäÉÉÖíÉÅÜåáëÅÜÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=Eòç~äë=~ÑÖÉëéêçâÉå=Çççê=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉä~~êF=ìáíK=jçÖÉäáàâÉ=
Ü~åÇÉäáåÖÉåW=ãÉÇáÅ~íáÉ=ÇáëíêáÄìÉêÉåI=ïçåÇ=îÉêòçêÖÉåI=òï~ÅÜíÉäíÉÅÜåáÉâÉå=íçÉé~ëëÉåI=ãçåëíÉêë=
îÉêò~ãÉäÉå=îççê=Çá~ÖåçëíáÉâI=ÉÉêëíÉ=Üìäé=îÉêäÉåÉåX=

• â~å=áå=ÇÉ=çãÖ~åÖ=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=áå=ÜÉí=Ç~ÖÉäáàâë=ïÉêâ=íçÉé~ëëÉå=
E_lmwI=_fdI=^êÄçI=td_lI=âä~ÅÜíêÉÅÜíI=ãÉÇÉòÉÖÖÉåëÅÜ~éI=ÄÉïáåÇîçÉêáåÖF=Éå=Ü~åÇÉäí=áå=
çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=ãÉí=êáÅÜíäáàåÉå=Éå=éêçíçÅçääÉå=Éå=ÖÉÇê~ÖëÅçÇÉëX=

• íççåí=îÉêíêçìïÉå=áå=òáàå=ÉáÖÉå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåI=åÉÉãí=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=îççê=òáàå=ÉáÖÉå=Ü~åÇÉäÉå=
Éå=Ü~åÇÉäí=îçäÖÉåë=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=â~ÇÉêë=î~å=ÜÉí=ÄÉêçÉéX=

• áë=áå=ëí~~í=íáàÇáÖ=Üìäé=î~å=~åÇÉêÉ=ÇáëÅáéäáåÉë=áå=íÉ=êçÉéÉåX=

• ÜÉÉÑí=áåòáÅÜí=áå=òáàå=í~~âÄÉëÅÜêáàîáåÖ=Éå=ÇÉ=ÖêÉåòÉå=î~å=òáàå=ÄÉâï~~ãÜÉáÇ=Éå=Ü~åÇÉäí=Ç~~êÄáååÉåX=

• îçÉêí=Äáà=íïáàÑÉä=çîÉê=òáàå=ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ=ÉåLçÑ=ÄÉâï~~ãÜÉáÇ=ÇÉ=Ü~åÇÉäáåÖ=åáÉí=ìáí=Éå=ÅçããìåáÅÉÉêí=Çáí=
ãÉí=òáàå=äÉáÇáåÖÖÉîÉåÇÉ=çÑ=ãÉí=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ìáí=~åÇÉêÉ=êÉäÉî~åíÉ=ÇáëÅáéäáåÉëX=

• áë=å~~ê=~åÇÉêÉå=íçÉ=ÇìáÇÉäáàâ=çîÉê=òáàå=ÄÉâï~~ãÜÉÇÉå=Éå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉåI=òç~äë=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=
Äáà=Ü~åÇÉäáåÖÉå=ÄáååÉå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=ïÉí=_fd=Éå=Äáà=ÜÉí=íçÉé~ëëÉå=î~å=Çï~åÖJÉåJÇê~åÖãáÇÇÉäÉåX=

• ÜÉÉÑí=îçÉäëéêáÉíÉå=îççê=çåîÉêï~ÅÜíÉ=ëáíì~íáÉë=Éå=~åíáÅáéÉÉêí=Ç~~êçéX=

• ã~~âí=ÉÉå=áåëÅÜ~ííáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÜÉí=E~ÖêÉëëáÉÑF=Ü~åÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=òÉäÑI=
îççê=òáàå=çãÖÉîáåÖ=Éå=îççê=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=òÉäÑX=

• ÄÉé~~äí=çÑ=Éå=ï~ååÉÉê=Üáà=ÅçääÉÖ~Dë=ãçÉí=áåëÅÜ~âÉäÉåX=

• ÄäáàÑí=áå=Åçåí~Åí=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåíI=Ö~~í=ÜÉí=Åçåí~Åí=åáÉí=ìáí=ÇÉ=ïÉÖX=

• é~ëí=éêçíçÅçääÉå=Éå=îççêëÅÜêáÑíÉå=íçÉ=îççê=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ëáíì~íáÉë=EãáÇÇÉäÉå=ÉåLçÑ=ã~~íêÉÖÉäÉåFX=

• åÉÉãí=çé=Ä~ëáë=î~å=òáàå=~ÑïÉÖáåÖ=ÉÉå=ÄÉëäìáí=íçí=~ä=Ç~å=åáÉí=áåÖêáàéÉå=Éå=ÖÉÉÑí=Ç~~êÄáà=òáàå=ÖêÉåòÉå=
~~åI=ÄäáàÑí=êìëíáÖI=Ü~åÇÉäí=~ÅÅìê~~í=Éå=ÇçÉäÖÉêáÅÜíX=

• ÄÉëéêÉÉâí=~ÅÜíÉê~Ñ=ÜÉí=îççêî~ä=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÉîÉåíìÉÉä=ãÉí=ÄÉíêçââÉåÉå=ìáí=ÇáÉåë=çãÖÉîáåÖK=
=
=
oÉëìäí~~í=
aÉ=ÅäáØåí=çåÇÉêîáåÇí=Ç~í=îÉêãáàÇÄ~êÉ=ÄÉéÉêâáåÖÉå=Éå=ÖÉòçåÇÜÉáÇëÄÉÇêÉáÖÉåÇÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ïçêÇÉå=
çåÇÉêâÉåÇ=Éå=ï~~ê=ãçÖÉäáàâ=îççêâçãÉåK=aÉ=ÖÉÄçÇÉå=òçêÖ=áë=éêçÑÉëëáçåÉÉä=îÉê~åíïççêÇK=
=



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

QM=Q
M=

`O=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=äÉîÉåëîÉêêáÅÜíáåÖÉå=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=ÇÉ=ÅäáØåí=~ÇÉèì~~í=íÉ=çåÇÉêëíÉìåÉå=Äáà=~äÖÉãÉåÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=
äÉîÉåëîÉêêáÅÜíáåÖÉå=E^aiFI=òçÇ~í=ÜÉí=Çççê=ÇÉ=ÅäáØåí=ÖÉïÉåëíÉ=åáîÉ~ì=î~å=éÉêëççåäáàâÉ=ÜóÖáØåÉ=
ÖÉÜ~åÇÜ~~ÑÇ=ïçêÇíK=eáà=áë=áå=ëí~~í=ê~åÇîççêï~~êÇÉå=íÉ=ëÅÜÉééÉåI=òçÇ~í=ÇÉ=ÅäáØåí=ÉÉå=çéíáã~äÉ=ïççåJ=Éå=
äÉÉÑëáíì~íáÉ=ÜÉÉÑíK==
=
mêçÅÉë=
aÉ=ÄêçÉéëâê~ÅÜíW=

• ÄáÉÇí=Üìäé=Äáà=~~åJ=Éå=ìáíâäÉÇÉåI=ï~ëëÉå=Éå=ìáíÉêäáàâÉ=îÉêòçêÖáåÖI=~ä=Ç~å=åáÉí=çé=ÄÉÇX=

• ÄáÉÇí=Üìäé=Äáà=îÉêéä~~íëÉåI=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ÜìäéãáÇÇÉäÉå=Éå=Äáà=ÜÉí=áååÉãÉå=î~å=ÉÉå=
ÖÉëÅÜáâíÉ=äáÅÜ~~ãëÜçìÇáåÖ=Éå=ÄáÉÇí=Üìäé=Äáà=ÄÉïÉÖáåÖX==

• ÄáÉÇí=Ä~ëáëÜìäé=çÑ=êÉÖÉäí=Üìäé=Äáà=ÜÉí=ÉíÉå=Éå=ÇêáåâÉåX=

• Çê~~Öí=òçêÖ=îççê=îÉáäáÖÜÉáÇX=

• ÄáÉÇí=Ä~ëáëÜìäé=Äáà=ÇÉ=ìáíëÅÜÉáÇáåÖX=

• é~ëí=ÜçìÇáåÖI=ÄÉïÉÖáåÖI=âäÉÇáåÖ=Éå=çãÖÉîáåÖëíÉãéÉê~íììê=~~å=ãÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=ÇÉ=~ÇÉãÜ~äáåÖ=Éå=
íÉãéÉê~íììêêÉÖìä~íáÉX=

• ÄáÉÇí=Üìäé=çã=ÜÉí=ëä~~éÅçãÑçêí=ÄÉîçêÇÉêÉåX=

• é~ëí=ÜìäéãáÇÇÉäÉå=íçÉ=Äáà=ÜÉí=îÉêäÉåÉå=î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Äáà=^aiX=

• ëíáãìäÉÉêí=ÇÉ=ÅäáØåí=áåÇáÉå=ÖÉïÉåëí=çã=íÉ=ÉíÉå=Éå=íÉ=ÄÉïÉÖÉåX=

• ëáÖå~äÉÉêí=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=òÉäÑêÉÇò~~ãÜÉáÇ=Éå=ÖÉÇê~ÖX=

• ïÉêâí=ÅçåÑçêã=êáÅÜíäáàåÉå=Éå=éêçíçÅçääÉåX=

• ïÉêâí=ÜóÖáØåáëÅÜI=ãáäáÉìîêáÉåÇÉäáàâ=Éå=ÉêÖçåçãáëÅÜ=îÉê~åíïççêÇX=

• ÖÉÉÑí=íáéë=Éå=~ÇîáÉë=çîÉê=ÇÉ=åççÇò~~â=î~å=^aiI=ççâ=~~å=ã~åíÉäòçêÖÉêëX=

• ÄÉï~~âí=ÜóÖáØåÉ=Éå=íêÉÑí=ã~~íêÉÖÉäÉå=íÉê=îççêâçãáåÖ=î~å=áåÑÉÅíáÉëX=

• ÄáÉÇí=ÉÉå=êìëíáÖÉI=çåíëé~ååÉåI=ÖÉòÉääáÖÉ=Éå=îÉáäáÖÉ=ëÑÉÉêX=

• ïÉÉí=ÜçÉ=Üáà=ÉÉå=êìáãíÉ=ÖÉòÉääáÖI=çêÇÉäáàâ=Éå=îÉáäáÖ=â~å=áåêáÅÜíÉåI=ÄáÉÇí=ÉÉå=ìáíÇ~ÖÉåÇÉ=äÉÉÑçãÖÉîáåÖ=
Çççê=ÖÉÄêìáâ=íÉ=ã~âÉå=î~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÖÉìêÉåI=âäÉìêÉå=Éå=ÖÉäìáÇÉåX=

• ã~~âí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÜìäéãáÇÇÉäÉå=çã=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=ëíáãìäÉêÉåX=

• ëáÖå~äÉÉêí=éêçÄäÉãÉå=Äáà=òÉäÑêÉÇò~~ãÜÉáÇ=Éå=ÖÉÇê~ÖëîÉê~åÇÉêáåÖ=Éå=ëáÖå~äÉÉêí=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=ÇÉ=
ïÉåëÉå=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ïçåÉå=Éå=äÉîÉåX=

• ÄáÉÇí=ÉãçíáçåÉäÉ=ëíÉìåI=ÜÉêâÉåí=íÉâÉåÉå=î~å=ÉÉåò~~ãÜÉáÇ=Éå=ÇÉéêÉëëáÉI=ÜÉäéí=ÇÉ=ÅäáØåí=Äáà=ÜÉí=
çãÖ~~å=ãÉí=ÄÉéÉêâáåÖÉåI=Ü~åÇáÅ~éë=Éå=òáÉâíÉX=

• íççåí=ãÉÇÉäÉîÉåI=ëíÉäí=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ã~åíÉäòçêÖ=ÖÉêìëíI=íççåí=ÄÉÖêáé=Éå=ãÉÇÉäÉîÉå=Éå=íêççëí=Éå=
çåÇÉêëíÉìåí=ÇÉ=ÅäáØåí=Äáà=ÖÉîçÉäÉåë=î~å=çåã~ÅÜí=Äáà=çåçéäçëÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ëçããáÖÉ=ëáíì~íáÉëX=

• ÄáÉÇí=ëíÉìå=Äáà=ÜÉí=ëíêìÅíìêÉêÉå=Éå=áåîìääÉå=î~å=ÇÉ=Ç~Ö=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=ÉåLçÑ=çêÖ~åáëÉÉêí=Ç~ÖÄÉëíÉÇáåÖK=
=
oÉëìäí~~í=
aÉ=ÅäáØåí=Éå=òáàå=çãÖÉîáåÖ=òáàå=íÉîêÉÇÉå=çîÉê=ÇÉ=ÖÉÄçÇÉå=òçêÖK=aÉ=ÖÉÄçÇÉå=òçêÖ=áë=éêçÑÉëëáçåÉÉä=
îÉê~åíïççêÇK=
=
`P=`çãéÉíÉåíáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çéî~åÖ=Éå=çéîçÉÇÉå=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=îççê=ÇÉ=çéî~åÖ=î~å=ÖêçÉéÉå=âáåÇÉêÉå=ÉÉå=çãÖÉîáåÖ=íÉ=ÅêÉØêÉå=ï~~êáå=òáà=
òáÅÜ=îÉáäáÖ=Éå=ÉãçíáçåÉÉä=çåÇÉêëíÉìåÇ=îçÉäÉåI=Éå=ÜÉÉÑí=âÉååáë=Éå=ãÉíÜçÇáÉâÉå=áå=Üìáë=çã=~ÅíáîáíÉáíÉå=~~å=
íÉ=ÄáÉÇÉå=ÇáÉ=~~åëäìáíÉå=çé=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=áåíÉêÉëëÉë=î~å=âáåÇÉêÉåK=eáà=ÄÉëÅÜáâí=çîÉê=âÉååáë=î~å=
çåíïáââÉäáåÖëéëóÅÜçäçÖáÉI=ï~~êçåÇÉê=í~~äJ=Éå=ãçíçêáÉâçåíïáââÉäáåÖ=çé=Ä~ëáë=ï~~êî~å=Üáà=çé=ÉÉå=çéÉå=Éå=
íçÉÖ~åâÉäáàâÉ=ïáàòÉ=âáåÇÉêÉå=â~å=ìáíÇ~ÖÉå=Éå=ëíáãìäÉêÉåI=òçÇ~í=òáà=òáÅÜ=çéíáã~~ä=çåíïáââÉäÉåK=aÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=çã=çé=ÖÉäáàâï~~êÇáÖÉ=ïáàòÉ=ãÉí=çìÇÉêë=íÉ=ÅçããìåáÅÉêÉå=çîÉê=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=
î~å=Üìå=âáåÇK=eáà=áë=áå=ëí~~í=çã=çé=îÉê~åíïççêÇÉ=ïáàòÉ=îêçÉÖíáàÇáÖ=~ÑïáàâáåÖÉå=áå=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=
âáåÇÉêÉå=íÉ=ëáÖå~äÉêÉåI=ïÉÉí=ÇÉòÉ=ÄÉëéêÉÉâÄ~~ê=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=çìÇÉêë=Éå=ÜÉÉÑí=îçäÇçÉåÇÉ=âÉååáë=î~å=Éå=
íçÉÖ~åÖ=íçí=åÉíïÉêâÉå=î~å=~åÇÉêÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=çã=çìÇÉêë=íÉ=âìååÉå=îÉêïáàòÉå=~äë=Ç~í=åççÇò~âÉäáàâ=
ÄäáàâíK=
=
mêçÅÉë=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíW=

• òÉí=Ä~ëáëâÉååáë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çåíïáââÉäáåÖëéëóÅÜçäçÖáÉ=Eï~~êçåÇÉê=í~~äJ=Éå=
ãçíçêáÉâçåíïáââÉäáåÖF=Éå=éÉÇ~ÖçÖáÉ=áå=Äáà=ÇÉ=çéî~åÖ=Éå=ÜÉí=çéîçÉÇÉå=î~å=âáåÇÉêÉåX=

• äìáëíÉêí=å~~ê=ÇÉ=áåÄêÉåÖ=î~å=çìÇÉêë=Éå=âáåÇI=ëäìáí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=Ç~Ö~ÅíáîáíÉáíÉå=~~å=Äáà=
Üìå=ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ=Éå=áåÑçêãÉÉêí=ÜÉå=çîÉê=ÜÉí=~~åÄçÇX=



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

QN=Q
N=

• ÅêÉØÉêí=ÉÉå=îÉáäáÖÉ=çãÖÉîáåÖ=ï~~ê=ÜÉí=âáåÇ=òáÅÜ=ÉãçíáçåÉÉä=çåÇÉêëíÉìåÇ=îçÉäí=Éå=ï~~êÄçêÖí=
äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=Éå=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=áåíÉÖêáíÉáíX=

• ÄÉëÅÜáâí=çîÉê=ÉÉå=êÉéÉêíçáêÉ=~~å=ëéÉä~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=âáÉëí=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=~~åëäìáíÉå=Äáà=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=
Éå=áåíÉêÉëëÉë=î~å=ÇÉ=âáåÇÉêÉåX=

• ëíáãìäÉÉêí=ÜÉí=âáåÇ=çã=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=òáÅÜòÉäÑ=íÉ=îÉêòçêÖÉåX=

• ÄÉåìí=â~åëÉå=Çççê=ÜÉí=âáåÇ=ìáí=íÉ=Ç~ÖÉå=çÑ=íÉ=ëíáãìäÉêÉå=~ÅíáîáíÉáíÉå=çé=òáÅÜ=íÉ=ä~íÉå=åÉãÉå=ÇáÉ=Üáà=
òÉäÑ=â~åX=

• ÅêÉØÉêí=îççêï~~êÇÉå=çã=ÇÉ=ëéÉä~ÅíáîáíÉáíÉå=ìáí=íÉ=âìååÉå=îçÉêÉåI=òç~äë=ÉÉå=ÜÉäÇÉêÉ=ëíêìÅíììê=
EÇ~ÖáåÇÉäáåÖFI=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=êìáãíÉI=ÜÉí=~~åêÉáâÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=EëéÉäFã~íÉêá~äÉå=Éå=ÜÉí=
ÖÉîÉå=î~å=áåëíêìÅíáÉëX=

• ÖÉÉÑí=çìÇÉêë=çé=ÖêçåÇ=î~å=òáàå=âÉååáë=Éå=Éêî~êáåÖ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=Üìå=
âáåÇX=

• îÉêïáàëí=EáåÇáÉå=åçÇáÖF=çìÇÉêë=å~~ê=ëéÉÅá~äáëíÉå=çÑ=çêÖ~åáë~íáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=
çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÇáÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=âìååÉå=ÄáÉÇÉå=Äáà=çåíïáââÉäáåÖë~ÅÜíÉêëí~åÇ=çÑ=
~ÑïáàâÉåÇ=ÖÉÇê~Ö=î~å=ÜÉí=âáåÇK=

=
oÉëìäí~~í=
lìÇÉêë=òáàå=íÉîêÉÇÉå=çîÉê=ÇÉ=çéî~åÖ=î~å=Üìå=âáåÇ=Éå=ÜÉí=âáåÇ=ïçêÇí=çéÖÉî~åÖÉå=áå=ÉÉå=îÉáäáÖÉ=çãÖÉîáåÖ=
ãÉí=~åÇÉêÉ=âáåÇÉêÉåI=ëéÉäã~íÉêá~~ä=Éå=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=~~åëäìáíÉå=Äáà=áåíÉêÉëëÉë=î~å=ÜÉí=âáåÇ=Éå=ÇáÉ=ÇÉ=
çåíïáââÉäáåÖ=ëíáãìäÉêÉåK=
=
`Q=`çãéÉíÉåíáÉ=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=çã=çé=Ä~ëáë=î~å=òáàå=áåòáÅÜí=áå=î~å=EçêíÜçFéÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉI=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=Éå=
ëçÅá~äÉ=éêçÅÉëëÉå=ÇÉ=îê~~Ö=î~å=ÅäáØåíÉå=EçéîçÉÇÉê=Éå=àÉìÖÇáÖÉF=íÉ=~å~äóëÉêÉå=Éå=áë=áå=ëí~~í=çã=çé=Ä~ëáë=
î~å=òáàå=âÉååáë=î~å=ïÉêâò~~ã=ÖÉÄäÉâÉå=ãÉíÜçÇÉå=Éå=íÉÅÜåáÉâÉå=áå=Çá~äççÖ=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=íçí=ÉÉå=
~ÇÉèì~~í=~~åÄçÇ=íÉ=âçãÉåI=ï~~êãÉÉ=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÜÉí=ÅäáØåíëóëíÉÉã=áåòáÅÜí=âêáàÖÉå=áå=ÇÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé=òáà=
Üìå=îê~ÖÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çéîçÉÇÉå=âìååÉå=ÄÉ~åíïççêÇÉåK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=Äáà=ÇÉ=ÅäáØåí=
ÜÉí=îÉêãçÖÉå=íÉ=çåíïáââÉäÉå=çã=éêçÄäÉãÉå=~~å=íÉ=é~ââÉå=Éå=çã=ÖÉïÉåëíÉ=ÖÉÇê~ÖëîÉê~åÇÉêáåÖÉå=íÉ=
êÉ~äáëÉêÉåK=eáà=ïÉÉí=ÜÉí=åÉíïÉêâ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=áå=ÄÉÉäÇ=íÉ=ÄêÉåÖÉå=Éå=ÇÉ=ÅäáØåí=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=~~å=íÉ=
êÉáâÉå=çã=Çáí=åÉíïÉêâ=íÉ=îÉêëíÉêâÉå=Éå=áå=íÉ=òÉííÉå=Äáà=ÜÉí=çéäçëëÉå=î~å=ÜÉí=çéîçÉÇáåÖëîê~~ÖëíìâK=lé=
ÖêçåÇ=î~å=òáàå=âÉååáë=î~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=â~~êí=Éå=òáàå=Åçåí~ÅíÉå=áå=òáàå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=åÉíïÉêâ=áë=ÇÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áå=ëí~~í=ÇÉ=ÅäáØåí=~ÇÉèì~~í=Çççê=íÉ=îÉêïáàòÉå=å~~ê=~åÇÉêÉ=áåëíÉääáåÖÉå=Éå=áåëí~åíáÉë=~äë=Ç~í=
åçÇáÖ=áëK=
=
mêçÅÉë=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíW==

• ã~~âí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ëçÅá~~äJEéÉÇF~ÖçÖáëÅÜÉ=ãÉíÜçÇÉå=Éå=íÉÅÜåáÉâÉå=çã=ãÉí=äÉÉÑíáàÇëÖÉÄçåÇÉå=
éêçÄäÉã~íáÉâ=çã=íÉ=Ö~~åX=

• çåÇÉêëíÉìåí=ÇÉ=ÅäáØåíI=ÜÉí=Eéä~~íëîÉêî~åÖÉåÇF=ÖÉòáå=ÉåLçÑ=ÇÉ=ÖêçÉé=Äáà=ÜÉí=Çê~ÖÉå=î~å=ÉáÖÉå=
îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇX=

• òçÉâí=å~~ê=ÜÉí=éçíÉåíáÉÉä=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=çÑ=ÜÉí=ëóëíÉÉã=çã=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=òÉäÑ=ÇÉ=Çê~~Ç=çé=íÉ=é~ââÉå=
Éå=ëéççêí=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖëÄÉêÉáÇÜÉáÇ=Éå=JãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíI=ÜÉí=ÖÉòáå=ÉåLçÑ=ÇÉ=ÖêçÉé=çéX=

• ÜçìÇí=êÉâÉåáåÖ=ãÉí=Éå=ëéÉÉäí=áå=çé=äÉÉÑíáàÇëÑ~ëÉÖÉÄçåÇÉå=éêçÄäÉã~íáÉâ=Éå=ÇÉ=ã~íÉ=î~å=~ìíçåçãáÉ=
î~å=ÇÉ=ÅäáØåíI=ÜÉí=ÖÉòáå=ÉåLçÑ=ÇÉ=ÖêçÉéX=

• éêçÄÉÉêí=ÜÉí=áåáíá~íáÉÑ=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=Äáà=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=ä~íÉåI=ÖÉÉÑí=êìáãíÉ=~~å=ÇÉ=ÅäáØåíI=ïÉÉÖí=êáëáÅçÛë=
~Ñ=Éå=ÖÉÉÑí=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=ÜÉäÇÉê=~~å=ï~~ê=ÇÉ=ÖêÉåòÉå=~~å=ÇÉ=êìáãíÉ=äáÖÖÉåX=

• ÇÉåâí=î~åìáí=ÜÉí=éêáåÅáéÉ=Ç~í=ÜÉí=~~åÄçÇ=òç=ÇáÅÜí=ãçÖÉäáàâ=Äáà=ÜìáëI=òç=íáàÇáÖI=òç=äáÅÜí=Éå=òç=âçêí=~äë=
ãçÖÉäáàâ=ãçÉí=òáàåK=

=
oÉëìäí~~í=
aÉ=çéîçÉÇÉê=áë=áå=ëí~~í=çã=ÇÉ=àÉìÖÇáÖÉ=îçäï~~êÇáÖ=íÉ=ä~íÉå=ÑìåÅíáçåÉêÉå=áå=òáàå=éêáã~áêÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=
çãÖÉîáåÖK=
=
`R=`çãéÉíÉåíáÉ=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=áåÑçêã~íáÉ=Éå=~ÇîáÉë=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=çã=çé=Ä~ëáë=î~å=òáàå=àìêáÇáëÅÜÉ=áåòáÅÜíÉåI=âÉååáë=î~å=ïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=Éå=
áåòáÅÜí=áå=ëçÅá~äÉI=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Éå=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=éêçÅÉëëÉå=~ÇÉèì~íÉ=ÇáÉåëíÉå=íÉ=îÉêäÉåÉå=Éå=~ÇîáÉòÉå=
íÉ=ÖÉîÉå=~~å=ÇÉ=ÅäáØåíI=ï~~êÇççê=ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâ=â~å=ã~âÉå=î~å=îççê=ÜÉã=ÖÉäÇÉåÇÉ=ïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖK=
eáà=áë=áå=ëí~~í=çã=áå=Çá~äççÖ=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=çé=íÉ=âçãÉå=îççê=ÇÉ=ÄÉä~åÖÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíI=ï~~êÇççê=ÇÉòÉ=Äáà=
çîÉêÜÉáÇëáåëí~åíáÉë=Éå=áåëíÉääáåÖÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÜìáëîÉëíáåÖI=áåâçãÉåI=òçêÖI=~êÄÉáÇI=ëçÅá~äÉ=òÉâÉêÜÉáÇ=



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

QO=Q
O=

Éí=ÅÉíÉê~=êÉÅÜí=â~å=ÇçÉå=ÖÉäÇÉå=çé=ÜÉã=íçÉâçãÉåÇÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=Éå=îççêòáÉåáåÖÉåK=eáà=áë=áå=ëí~~í=çã=
òáàå=áåÑçêã~íáÉ=Éå=~ÇîáÉë=òçÇ~åáÖ=çé=ÇÉ=ÅäáØåí=~Ñ=íÉ=ëíÉããÉåI=Ç~í=ÇÉòÉ=ïÉÉí=ÜçÉ=Üáà=ÖÉÄêìáâ=â~å=ã~âÉå=
î~å=òáàå=êÉÅÜíÉå=Éå=çé=ïÉäâÉ=ïáàòÉ=Üáà=òáàå=éäáÅÜíÉå=â~å=å~âçãÉåK=
=
mêçÅÉë=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíW==

• îÉêí~~äí=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=çé=ÇìëÇ~åáÖÉ=ïáàòÉ=Ç~í=ÇÉ=ÅäáØåí=ÇÉòÉ=â~å=íçÉé~ëëÉå=áå=
òáàå=ÉáÖÉå=ëáíì~íáÉ=Éå=ÖÉÄêìáâí=ÜáÉêÄáà=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉãáÇÇÉäÉå=ÇáÉ=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=ÜÉí=ãÉÉëí=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=
òáàåX=

• ÄÉÜ~êíáÖí=ÇÉ=ÄÉä~åÖÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=çåÇÉêëíÉìåí=ÇÉòÉ=Äáà=ÜÉí=ÖÉÄêìáâã~âÉå=î~å=~äÖÉãÉåÉ=
ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=çÑ=î~å=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÇáÉåëíÉå=ÇáÉ=çé=òáàå=îê~~Ö=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=òáàåX=

• áë=éêçJ~ÅíáÉÑ=áå=ÜÉí=ÖÉîÉå=î~å=áåÑçêã~íáÉ=Éå=~ÇîáÉòÉå=~~å=ÅäáØåíÉå=çÑ=ÅäáØåíÖêçÉéÉåX=

• ëíÉãí=òáàå=áåÑçêã~íáÉ=Éå=~ÇîáÉë=~Ñ=çé=ÇÉ=îê~~Ö=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ëíÉäí=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=î~ëí=ïÉäâÉ=
ÅçåÅêÉíÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=ïÉåëÉäáàâ=áëX=

• òçêÖí=Ç~í=ÇÉ=ÅäáØåí=áåÑçêã~íáÉ=ÉåLçÑ=~ÇîáÉë=çåíî~åÖí=ÇáÉ=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=áë=Éå=ï~~êãÉÉ=
Üáà=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=áå=ëí~~í=ïçêÇí=ÖÉëíÉäÇ=çã=òç=òÉäÑëí~åÇáÖ=ãçÖÉäáàâ=íÉ=ÑìåÅíáçåÉêÉåX=

• ïáàëí=ÅäáØåíÉå=ÇÉ=ïÉÖ=ÜçÉ=ÖÉÄêìáâ=íÉ=ã~âÉå=î~å=Üìå=êÉÅÜíÉå=Éå=çé=ïÉäâÉ=ïáàòÉ=òáà=Üìå=éäáÅÜíÉå=
âìååÉå=å~âçãÉåX=

• îÉêïáàëí=ÅäáØåíÉå=ï~~ê=åçÇáÖ=Çççê=å~~ê=~åÇÉêÉ=ÜìäéJ=Éå=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇí=ÜÉå=Ç~~êÄáàK=
=
oÉëìäí~~í=
aÉ=ÅäáØåí=ã~~âí=çéíáã~~ä=ÖÉÄêìáâ=î~å=ïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=ÇáÉ=çé=ÜÉã=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=áëK=
=
`S=`çãéÉíÉåíáÉ=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=éëóÅÜçëçÅá~äÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=çã=îê~ÖÉå=î~å=ÅäáØåíÉå=Éå=Üìå=çãÖÉîáåÖ=çé=Ä~ëáë=î~å=òáàå=î~ââÉååáë=íÉ=
~å~äóëÉêÉå=Éå=áå=Çá~äççÖ=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=ÇÉ=ãÉíÜçÇáëÅÜ=ãÉÉëí=~ÇÉèì~íÉ=ÜìäéJ=Éå=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=íÉ=
çåíïÉêéÉå=Éå=~~å=íÉ=ÄáÉÇÉåK=eáà=áë=áå=ëí~~í=çã=ÇÉ=ÅäáØåí=áåòáÅÜí=íÉ=ÖÉîÉå=áå=òáàå=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉåë=ï~~êãÉÉ=
Üáà=éêçÄäÉãÉå=~~å=â~å=é~ââÉå=Éå=ÖÉïÉåëíÉ=îÉê~åÇÉêáåÖëéêçÅÉëëÉå=áå=Ö~åÖ=â~å=òÉííÉåK=eáà=áë=áå=ëí~~í=çã=
ÅçåÑäáÅíÉêÉåÇÉ=ÄÉä~åÖÉå=áå=ÅäáØåíëóëíÉãÉå=áå=ÄÉÉäÇ=íÉ=ÄêÉåÖÉå=Éå=çéäçëëáåÖÉå=~~å=íÉ=êÉáâÉåK=lçâ=ÜÉÉÑí=ÇÉ=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉí=îÉêãçÖÉå=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=ÄÉëéêÉÉâÄ~~ê=íÉ=ã~âÉå=Éå=ÇÉ=ÅäáØåí=áåòáÅÜí=íÉ=ÖÉîÉå=áå=
ÖÉÇê~Öë~äíÉêå~íáÉîÉåK=
=
mêçÅÉë=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíW==

• ÄáÉÇí=çé=ÖêçåÇ=î~å=òáàå=âêáíáëÅÜÉ=áåòáÅÜí=áå=ëçÅá~äÉI=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=Éå=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=éêçÅÉëëÉåI=òáàå=
âÉååáë=î~å=ãÉíÜçÇÉå=Éå=òáàå=âÉååáë=î~å=ã~íÉêáØäÉ=Éå=áãã~íÉêáØäÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=
çéíáã~~ä=Üìäé=~~å=ÅäáØåíÉåX=

• ÜÉäéí=ÇÉ=ÅäáØåí=áåòáÅÜí=îÉêïÉêîÉå=áå=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉåëI=Ü~åíÉÉêí=ãçíáîÉêÉåÇÉ=ÖÉëéêÉâëíÉÅÜåáÉâÉåI=
ÄáÉÇí=áåòáÅÜí=áå=îÉê~åÇÉêÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÖÉÇê~Ö=Éå=áë=áå=ëí~~í=çã=ÅäáØåíÉå=íÉ=ãçíáîÉêÉå=íçí=ÜÉí=
ÉñéÉêáãÉåíÉêÉå=ãÉí=Éå=~~åäÉêÉå=î~å=åáÉìï=ÖÉÇê~ÖX=

• ã~~âí=Äáà=ÅçåÑäáÅíÉå=ÉÉå=ÖÉÇÉÖÉå=~å~äóëÉ=çã=ÇÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=ÜÉäÇÉê=íÉ=âêáàÖÉå=Éå=òçÉâí=ë~ãÉå=ãÉí=
ÇÉ=ÄÉíêçââÉåÉå=å~~ê=ïÉåëÉäáàâÉ=Éå=Ü~~äÄ~êÉ=êÉëìäí~íÉåX=

• ã~~âí=áãéäáÅáÉíÉ=Éå=ÉñéäáÅáÉíÉ=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=ÄÉëéêÉÉâÄ~~ê=Éå=ÖÉÉÑí=~~å=ïÉäâÉ=åçêã~íáÉîÉ=
ÖêÉåòÉå=Üáà=Éå=òáàå=çêÖ~åáë~íáÉ=ëíÉääÉå=Éå=ï~~êçãK=

=
oÉëìäí~~í==
aÉ=ÅäáØåí=áë=áå=ëí~~í=îçäï~~êÇáÖ=íÉ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=áå=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=ëçÅá~äÉ=çãÖÉîáåÖK=
=
`T=`çãéÉíÉåíáÉ=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=é~êíáÅáé~íáÉ=Éå=ÄìêÖÉêëÅÜ~é=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=çã=íÉâçêíÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=é~êíáÅáé~íáÉ=íÉ=ëáÖå~äÉêÉå=Éå=ÇÉòÉ=ãÉí=òáàå=
âÉååáë=î~å=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=Éå=ëçÅá~äÉ=îÉêÜçìÇáåÖÉå=íÉ=~å~äóëÉêÉåK=eáà=ïÉÉí=çé=Ä~ëáë=î~å=òáàå=âÉååáë=î~å=
ïÉêâò~~ã=ÖÉÄäÉâÉå=ãÉíÜçÇÉå=Éå=íÉÅÜåáÉâÉå=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=íÉ=ÄáÉÇÉå=~~å=áåÇáîáÇìÉåI=ÖêçÉéÉå=Éå=
ë~ãÉåäÉîáåÖëîÉêÄ~åÇÉå=ï~~êãÉÉ=òáà=Üìå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îÉêÄÉíÉêÉå=Éå=ÄÉåìííÉå=çã=ÇÉÉä=ìáí=íÉ=ã~âÉå=
î~å=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=Éå=íçÉÖ~åÖ=íÉ=ÜÉÄÄÉå=íçí=îççêòáÉåáåÖÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ïçåÉåI=ïÉíÉåI=ïÉêâÉå=
Éå=ïÉäòáàåK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=çã=ãÉåëÉå=íÉ=~ÅíáîÉêÉå=íçí=~ÅíáÉÑ=ÄìêÖÉêëÅÜ~é=Éå=~äë=òçÇ~åáÖ=
ãÉÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=íÉ=åÉãÉå=îççê=ÇÉ=äÉÉÑÄ~~êÜÉáÇI=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=îÉêÜçìÇáåÖÉå=Éå=ÇÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=
áå=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=äÉÉÑçãÖÉîáåÖK=aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áë=áå=ëí~~í=çã=í~äÉåíÉå=Éå=éçíÉåíáÉë=î~å=ÄìêÖÉêë=Éå=
îêáàïáääáÖÉêë=áå=íÉ=òÉííÉå=Äáà=ÜÉí=íçí=ëí~åÇ=ÄêÉåÖÉå=Éå=ìáíîçÉêÉå=î~å=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=éêçàÉÅíÉå=Éå=Üáà=ïÉÉí=
ÜÉå=íÉ=îÉêÄáåÇÉå=ãÉí=ÑçêãÉäÉ=Éå=áåÑçêãÉäÉ=åÉíïÉêâÉå=ÇáÉ=ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=ÇÉ=ÖÉëíÉäÇÉ=ÇçÉäÉåK=aÉ=



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

QP=Q
P=

ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=ÜÉí=îÉêãçÖÉå=çã=éêçÖê~ãã~Ûë=Éå=~ÅíáîáíÉáíÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çåíãçÉíáåÖI=
êÉÅêÉ~íáÉI=ëéçêíI=âìåëíI=Åìäíììê=Éå=éçäáíáÉâ=òçÇ~åáÖ=íÉ=çêÖ~åáëÉêÉå=Éå=ìáí=íÉ=îçÉêÉåI=Ç~í=ÇÉòÉ=ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=
ÇÉ=îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=êÉä~íáÉë=íìëëÉå=áåÇáîáÇìÉå=Éå=ÖêçÉéÉåK=
=
mêçÅÉë=
aÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíW=

• ëáÖå~äÉÉêí=íÉâçêíÉå=Éå=ÖÉÉÑí=çé=Ä~ëáë=î~å=î~ââÉååáë=Éå=çãÖÉîáåÖëâÉååáë=áåòáÅÜí=áå=ëçÅá~äÉ=
îê~~ÖëíìââÉåX=

• çåíïáââÉäí=ãÉí=ÖÉÄêìáâã~âáåÖ=î~å=âÉååáë=î~å=ïÉêâò~ãÉ=ãÉíÜçÇÉå=ë~ãÉå=ãÉí=ÄÉíêçââÉåÉå=
~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=éêçàÉÅíÉåX=

• Çê~~Öí=òçêÖ=îççê=çéíáã~äÉ=ìáíîçÉêáåÖ=Çççê=òÉäÑ=äÉáÇáåÖ=íÉ=ÖÉîÉå=~~å=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=çÑ=Çççê=~åÇÉêÉå=
EÇÉÉäåÉãÉêëI=îêáàïáääáÖÉêëI=ÄÉïçåÉêëI=~åÇÉêÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉåF=Ç~~êîççê=íçÉ=íÉ=êìëíÉå=Éå=íÉ=
çåÇÉêëíÉìåÉåX=

• åçÇáÖí=ãÉåëÉå=ìáí=íçí=ÜÉí=åÉãÉå=î~å=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Éå=çåÇÉêëíÉìåí=ÜÉå=Äáà=òÉäÑïÉêâò~~ãÜÉáÇX=

• ÄêÉåÖí=ÖêçÉéÉå=Äáà=Éäâ~~ê=Éå=çåíïáââÉäí=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=Éå=ëóåÉêÖáÉX=

• ëÅÜ~âÉäí=íìëëÉå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=Éå=áåÑçêãÉäÉ=åÉíïÉêâÉå=Éå=ÄêÉåÖí=~ÑëíÉããáåÖ=Éå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íçí=
ëí~åÇX=

• ëíáãìäÉÉêí=áåÇáîáÇìÉå=Éå=ÖêçÉéÉå=ÖÉÄêìáâ=íÉ=ã~âÉå=î~å=ÇÉãçÅê~íáëÅÜÉ=îÉêïçêîÉåÜÉÇÉå=Éå=ãçíáîÉÉêí=
ÜÉå=íçí=~ÅíáÉÑ=ÄìêÖÉêëÅÜ~éK=

=
oÉëìäí~~í=
fåÇáîáÇìÉå=Éå=ÖêçÉéÉå=ÜÉÄÄÉå=ÜÉí=îÉêãçÖÉå=îçäï~~êÇáÖ=ÇÉÉä=íÉ=åÉãÉå=~~å=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK=
=



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

QQ=Q
Q=

=

_áàä~ÖÉ=O=

káîÉ~ìë=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

QR=Q
R=

káîÉ~ìë=ÖêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=
=

hÉêåí~âÉå= ^= _= `= a=

= = = = =

`äáØåíÖÉÄçåÇÉå=í~âÉå= = = = =
P^=aÉ=ëáíì~íáÉ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=Éå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=áå=â~~êí=
ÄêÉåÖÉå=

= GG= GGG= =

P_=a~ÖáåÇÉäáåÖ=ã~âÉå=Éå=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=éä~ååÉå= = GGG= GGG= =
P`=háåÇÉêÉå=îÉêòçêÖÉå= = GGG= GGG= =
Pa=háåÇÉêÉå=ÄÉÖÉäÉáÇÉå= = GGG= GGG= =
Pb=wçêÖ=Çê~ÖÉå=îççê=ÇÉ=ÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
Éå=ÇÉ=êìáãíÉ=

= GG= GGG= =

Pc=^ÑëíÉããÉå=ãÉí=çìÇÉêë=Éå=ÜÉå=áåÑçêãÉêÉå= = GG= GGG= =
Pd=oÉÑäÉÅíÉêÉå=Éå=Éî~äìÉêÉå= = GGG= GGG= =
= = = = =

mêçÑÉëëáÉÖÉÄçåÇÉå=í~âÉå= = = = =
Pe=aÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=ÄÉîçêÇÉêÉå=Éå=ÜÉí=ÄÉêçÉé=éêçÑáäÉêÉå= = GG= GGG= =

lêÖ~åáë~íáÉÖÉÄçåÇÉå=í~âÉå= = = = =
Pf=p~ãÉåïÉêâÉå=Éå=~ÑëíÉããÉå=ãÉí=ÅçääÉÖ~Ûë=Éå=
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ìáí=~åÇÉêÉ=ÇáëÅáéäáåÉë=

= GGG= GGG= =

Pg=aÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=ïÉêâ=ÄÉÜÉêÉå=Éå=çåíïáââÉäÉå= = GG= GGG= =
Ph=_áàÇê~ÖÉå=~~å=ÄÉäÉáÇëçåíïáââÉäáåÖ= = G= GGG= =
=

`çãéÉíÉåíáÉë== = = = =

`çåí~ÅíìÉÉä=Éå=ÅçããìåáÅ~íáÉÑ= = = = =
R^=iÉÖí=Åçåí~Åí= = GGG= GGG= =
R_=låÇÉêÜçìÇí=Åçåí~Åí=ãÉí=çìÇÉêë=Éå=ÅêÉØÉêí=
ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=

= GG= GGG= =

R`=låÇÉêÜçìÇí=ÉñíÉêåÉ=Åçåí~ÅíÉå= = G= GGG= =

sê~~ÖJ=Éå=çéäçëëáåÖëÖÉêáÅÜí= = = = =
Ra=oáÅÜí=òáÅÜ=çé=ÇÉ=îê~~Ö=Éå=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ= = GGG= GGG= =

açÉäJ=Éå=êÉëìäí~~íÖÉêáÅÜí= = = = =

R
b
=tÉêâí=ÇçÉäÖÉêáÅÜí=å~~ê=ÜÉí=ÄÉççÖÇÉ=êÉëìäí~~í= = GGG= GGG= =

låÇÉêåÉãÉåÇ=Éå=áååçî~íáÉÑ= = = = =

Rc=kÉÉãí=áåáíá~íáÉÑ=Éå=ÄÉåìí=â~åëÉå= = GGG= GGG= =

fåòáÅÜíÉäáàâ=Éå=îÉê~åíïççêÇ= = = = =
Rd=_êÉåÖí=Ü~~ê=ÉñéÉêíáëÉ=ãÉí=çîÉêíìáÖáåÖ=áå= = GGG= GGG= =
Re=iÉÖí=îÉê~åíïççêÇáåÖ=~Ñ= = G= GGG= =

mêçÑÉëëáçåÉÉä=Éå=âï~äáíÉáíëÖÉêáÅÜí= = = = =
Re=kÉÉãí=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Éå=ÖÉÉÑí=ÖêÉåòÉå=~~å= = GGG= GGG= =
Rf=låíïáââÉäí=òáÅÜ=áå=Ü~~ê=éêçÑÉëëáÉ= = GGG= GGG= =
Rg=aê~~Öí=Äáà=~~å=îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=EäÉêÉåÇÉF=çêÖ~åáë~íáÉ= = GG= GGG= =
Rh=_Éï~~âí=ÉáÖÉå=~êÄÉáÇëçãëí~åÇáÖÜÉÇÉå= = GGG= GGG= =

péÉÅáÑáÉâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë= = = = =

Ri=píáãìäÉÉêí=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=âáåÇ= = GGG= GGG= =
Rj=_áÉÇí=âï~äáí~íáÉÑ=ÖçÉÇÉ=òçêÖ=Éå=ÄçÉáÉåÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå= = GGG= GGG= =
Rk=m~ëí=òáÅÜ=~~å=Éå=~åíáÅáéÉÉêí=çé=âáåÇÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=
ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëîê~~Ö=

= G= GGG= =

Rl=fë=ÅçåëáëíÉåí=áå=Ü~åíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=
=

= GG= GGG= =

=
aÉ=åáîÉ~ìë=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=òáàå=áå=~ääÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=çé=ÉÉå=ÖÉäáàâÉ=ïáàòÉ=ÖÉÜ~åíÉÉêÇK=
a~í=ÇçÉå=ïáà=Çççê=~~å=ÉäâÉ=âÉêåí~~â=Éå=~~å=ÉäâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉ=ÉÉå=ÖÉïáÅÜí=íÉ=ÖÉîÉå=áå=ïÉäâÉ=ã~íÉ=ÇÉ=
âÉêåí~~â=çã=ÜÉí=ÖÉåçÉãÇÉ=åáîÉ~ì=îê~~Öí=Éå=áå=ïÉäâÉ=ã~íÉ=ÇÉ=ÑìåÅíáçå~êáë=ãçÉí=âìååÉå=ÄÉëÅÜáââÉå=çîÉê=
ÇÉ=ÖÉåçÉãÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉK=táà=Ü~åíÉêÉå=ÜáÉêîççê=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ëÅÜ~~äW=
=
dÉÉå=G=hÉêåí~~â=çé=Çáí=åáîÉ~ì=âçãí=åáÉí=îççêI=ÅçãéÉíÉåíáÉ=çé=Çáí=åáîÉ~ì=áë=åáÉí=åçÇáÖ=



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

QS=Q
S=

G= hÉêåí~~â=âçãí=çé=Çáí=åáîÉ~ì=ïÉáåáÖ=îççêI=ÅçãéÉíÉåíáÉ=çé=Çáí=åáîÉ~ì=áë=áå=ÖÉêáåÖÉ=ã~íÉ=åçÇáÖ=
GG= hÉêåí~~â=çé=Çáí=åáîÉ~ì=áë=î~ëí=ÇÉÉä=î~å=ÜÉí=é~ââÉíI=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉ=çé=Çáí=åáîÉ~ì=ÇáÉåí=~~åïÉòáÖ=

íÉ=òáàå=
GGG= hÉêåí~~â=çé=Çáí=åáîÉ~ì=âçãí=îÉÉäîìäÇáÖ=îççêI=Éê=ïçêÇí=áå=ÜçÖÉ=ã~íÉ=ÄÉêçÉé=ÖÉÇ~~å=çé=ÇÉòÉ=

ÅçãéÉíÉåíáÉ=î~å=Çáí=åáîÉ~ì



dêçÉéëäÉáÇEëíFÉê=âáåÇÉêçéî~åÖ=

kfwt=_ÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖ=
=

QT=Q
T=

=
=

kfwtI=áååçî~íáÉé~êíåÉê=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=
=
eÉí=kÉÇÉêä~åÇë=fåëíáíììí=îççê=wçêÖ=Éå=tÉäòáàå=L=kfwt=áë=ÉÉå=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÇáÉ=òáÅÜ=êáÅÜí=çé=
ÜÉí=íçÉé~ëÄ~~ê=ã~âÉå=Éå=çîÉêÇê~ÖÉå=î~å=âÉååáë=~~å=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíI=ÄÉäÉáÇëã~âÉêë=Éå=ÄìêÖÉêë=áå=ÇÉ=
ëÉÅíçê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåK=aÉ=áåòÉí=áë=~~åíççåÄ~~ê=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=îÉêåáÉìïáåÖÉå=áå=ÜÉí=ïÉêâîÉäÇ=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=Éå=
ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=íÉ=îÉêÜçÖÉåK=
få=ÇÉ=ëÉÅíçê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=ïÉêâÉå=òçÛå=TMMKMMM=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=Éå=îÉäÉ=îêáàïáääáÖÉêë=çé=íÉêêÉáåÉå=~äë=
âáåÇÉêçéî~åÖI=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖI=ëçÅá~~äJÅìäíìêÉÉä=ïÉêâI=çìÇÉêÉåÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖI=àÉìÖÇòçêÖI=
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çéî~åÖI=îÉêòçêÖáåÖëJ=Éå=îÉêéäÉÉÖÜìáòÉåI=íÜìáëòçêÖ=Éå=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=~~å=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=
Ü~åÇáÅ~éK=lçâ=áåëíÉääáåÖÉå=ÄìáíÉå=ÇÉ=ëÉÅíçê=ÇáÉ=òçêÖJ=Éå=ïÉäòáàåë~ÅíáîáíÉáíÉå=çåÇÉêåÉãÉåI=òç~äë=çéäÉáÇáåÖÉåI=
éêçîáåÅáÉëI=ÖÉãÉÉåíÉå=Éå=ïçåáåÖÄçìïÅçêéçê~íáÉëI=ÇçÉå=êÉÖÉäã~íáÖ=ÉÉå=ÄÉêçÉé=çé=ÜÉí=kfwtK=
_áååÉå=ÜÉí=kfwt=îçêãÉå=ÇÉ=áåíÉÖê~äÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉäÉáÇëÅÉåíê~=gÉìÖÇI=wçêÖ=Éå=pçÅá~~ä=_ÉäÉáÇ=ÇÉ=
âÉêå=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=_ÉäÉáÇ=Éå=ëíê~íÉÖáÉ=î~å=ÇÉ=ÅÉåíê~=òáàå=Éêçé=ÖÉêáÅÜí=çã=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=áå=ÇÉ=ëÉÅíçê=
íÉ=áåÑçêãÉêÉåI=íÉ=~ÇîáëÉêÉå=Éå=ë~ãÉå=ãÉí=ÜÉå=áååçî~íáÉë=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=Çççê=íÉ=îçÉêÉåK=qÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=
áåîÉëíÉÉêí=ÜÉí=kfwt=áå=ÉÉå=~~åí~ä=~äÖÉãÉåÉ=ÑìåÅíáÉëI=íÉ=ïÉíÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíáëÉêáåÖI=áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖ=
Éå=éìÄäáÉâëáåÑçêã~íáÉK==
eÉí=ïÉêâéêçÖê~ãã~=î~å=ÜÉí=kfwt=âçãí=íçí=ëí~åÇ=áå=å~ìï=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÜÉí=ïÉêâîÉäÇ=Éå=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=
î~å=stpK=få=ÜÉí=ëíêÉîÉå=ÇÉ=ÇçÉäã~íáÖÜÉáÇ=ÄáååÉå=ÇÉ=ëÉÅíçê=íÉ=ÄÉîçêÇÉêÉå=Éå=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=êÉåÇÉãÉåí=íÉ=ÄÉêÉáâÉåI=òçÉâí=ÜÉí=kfwt=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=~åÇÉêÉ=êÉäÉî~åíÉ=é~êíáàÉåI=
ãÉí=å~ãÉ=ÄáååÉå=ÇÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=âÉååáëáåÑê~ëíêìÅíììêK=lé=ÇÉòÉ=ïáàòÉ=ïáä=ÜÉí=kfwt=ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=ÉÉå=
òçêÖò~ãÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=ï~~êáå=ÇÉ=ÉáÖÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Éå=âÉìòÉîêáàÜÉáÇ=î~å=ÄìêÖÉêë=îççêçéëí~~åK=
eÉí=ïÉêâ=î~å=ÜÉí=kfwt=êÉëìäíÉÉêí=çåÇÉê=ãÉÉê=áå=~ÇîáÉòÉåI=Ñ~Åíë=Éå=ÑáÖìêÉëI=Ç~í~Ä~åâÉåI=
áãéäÉãÉåí~íáÉíê~àÉÅíÉåI=íê~áåáåÖÉåI=ÅçåÖêÉëëÉåI=ÄçÉâÉåI=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉëI=ÉJòáåÉëI=åáÉìïëÄêáÉîÉåI=ïÉÄëáíÉëI=
ÅÇJêçãÛë=Éå=îáÇÉçÛëK==
jÉÉê=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÜÉí=kfwt=áë=íÉ=îáåÇÉå=çé=ïïïKåáòïKåäK=

=


