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Benchmark leeftijdsopbouw sector 2018
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Ontwikkeling leeftijdsopbouw Zorg en Welzijn

19 en jonger 20 t/m 24 25 t/m 29 30 t/m 34 35 t/m 39 40 t/m 44 45 t/m 49 50 t/m 54 55 t/m 59 60 t/m 64 65 t/m 69

2014 1,2% 7,9% 11,1% 10,1% 9,7% 11,1% 13,3% 14,8% 13,2% 7,6% 0,1%

2016 1,2% 7,5% 11,1% 10,5% 9,9% 10,1% 12,6% 14,3% 13,7% 8,7% 0,4%

2018 1,9% 8,3% 11,2% 10,9% 9,7% 9,4% 11,4% 13,1% 13,4% 9,6% 1,1%
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Ontwikkeling leeftijdsopbouw Zorg en Welzijn 2014-2018
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Ontwikkeling leeftijdsopbouw SWMD



Vraagstukken rondom werkdruk, verzuim en arbeidsongeschiktheid

Bron: FCB
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Arbeidsongeschiktheid (verzuim langer dan 104 weken)



AOW-leeftijd stijgt

Geboren AOW in AOW gaat in

01-01-1953 t/m 31-08-1953 2019 66 jaar en 4 maanden

01-09-1953 t/m 30-04-1954 2020 66 jaar en 8 maanden

01-05-1954 t/m 31-12-1954 2021 67 jaar

01-01-1955 t/m 30-09-1955 2022 67 jaar en 3 maanden

01-10-1955 t/m 30-09-1956 2023 67 jaar en 3 maanden
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En de gemiddelde uittreedleeftijd stijgt ook

Bron: PFZW Datacenter
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Generatieregeling als oplossing?
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Waar spelen generatieregelingen op in? 

Vitaliteit

Employability (kennis, vaardigheden, competenties)

Werkvermogen (workability)

Vitaliteitregeling/ 
generatieregeling
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Cao Sociaal Werk Welzijn & Maatschappelijke Dienstverlening 2017-2019

Systeem
• Werknemer gaat minder werken, maar ten minste 50% van de oude arbeidsduur.
• Werkgever en werknemer delen de inkomensachteruitgang.
• Bij vrijwillige voortzetting continueert werkgever de premiebijdrage pensioenopbouw.
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Cao Sociaal Werk Welzijn & Maatschappelijke Dienstverlening 2017-2019

Aanvullingsmogelijkheden op zichzelf al alternatief voor langer doorwerken?
• Minder werken door inzet vitaliteitsuren.
• Minder werken door inzet IKB en/of Loopbaanbudget.
• Minder werken door eerder ingang ouderdomspensioen (VOP).

Denk ook aan:
• Minder werken door aanpassing arbeidsduur; zonder aanvullende regeling?
• Minder werken door inzet levensloopregeling?
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Generatieregeling volgt op inzet overige maatregelen en regelingen
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Voor generatieregeling Na generatieregeling

Generatieregeling als maatregel: facultatieve bouwstenen stapelen…

Huidig dienstverband

werkuren

Inkomens-verlies

Vitaliteitsuren
IKB/LBB

VOP 

Bijdrage werkgever

Pensioen 
opbouw

Pensioen 
opbouw

Pensioen 
opbouw

VV
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Generatieregelingen: 
Kost veel of levert veel op?
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Kosten:

1. Loonaanvulling

2. Werkgeversbijdrage in de pensioenpremie over loonaanvulling

3. Werkgeversbijdrage in de pensioenpremie over vrijwillige voortzetting

4. Invulling vrijgevallen uren tegen hoger salaris

Opbrengsten:

1. Invulling vrijgevallen uren tegen lager salaris

2. Verwachte beperking in verzuimkosten

3. Lange(re) inzetbaarheid

Wat kost een generatieregeling eigenlijk? Voor de werkgever
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Stel:

• 80%-90%-100%-regeling

• 5 jaar voor AOW-datum

• 18 uur blijven werken na deelname

• VV-premieverdeling: 50%/50%

• Gemiddelde deeltijdfactor: 74% 

• Gemiddeld parttime salaris: € 2.000 (ex v.t. en eju)

Varianten:

• 47 medewerkers

• 696 medewerkers

• 2500 medewerkers

Een paar voorbeelden: Kosten voor de werkgever
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Een paar voorbeelden: kosten voor de werkgever / 47 werknemers

Loonsom: € 2.106.775
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Een paar voorbeelden: kosten voor de werkgever / 669 deelnemers

Loonsom: € 21.661.492
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Een paar voorbeelden: kosten voor de werkgever / 2500 werknemers

Loonsom: € 113.098.568
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Kosten:

1. inkomensachteruitgang

2. Werknemersbijdrage in de pensioenpremie over loonaanvulling

3. Werknemersbijdrage in de pensioenpremie over vrijwillige voortzetting

4. Lager pensioen als geen VV plaatsvindt

Opbrengsten:

1. Meer hersteltijd

2. Loonaanvulling

3. Waardering lange(re) inzetbaarheid

Wat kost een generatieregeling eigenlijk? Voor de werknemer
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Kosten voor de werknemer?



En hoe is de pensioenregeling inzetbaar?
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https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiJt9-4wovhAhXE6aQKHQ46ByMQjRx6BAgBEAU&url=https://www.aegon.nl/particulier/pensioen/10-tips-voor-een-beter-pensioen&psig=AOvVaw0gT1kjcQuA2NnydTdHoYXK&ust=1552992599073276


Pensioen in Nederland

Individueel

Overheid/AOW

Werkgever/PFZW
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De PFZW-keuzemogelijkheden:

Doorwerken tot aan de reguliere pensioenleeftijd

Volledig stoppen voor de “normale” pensioenleeftijd

Minder werken en pensioen (deels) laten ingaan

Lager salaris door andere functie of minder werken: vrijwillige voortzetting pensioenopbouw

Bijdrage PFZW-regeling voor minder werken
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FLEX -pensioen
(opbouw tot 01-01-2006)

Vervroegd OuderdomspensioenWerken
AOW

Vervroegd OuderdomspensioenWerken

Minder werken AOW

Ouderdomspensioen

AOW

Werken

max. 5 jr.Geboren ≥1965:

Met pensioen gaan: mogelijkheden



Vervroegd OuderdomspensioenWerken

Minder werken AOW

Met pensioen gaan: mogelijkheden

Vervroegd OuderdomspensioenWerken

Minder werken
AOW

Biedt variant met langer doorwerken  na AOW-leeftijd opties?



Minder verdienen of minder werken en pensioenopbouw voortzetten (VV)

binnen 10 jaar voorafgaand aan AOW-leeftijd:

minder verdienen: functie met lagere schaal of vervallen ORT

minder werken: minder uren maar minimaal voor 50% blijven werken

Minder werken, vervroegd pensioen opnemen en pensioenopbouw voortzetten (VOP & VV)

deelnemer is ten minste 60 jaar;

op grond van individuele afspraak of in het kader van een generatieregeling

deelnemer blijft ten minste 50% van zijn laatste contractomvang werkzaam

Vrijwillig voortzetten tijdens dienstverband (VV) – oudere medewerkers

29



30

Situatie Wat zijn de keuzes bij de PFZW 
regeling?

Wat betekent dit voor de 
werknemer?

Wat zou een bijdrage van de 
werkgever kunnen zijn?

Minder gaan werken 1. Deeltijdpensioen opnemen

2. Geen pensioen opnemen

1.1. VV mogelijk (vanaf 60 jaar, min. 
50% van laatste contract blijven 
werken)
2 en 3. Lager salaris, maar mogelijk 
met gebruik VV

1. Werkgever kan bijdrage in de 
premie VV leveren

2 en 3. Werkgever kan bijdrage in de 
premie VV leveren

Gaan werken in een andere functie 
met een lager salaris

1. VV (pensioenopbouw o.b.v. 
oorspronkelijke salaris)

2. Ouderdomspensioen naar voren 
halen (vanaf 5 jaar voor AOW)

3. Geen VV (pensioenopbouw o.b.v. 
nieuwe lagere salaris)

1. VV mogelijk

2. Lager ouderdomspensioen door 
eerdere ingang (levenslang)

3. Lager ouderdomspensioen door 
lagere opbouw

1. Werkgever kan bijdrage in de 
premie VV leveren

2. Geen bijdrage werkgever, geen 
reparatie lagere opbouw mogelijk

3. Geen bijdrage werkgever, want 
geen sprake van VV

Eerder volledig stoppen met werken Ouderdomspensioen naar voren 
halen

Lager ouderdomspensioen door 
eerdere ingang (levenslang)

Geen bijdrage werkgever mogelijk 
voor PFZW-regeling

Gaan werken in een andere sector Waardeoverdracht Zelf aanvraag doen Informatieplicht

De keuzemogelijkheden in de PFZW-regeling  



Welk gesprek gaat u voeren? 
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Afronding | op weg | succes!
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Heeft u vragen over 
deze  presentatie, 
of wilt u  meer weten 
over de in-company 
workshop “Pensioen 
voor Doorstroom”?

Neemt u dan contact 
op met 
PFZW HR Advies:
030 277 33 22.


