
Jaarlijkse Upload Sessie
Speciaal thema: samenspel toezichthouder 
& bestuurder bij transities in de zorg
Met medewerking van het Ministerie van VWS, NVZ, ActiZ, VGN, Jeugdzorg Nederland, 
GGZ Nederland en de MOGroep

Toezichthouders in Zorg & Welzijn

Programma
De NVTZ Academie organiseert begin 2015 de derde editie van de “Jaarlijkse Upload Sessie” voor toe-
zichthouders in zorg en welzijn. Deze bijeenkomst is erop gericht om toezichthouders inzicht te geven 
in essentiële ontwikkelingen per subsector in de zorg, op het vlak overheidsbeleid en ontwikkelingen 
bij zorgaanbieders en zorgverzekeraars. In de ochtend wordt er een speciaal actueel thema behandeld. 

Speciaal Thema: samenspel toezichthouder & bestuurder bij transities in de zorg
Dit jaar is gekozen voor het thema “Wat vragen de transities voor soort bestuurder en de manier van 
toezichthouden?”. Daarbij komt expliciet ook het samenspel tussen de bestuurder en de toezichthou-
der aan de orde. De gastsprekers in de ochtendsessie zullen elk een apart aspect behandelen.  
De werksessies in de middag zijn interactief van opzet en worden ingevuld door experts en directies 
van de verschillende brancheorganisaties in zorg en welzijn. Best Practices ten aanzien van de transi-
ties komen per subsector aan de orde. Onderstaand het programma van de Jaarlijkse Upload Sessie.

Ochtendsprekers
Wat verwacht de overheid van de toezichthouder in deze fase van transities?
Door: spreker van het Ministerie van VWS

Kenmerken van een succesvolle bestuurder bij transities
Prof. Pieter Bouw - Pieter Bouw is de voormalige president-directeur van de KLM. Hij geldt als een 
van de ‘Grand Old Men’ van het Nederlandse bedrijfsleven. Momenteel is hij onder meer commissaris 
bij Nuon en voorzitter van de Bankraad van De Nederlandsche Bank. Verder was hij hoogleraar ‘Bedrijfs-
kunde in de praktijk’ aan de Universiteit Twente en Voorzitter Raad van Toezicht Stichting VU-VUmc.

 Hoe kan een organisatie optimaal reageren in een veranderende omgeving?
Door: Prof. dr. Derk Loorbach - Directeur van DRIFT en bijzonder hoogleraar Socio-economische 
transities bij de Faculteit Sociale Wetenschappen, beiden aan de Erasmus Universiteit Rotterdam. 
Hij is gepromoveerd in transitiemanagement en is een van de grondleggers van deze aanpak. 
Derk Loorbach wordt nationaal en internationaal gezien als een expert op het gebied van transities, 
zowel wetenschappelijk als maatschappelijk.

Werksessies
In het middagprogramma kunt u deelnemen aan twee werksessies naar keuze. 

Datum  
woensdag 28 januari 2015
Tijd  
10.30 - 17.30 uur
Locatie 
Capgemini Congresgebouw, Utrecht
Kosten 
€ 295,- 
BTW is niet van toepassing

Programma
10.30  -  11.00  uur  Ontvangst
11.00  -  12.30  uur Plenair ochtendprogramma
12.30  - 13.30  uur  Lunchbuffet
13.30  -  16.00  uur  Werksessies per specifieke sector
16.00  -  16.45  uur   Plenaire afsluiting op basis van dialoog
16.45 uur   Netwerkborrel



Werksessies

Ontwikkelingen in de specifieke sectoren 
van zorg & welzijn

In het middagprogramma kunt u deelnemen aan twee werksessies naar keuze.
U krijgt in deze werksessies een diepgaand beeld van de ontwikkelingen per subsector. Daarnaast 
wordt er per subsector een best practice gepresenteerd die als goed voorbeeld dient hoe je met 
de transities in de sector om kunt gaan. Deze werksessies worden ingevuld vanuit de betreffende 
werkgeversorganisaties.

Als deelnemer kunt u deelnemen aan twee werksessies. Bij uw inschrijving kunt u drie werksessies 
naar voorkeur opgeven. Wij proberen iedereen in te delen bij de werksessies naar keuze, maar kunnen 
dit niet garanderen.

1. Sector Verpleging, Verzorging en Thuiszorg
 Door: Frank Bluiminck (Manager Branchebelang, ondernemerschap & jeugd bij ActiZ)

2. Sector Geestelijke Gezondheidszorg
 Door: ir. Paul van Rooij (Directeur GGZ Nederland)

3. Sector Gehandicaptenzorg
 Door: Hans Schirmbeck (Directeur VGN Nederland)

4. Sector Ziekenhuizen
 Door: drs. Kor Noorlag (Manager Besturing en Bekostiging NVZ)

5. Sector Jeugdzorg
 Door: Arthur Schellekens (Adjunct-directeur Jeugdzorg Nederland)

6. Sector Welzijn en Maatschappelijke Dienstverlening 
 Door: Aly van Beek (Directeur MOgroep)

Adresgegevens
(locatie):
Capgemini Congresgebouw
Papendorpseweg 100
3528 BJ Utrecht  

Regiepartner
(voor inhoud & organisatie):
Avicenna Academie voor Leiderschap
Postbus 292, 7400 AG Deventer
Telefoon: 0570-760000

Aanmelden
U kunt zich aanmelden via de NVTZ agenda op de websitenvtz.nl


